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铁建国际深耕海外医疗基础设施十余年，率先实现全链
条成熟布局，打造出全球医疗基建成熟样板，以技术创新、智
慧赋能、产业协同、属地融合为核心，形成可复制、可推广的医
疗基建“中国方案”。

加勒比地区是铁建国际海外医疗品牌建设的主阵地。自
2008 年承建特多斯卡博罗总医院——该国首个现代化综合医
院以来，接连落地阿利玛总医院、圣詹姆斯医疗中心等 12 个重
点项目，实现从 EPC 总承包到特许经营、从单一工程到全生命
周期管理的跨越，累计承揽全球医疗项目 20 余个，构建起设
计、施工、采购、运维、运营一体化全产业链能力，形成“建一个
项目、惠一方民生”的成熟发展模式。加勒比地区的成功实
践，为铁建国际拓展智利市场筑牢根基，走出了一条“成熟市
场经验+新兴市场创新”的高质量发展路径。

技术铸魂：
抗震硬核+应急攻坚，筑牢生命安全防线
在加勒比，铁建国际以模块化、快速建造技术守护公共卫

生安全，新冠疫情期间，公司在特多紧急改造“火神山”式应急
医院，采用“集装箱医院+永久医院”复合模块化模式，7 天完成
防疫设施改造，后期无缝转换为标准医院功能模块，以中国速
度为特多筑起防疫屏障，时任特多总理基思・罗利盛赞：“中
国铁建为特多人民提供了最高级别的防护！”在智利，铁建国
际针对当地高烈度地震环境，在科金博医院项目中系统应用
先进隔震技术，通过铅芯橡胶隔震支座实现钢板承载、柔性复
位、耗能减震，可有效隔离约 80%的地震力，确保医院在强震条
件下安全稳定运行，为生命救治筑牢坚实防线。在项目实施
过程中，铁建国际不局限于单一技术应用，而是整合设计、试
验、施工、检测、运维全流程，形成一体化抗震解决方案。凭借
成熟可靠的技术体系与严谨的落地能力，项目成果获得当地
设计团队与行业专家的广泛认可，有力推动“中国建造”向建
得优、用得久、守得住持续升级。

智慧赋能：
数字生态提质增效，延伸全生命周期服务
铁建国际紧跟全球公共服务数字化浪潮，于 2025 年成立

智慧医疗事业部，立足智利、辐射周边区域。以科金博医院为
标杆，智慧医疗方案围绕患者服务、临床医护、运营管理、成本
管控重构运行体系。在患者服务端，通过统一预约平台与数
据中台实现信息全域共享，号源利用率提升 20%，重复挂号率
下降 40%；AI智能分诊准确率超 95%，挂错号率降低 70%；推行

“半小时精准预约”，候诊时间压缩至 30 分钟以内，多渠道预约

服务覆盖全人群，门诊窗口排队时间减少 60%。借助异常预警
与 PDCA（计划 Plan-执行 Do-检查 Check-改进 Act）闭环优
化，爽约率从 12%降至 3%，门诊量同比提升 28%—34%，平均候
诊时间缩短 45%—51%，年节约运营成本超 300 万元。在医院
管理端，运用人工智能、物联网、云计算等技术，联通全院 500
余个监控监测点位，实现跨楼宇、跨平台互联互通与智慧决
策。临床人员可通过手机 APP 一键报修，平台智能派单、维修
快速响应、结果实时上传、服务在线评价，形成全流程数字化
闭环管理，全面提升运营效率、服务品质与管理能级，塑造了

“数字赋能、专业引领”的海外医疗服务品牌。

链条出海：
加勒比成熟产业链，带动全产业协同出海
医疗基建是中国建造实力的海外展示窗口，更是全产业

链协同出海的重要载体。铁建国际凭借全产业链服务能力，
从设计、施工到设备采购、运营维护，提供一站式解决方案，成
为加勒比医疗基建领域的“全能选手”。在加勒比，公司构建
覆盖 56 个国家的医疗设备供应链，与国际顶尖企业建立战略
合作，形成“中国建造+全球设备+本地运营”的高效模式。进
入智利市场后，这一成熟体系快速落地，统筹国内建材、设备、
医疗配套等采购供应，依托铁建云集采平台，既保障项目质量
稳定与供应可靠，又带动中国标准、中国产品、中国服务系统
出海。随着项目集群持续推进，铁建国际正从单一工程承包
商，向资源整合商、产业组织者、品牌输出者转变，以海外项目

牵引国内优质产业链走向全球。

民心相融：
属地传播扎根民生，中外文化交融共生
品牌建设根植于属地认同与民生价值。在加勒比，铁建

国际承建医院的患者满意度、设备完好率稳居当地前列，“建
医院找 CRCC”口碑深入人心，多国政要多次点赞。公司积极
履行社会责任，为当地学校翻新校舍、开展技术培训，带动就
业超 2 万人次，以民生温度筑牢中外友谊根基。依托特多医疗
品牌优势，铁建国际创新本土化传播路径，培育属地网红员工
Sarah-Jane-Waddell（萨拉）担任品牌大使，在中特建交 50 周
年、中拉论坛部长级会议等重要节点，以原创视频、实地探
班、双语访谈等形式，走进西班牙港总医院、阿利玛总医院等
项目，讲述中国铁建助力当地医疗升级的真实故事。其中

“同心筑梦，医路相伴”融媒体报道，面向全球推介中国铁建
在特多医疗特色品牌，美联社、CNN、BBC 等全球 943 家媒体
高频报道，海外曝光率超 1.24 亿次，让 CRCC 海外品牌推广
再次掀起高潮。在智利，公司坚持开放共建，通过举办项目
开放日、设计大赛、属地媒体报道等形式，直观展示建设成果
与技术实力，形成“线下体验、线上扩散”的传播闭环。其中，
智利国家神经外科医院联动中国驻智利大使馆、当地高校及
孔子学院举办前广场设计大赛，吸引近 50 组团队参赛，部分
优秀创意直接融入工程实景，让中国铁建品牌扎根属地、贴
近民心。

铁建国际海外医疗建设品牌

以以““新新””筑医筑医 向向““智智””而行而行
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本报哈萨克斯坦阿斯塔纳本报哈萨克斯坦阿斯塔纳
55 月月 2121 日 讯日讯（（通 讯 员通 讯 员 袁瑞宇袁瑞宇
宋宋 利利 王王 飞飞））当地时间当地时间 55 月月
1616 日日，，中铁十四局等中国企业中铁十四局等中国企业
参建的中亚地区首条全自动无参建的中亚地区首条全自动无
人驾驶轻轨线路人驾驶轻轨线路，，在哈萨克斯在哈萨克斯
坦 首 都 阿 斯 塔 纳 正 式 通 车 运坦 首 都 阿 斯 塔 纳 正 式 通 车 运
营营。。这是中哈共建这是中哈共建““一带一路一带一路””
基础设施互联互通取得的标志基础设施互联互通取得的标志
性工程性工程。。

阿斯塔纳轻轨一期工程全阿斯塔纳轻轨一期工程全
线采用中国标准线采用中国标准、、中国装备中国装备、、中中
国技术国技术，，全长全长 2222..44 公里公里，，全线高全线高
架双线敷设架双线敷设，，设设 1818 座车站座车站，，线路线路
采用采用GOAGOA44级全自动无人驾驶系级全自动无人驾驶系
统统，，最高运行速度最高运行速度8080公里公里//小时小时。。

阿 斯 塔 纳 冬 季 寒 冷 漫 长阿 斯 塔 纳 冬 季 寒 冷 漫 长 ，，
极端低温达零下极端低温达零下 3737 摄氏度摄氏度、、冬冬
季长达季长达 66 个月个月。。面对极寒施工面对极寒施工
环境环境，，中铁十四局建设团队紧中铁十四局建设团队紧
盯有利窗口期盯有利窗口期，，提前在轨道沿提前在轨道沿
线布下温度监测点线布下温度监测点，，2424 小时监小时监
测温度变化测温度变化。。他们创新应用道他们创新应用道
床养护及恒温暖棚蒸汽养护工床养护及恒温暖棚蒸汽养护工
艺艺，，确保混凝土施工质量确保混凝土施工质量，，开展开展
供电系统抗低温专项攻关供电系统抗低温专项攻关，，验验
证了中国标准在极端工况下的证了中国标准在极端工况下的
可靠性与适应性可靠性与适应性。。为严控轨道为严控轨道
精度精度，，团队应用团队应用 CPCPⅢⅢ高精度测高精度测

量控制网将误差控制在量控制网将误差控制在 11 毫米毫米
以内以内，，并首次在阿斯塔纳市降并首次在阿斯塔纳市降
噪管控高标准地区噪管控高标准地区，，应用应用 6060 轨轨
重 型 菱 形 道 岔 和 减 振 垫 道 床重 型 菱 形 道 岔 和 减 振 垫 道 床
技技术术。。

项 目 开 通 当 天项 目 开 通 当 天 ，，哈 萨 克 斯哈 萨 克 斯
坦总统托卡耶夫出席通车仪式坦总统托卡耶夫出席通车仪式
并试乘并试乘。。他表示他表示，，阿斯塔纳轻阿斯塔纳轻
轨项目的通车对首都和全哈萨轨项目的通车对首都和全哈萨
克斯坦具有重要意义克斯坦具有重要意义，，阿斯塔阿斯塔
纳未来应当被建设成亚欧大陆纳未来应当被建设成亚欧大陆
的交通枢纽的交通枢纽。。

作为中国轨道交通标准首作为中国轨道交通标准首
次完整运用到中亚的工程次完整运用到中亚的工程，，阿阿
斯塔纳轻轨一期工程为全球高斯塔纳轻轨一期工程为全球高
寒地区轨道交通建设提供了中寒地区轨道交通建设提供了中
国方案国方案，，成为中国轨道交通从成为中国轨道交通从

““装备出海装备出海””走向走向““标准出海标准出海””的的
里程碑里程碑。。

阿斯塔纳轻轨一期串联起阿斯塔纳轻轨一期串联起
机场与新区机场与新区、、大学与政府大学与政府、、世博世博
园园、、国家博物馆国家博物馆，，覆盖主要公共覆盖主要公共
服务设施和服务设施和 1010 余个大型居民小余个大型居民小
区区，，列车按列车按 44 节编组最高节编组最高 8080 公里公里
的时速运行的时速运行，，每列可容纳每列可容纳 600600 人人
以上以上。。

图为列车驶过哈萨克斯坦图为列车驶过哈萨克斯坦
阿斯塔纳市的城市高架轨道阿斯塔纳市的城市高架轨道。。
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本 报 广 州本 报 广 州 55 月月 2121 日 讯日 讯（（记 者记 者 邓 联 旭邓 联 旭
通通 讯员讯员张张 婕婕））近日近日，，中铁二十五局华南分公中铁二十五局华南分公
司自主打造的司自主打造的““尊防尊防””牌安全帽牌安全帽，，在广大职工在广大职工
中广受好评中广受好评、、口口相传口口相传，，成为企业安全防护用成为企业安全防护用
品领域炙手可热的品领域炙手可热的““拳头产品拳头产品””。。

““ 尊 防尊 防 ””牌 安 全 帽 拥 有 自 主 品 牌 知 识 产牌 安 全 帽 拥 有 自 主 品 牌 知 识 产
权权，，经全方位检测经全方位检测，，各项性能指标符合国家规各项性能指标符合国家规
范及现场安全标准范及现场安全标准。。通过规模化生产通过规模化生产、、内部内部
供应链协同供应链协同，，单顶采购成本较传统零星采购单顶采购成本较传统零星采购
下降下降 2121%%，，有效压缩了安防物资支出有效压缩了安防物资支出。。该安全该安全
帽已纳入集团内部采购名录帽已纳入集团内部采购名录，，跻身跻身战略采购
供应商序列，依托铁建云链平台实现全流程
线上闭环运作，专人专班保障供应、优化服
务、快速响应，致力于打造安全防护运维领域
的标杆产品。

“尊防”牌安全帽的研发是该公司探索运
维业务“新赛道”的一项重要成果。今年以
来，该公司紧扣“大运维”战略部署，依托“1+
2”布局模式，以广东为核心辐射桂琼区域，积
极布局农业服务、建筑修缮维保、安防物资等
新业务领域，走出了一条具有特色的运维发
展“新路子”。

在江西赣州，位于高云山乡焦坑西 248 米
处的果园上空，一箱箱果实正搭乘无人机，翻
山越岭、掠过山脊。空中飞行与地面运输并
驾齐驱，在崎岖丘壑间勾勒出一道靓丽的风
景线。“这片果园多踞陡坡深谷，传统人力运
输不仅费力，效率也低。”据该公司运维管理
项目负责人介绍，针对赣南山区果园地形复
杂、运输效率低等痛点，项目团队将低空经济
与现代农业运维深度融合，创新引入无人机
运输作业，效率较传统人工担运提升 20 倍。
这场接地气的“科技助农”实践，有效破解了
山区农产品出村“最后一公里”难题。

不仅如此，该公司还深耕城市基础设施
运维市场，承揽广州市南沙区道路照明、市政
道路维养等项目。照明运维覆盖东涌、榄核、
大岗三镇，实现灯具、线路、控制柜、智能系统
等全要素维保，确保亮灯率、完好率、应急响
应率持续达标；道路维养聚焦路面、人行道、
排水、交通设施等全方位管护，常态化排查整
治病害隐患，保障市民安全出行、提升城市市
容风貌，以专业化运维服务助力城市高品质
建设。

340340亿亿，，中国铁建布局迪拜中国铁建布局迪拜
当地时间当地时间 55 月月 1818 日日，，由中国铁建承建的全球最大民航由中国铁建承建的全球最大民航

维修机库项目维修机库项目——阿联酋航空机场维修机库项目正式启阿联酋航空机场维修机库项目正式启
动动。。该项目位于迪拜世界中心区域该项目位于迪拜世界中心区域，，总投资超过总投资超过 5050 亿美元亿美元

（（约人民币约人民币 340340 亿元亿元），），是近年来中企是近年来中企““走出去走出去””的最大订单的最大订单，，
建成后将改写全球航空维修产业格局建成后将改写全球航空维修产业格局。。

超级工程四个超级工程四个““最最””

作为阿联酋国家级航空产业升级的核心工程作为阿联酋国家级航空产业升级的核心工程，，该项目该项目
集中体现了四个集中体现了四个““全球之最全球之最””：：规模最大规模最大、、技术等级最高技术等级最高、、系系
统集成最复杂统集成最复杂、、施工难度最大施工难度最大。。

规模体量之最规模体量之最。。项目总建筑面积约项目总建筑面积约 121121 万平方米万平方米，，相当相当
于于 170170 个标准足球场个标准足球场，，能够同时容纳能够同时容纳 2828 架宽体客机开展维架宽体客机开展维
保作业保作业，，其规模是目前全球正在运营的最大维修机库的两其规模是目前全球正在运营的最大维修机库的两
倍倍。。这些数字的背后这些数字的背后，，远不只是远不只是““大大””那么简单那么简单。。121121 万平方万平方
米的体量米的体量，，意味着它已经超越一般工业建筑的范畴意味着它已经超越一般工业建筑的范畴，，更像是更像是
一座功能完备的一座功能完备的““航空维修城市航空维修城市””，，折射的是中国企业在全折射的是中国企业在全
球范围内驾驭超大规模项目的底气与实力球范围内驾驭超大规模项目的底气与实力。。

技术等级之最技术等级之最。。该项目按照欧标该项目按照欧标、、美标和国际通用航美标和国际通用航
空标准空标准，，采取就高原则进行设计采取就高原则进行设计、、采购和施工采购和施工，，且需取得美且需取得美
国国 LEEDLEED 绿色建筑认证体系铂金级最高等级认证绿色建筑认证体系铂金级最高等级认证。。在全球在全球
最严苛的技术等级标准之下最严苛的技术等级标准之下，，中国铁建将挑战跨度长达中国铁建将挑战跨度长达 285285
米的全球最大无柱式机库米的全球最大无柱式机库，，让整个核心维修大厅空无一柱让整个核心维修大厅空无一柱，，
维修工程师从维修工程师从““迁就柱子迁就柱子””变为变为““围绕飞机围绕飞机””——发动机更发动机更
换换、、机翼探伤机翼探伤、、起落架拆卸等核心工序均可实现直线作业起落架拆卸等核心工序均可实现直线作业、、
并行施工并行施工、、零障碍转运零障碍转运。。这种空间自由度能极大提升效率这种空间自由度能极大提升效率，，
飞机停场时间将大幅缩短飞机停场时间将大幅缩短。。

系统集成之最系统集成之最。。维修机库集成维修机库集成 1616 大机电系统大机电系统，，主要包主要包
含机坞含机坞、、电源电源、、燃油燃油、、消防消防、、安防等民航专用系统安防等民航专用系统、、维修车间维修车间
物料处理自动化系统和消防系统等系统的集成物料处理自动化系统和消防系统等系统的集成，，系统内部系统内部
和系统间接口复杂和系统间接口复杂，，集成难度高集成难度高。。

施工难度之最施工难度之最。。项目项目 88 座维修机库库门钢桁架梁跨度座维修机库库门钢桁架梁跨度
均为均为 285285 米米、、吊装高度吊装高度 4545 米米，，每个库门的钢桁架梁重约每个库门的钢桁架梁重约 20002000
吨吨，，采用整体吊装工艺采用整体吊装工艺，，吊装过程对梁体结构的稳定性控制吊装过程对梁体结构的稳定性控制
难度极大难度极大。。同时同时，，88 座维修机库座维修机库、、22 座喷漆机库需同步施工座喷漆机库需同步施工，，
工作面交叉密集工作面交叉密集，，人员设备协调难度大人员设备协调难度大。。自然环境也为项自然环境也为项
目建设带来极大考验目建设带来极大考验，，当地常年烈日炙烤当地常年烈日炙烤，，地表温度动辄飙地表温度动辄飙
升至升至 5050--6060 摄氏度摄氏度，，狂风裹挟漫天黄沙狂风裹挟漫天黄沙，，昼夜温差极大昼夜温差极大，，极极

易造成建材风化易造成建材风化、、机械运转受阻机械运转受阻。。

改写全球产业格局改写全球产业格局

当前当前，，以石油产业为支柱的中东各国正在加速推动经以石油产业为支柱的中东各国正在加速推动经
济多元化转型济多元化转型，，沙特沙特““20302030 愿景愿景””、、阿联酋阿联酋““20312031 愿景愿景””等一系等一系
列国家战略列国家战略，，催生了万亿美元基建需求催生了万亿美元基建需求，，带来中东地区新一带来中东地区新一
轮轮““超级基建周期超级基建周期””。。

阿联酋航空机场维修机库项目位于迪拜世界中心核心阿联酋航空机场维修机库项目位于迪拜世界中心核心
区区，，这里不仅是亚这里不仅是亚、、欧欧、、非三大洲的十字路口非三大洲的十字路口，，更是全球航空更是全球航空
流量最密集的咽喉要道流量最密集的咽喉要道。。站在全球航空产业链的制高点落站在全球航空产业链的制高点落
子布局子布局，，意味着项目从一开始就具备了辐射中东意味着项目从一开始就具备了辐射中东、、连通世界连通世界
的天然禀赋的天然禀赋。。更关键的是更关键的是，，迪拜世界中心本身就是为承接迪拜世界中心本身就是为承接
下一代航空需求而打造的战略平台下一代航空需求而打造的战略平台，，与区域与区域““后石油时代后石油时代””的的
产业升级方向高度契合产业升级方向高度契合。。区位之优区位之优，，优在当下优在当下，，更优在未来更优在未来。。

根据根据《《迪拜迪拜 20402040 城市总体规划城市总体规划》，》，未来未来 2020 年内年内，，迪拜新迪拜新
增人口的主要承载地将从现有中心区域逐步向南扩展增人口的主要承载地将从现有中心区域逐步向南扩展。。迪迪
拜南城规划总占地面积达拜南城规划总占地面积达 145145 平方公里平方公里，，旨在打造包含物旨在打造包含物
流流、、商业商业、、住宅等住宅等 88 大专业功能区于一体的产业生态系统大专业功能区于一体的产业生态系统，，被被
视为新一代空港都市视为新一代空港都市、、生态城市与自贸经济圈核心生态城市与自贸经济圈核心，，是未来是未来
迪拜最具活力的城市增长极迪拜最具活力的城市增长极。。

正在建设的阿勒马克图姆国际机场位于迪拜南城正在建设的阿勒马克图姆国际机场位于迪拜南城，，预预
计年旅客吞吐量将达计年旅客吞吐量将达 22..66 亿人次亿人次，，年货运能力达年货运能力达 12001200 万吨万吨，，
规模是当前迪拜国际机场的规模是当前迪拜国际机场的 55 倍倍。。中国铁建此次中标的维中国铁建此次中标的维
修机库项目修机库项目，，是阿勒马克图姆国际机场重要配套保障设施是阿勒马克图姆国际机场重要配套保障设施，，
不仅能满足阿联酋航空公司的飞机维修需求不仅能满足阿联酋航空公司的飞机维修需求，，还可为中东还可为中东
地区其他航空公司提供维修保障服务地区其他航空公司提供维修保障服务。。除维修业务外除维修业务外，，该该
工程还将助力阿航向客机改货机工程还将助力阿航向客机改货机、、客舱布局改造客舱布局改造、、整机喷漆整机喷漆
等业务领域拓展等业务领域拓展，，为阿航乃至整个航空行业开辟全新的工为阿航乃至整个航空行业开辟全新的工
程技术发展空间程技术发展空间，，堪称阿联酋迪拜布局未来航空产业愿景堪称阿联酋迪拜布局未来航空产业愿景
的关键战略举措与的关键战略举措与““核心拼图核心拼图””。。

深化务实合作深化务实合作

20222022 年年 1212 月月，，首届中国—阿拉伯国家峰会在沙特首都首届中国—阿拉伯国家峰会在沙特首都
利雅得举行利雅得举行，，全面规划中阿关系发展蓝图全面规划中阿关系发展蓝图，，一致同意全力构一致同意全力构
建面向新时代的中阿命运共同体建面向新时代的中阿命运共同体。。近年来近年来，，中国铁建深入中国铁建深入
贯彻落实峰会精神贯彻落实峰会精神，，在阿拉伯国家承建了交通在阿拉伯国家承建了交通、、能源能源、、航空航空
航天航天、、超高层建筑超高层建筑、、大型体育场馆等领域的一批标志性工大型体育场馆等领域的一批标志性工

程程。。阿联酋航空机场维修机库项目的正式启动阿联酋航空机场维修机库项目的正式启动，，成为中企成为中企
推动中阿命运共同体建设的又一生动实践推动中阿命运共同体建设的又一生动实践。。

在中阿务实合作的背景下在中阿务实合作的背景下，，当地各方高度重视与中国当地各方高度重视与中国
铁建强强联手铁建强强联手，，进一步凝聚了深化合作的共识进一步凝聚了深化合作的共识。。阿联酋航阿联酋航
空公司集团主席兼首席执行官谢赫空公司集团主席兼首席执行官谢赫··艾哈迈德艾哈迈德、、副总裁兼首副总裁兼首
席运营官阿德尔席运营官阿德尔··阿尔阿尔··雷达雷达、、阿联酋航空总裁蒂姆阿联酋航空总裁蒂姆··克拉克克拉克
出席维修机库项目奠基仪式出席维修机库项目奠基仪式。。迪拜航空城集团及迪拜南城迪拜航空城集团及迪拜南城
执行董事长哈利法执行董事长哈利法··阿尔阿尔··扎芬与中国铁建董事长戴和根会扎芬与中国铁建董事长戴和根会
谈交流谈交流，，就后续合作达成系列共识就后续合作达成系列共识，，诚挚邀请中国铁建全方诚挚邀请中国铁建全方
位深度参与迪拜南城未来发展位深度参与迪拜南城未来发展。。

两国企业携手两国企业携手，，以产兴城以产兴城、、产城融合的合作蓝图徐徐拉产城融合的合作蓝图徐徐拉
开开。。““中阿双边关系正处于历史最好时期中阿双边关系正处于历史最好时期，，为中资企业带来了为中资企业带来了
新的发展机遇新的发展机遇”“”“中国驻迪拜总领馆将一如既往为企业在迪中国驻迪拜总领馆将一如既往为企业在迪
拜开展业务提供全方位服务和保障拜开展业务提供全方位服务和保障””，，在与戴和根会谈时在与戴和根会谈时，，中中
国驻迪拜总领事欧渤芊为双方务实合作加油鼓劲国驻迪拜总领事欧渤芊为双方务实合作加油鼓劲，，也进一步也进一步
坚定了中国铁建扎根迪拜坚定了中国铁建扎根迪拜、、服务迪拜服务迪拜、、建设迪拜的信心决心建设迪拜的信心决心。。

全球媒体聚焦全球媒体聚焦

中阿企业大手笔改写航空产业格局的务实合作中阿企业大手笔改写航空产业格局的务实合作，，在全在全
球范围内引发关注球范围内引发关注，，国际主流媒体刊发相关新闻近国际主流媒体刊发相关新闻近 200200 篇篇，，
国内主流媒体滚动播报国内主流媒体滚动播报，，综合覆盖受众超综合覆盖受众超 66 亿人次亿人次，，实现国实现国
内国外全面覆盖内国外全面覆盖，，报网屏端矩阵传播报网屏端矩阵传播。。

阿联酋阿联酋《《今日海湾报今日海湾报》《》《宣言报宣言报》《》《联合报联合报》《》《阿拉伯商业阿拉伯商业
周刊周刊》，》，黎巴嫩黎巴嫩《《安纳哈尔报安纳哈尔报》》等中东主流媒体聚焦项目签等中东主流媒体聚焦项目签
约约、、奠基仪式情况奠基仪式情况，，分析解读项目对区域发展的重大意义和分析解读项目对区域发展的重大意义和
对中阿共建对中阿共建““一带一路一带一路””的积极影响的积极影响。。美国美国《《World NewsWorld News》、》、澳澳
大利亚大利亚《《Australian newsAustralian news》、》、印度印度《《The Voice of ChandigarhThe Voice of Chandigarh》、》、
沙特阿拉伯新闻等第三方国家媒体也进行了专题报道沙特阿拉伯新闻等第三方国家媒体也进行了专题报道。。

中央电视台中央电视台《《新闻联播新闻联播》《》《朝闻天下朝闻天下》《》《晚间新闻晚间新闻》》等多个等多个
王牌栏目对项目启动进行滚动式报道王牌栏目对项目启动进行滚动式报道，，新华社通过中新华社通过中、、英英、、
阿三种语言发布全球通电阿三种语言发布全球通电，《，《中国日报中国日报》》利用大幅照片生动利用大幅照片生动
反映签约现场反映签约现场，，新华网新华网、、央视网央视网、、人民网等也进行了跟踪报人民网等也进行了跟踪报
道道。。中国建造中国建造、、中国品牌中国品牌、、中国声音再一次在世界舞台彰显中国声音再一次在世界舞台彰显。。

5050 个月后个月后，，当第一架宽体客机驶入崭新的维修机库当第一架宽体客机驶入崭新的维修机库，，那那
不仅标志着一座宏大设施的落成不仅标志着一座宏大设施的落成，，更是中国建设者在世界更是中国建设者在世界
天际线上刻下的一道深痕天际线上刻下的一道深痕。。

路很长路很长。。但方向但方向，，已经在沙漠中标记已经在沙漠中标记。。

潮水退去，方知谁在裸泳。当
中国建筑市场告别狂飙突进的“狩
猎时代”，一个呼唤深度、耐心与长
期主义的“耕耘时代”正凛然降临。
经营工作，作为企业的生命线，其哲
学 与 实 践 必 须 进 行 一 次 彻 底 的 革
命。这场革命的核心，是从四处追
逐项目的“猎手”，蜕变为精心培育
价值生态的“农场主”。

革命，始于思维的重建。必须
坚决抛弃“等标投标、价低者得”的
路径依赖。新时代的顶级经营者，
首 先 是 价 值 的“ 定 义 者 ”与“ 连 接
者”。经营的目光，必须穿透项目本
身，深刻锚定国家战略的航向，敏锐
洞察区域发展的痛点。经营者的角
色，要从被动接单的“施工队”，转变
为提前介入、整合技术、资本、产业
与运营全链条资源，为城市与客户
提供一揽子解决方案的“首席价值
官”。思维的高度，决定了经营的边
界。

没有深耕，就谈不上持续的生
长。依赖个人“信息差”与“关系网”
的游击战，在合规强化、信息透明的
今天，这条路已经走不通了。可持
续的经营，仰赖于系统性构建的“客
户根据地”与“属地生命线”。这意
味着，要将核心客户从甲方变为休
戚与共的战略盟友，以长期合作兑
现承诺。更意味着，要将企业血脉
融入地方经济，通过税收、就业、产
业链带动，从“外来户”变成“自家
人”。唯有根深，方能叶茂，获得持
续的项目活水。

战场，已在融合中巨变。死守
铁路、公路等传统地盘，路只会越走
越窄。未来的主战场，是交通 、能
源、算力、生态“多网融合”的复杂巨

系统，是绿色化、数字化、城市更新催生的浩瀚新大
陆。经营者的视野，必须打破专业壁垒，在国家现代
化基础设施体系与新兴产业图谱中，找到自己的新
坐标与新主场。

模式，决定利润的厚度。单纯赚取施工管理费
的薄利模式难以为继。向“投建营”一体化跃迁，是
从“交易”到“共生”的必然选择。“投建营”一体化模
式以投资为支点撬动市场，以运营为纽带锁定长期
价值，使企业从一次性项目承包商，转型为与城市共
同成长的全周期合伙人。这本质是从“猎取肉食”到

“经营牧场”的生存方式进化。
再伟大的蓝图，也得靠一方方的混凝土去落

地。工地，是信誉的试金石，也是最好的销售大厅。
金杯银杯，不如业主的口碑。“干好在建就是最好的
经营”，这句朴素真理，道破了以卓越履约塑造品牌、
以现场标杆赢得滚动市场的终极逻辑。现场，是经
营的起点，也是终点。

竞争规则的净化必须贯穿经营工作始终。野蛮
生长的丛林法则已然失效。在阳光化的市场里，合
规是底线，更是最硬的实力。未来的竞争，是技术、
管理、资本、诚信等综合实力的正面较量。敢于对亏
损标说“不”，体现的是战略理性，更是对高质量发展
的真正信仰。

最后，驱动这些转变的，是“人”的觉醒与荣耀
感。要让优秀的人愿意到经营一线，不是被动工作，
而是觉得自己在主动创造价值。建立“以价值论英
雄”的激励与荣誉体系，让开拓者获得匹配的回报与
尊重，从而点燃从“要我干”到“我要创”的无限激情。

从“狩猎”到“耕耘”，变的不是技巧，而是整个商
业哲学与时间观。它要求企业摒弃浮躁，甘于在价
值创造的主航道上深挖一口井，构建一个生生不息
的生态。唯有完成这一跃迁的企业，才能超越周期
波动，不仅成为经济的支柱，更成为时代的标杆。
这，便是耕耘时代的经营大道。
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