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戈壁追光人戈壁追光人：：
在在““死亡之海死亡之海””种太阳种太阳
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总有些物件，藏着半生的坚守；总有些痕迹，印着岁月的
深耕。在钢筋林立的建筑工地上，在机械轰鸣的作业现场，
老丁那件洗得发白的蓝色工作服，承载着时光与深情，陪他
走过二十载春秋，裹着家的牵挂与责任，也藏着从未褪色的
初心。

那件深蓝色的工作服是老丁初到中铁十四局三公司时
领到的“见面礼”。初穿时，面料挺括厚实，领口袖口的针脚
细密整齐，胸前的“中国铁建”标识鲜艳醒目，就像他那时的
模样，带着几分稚气，却满是对这份职业的热忱与期盼。这
件工作服，便成了他此后辗转各个工地的“老伙计”。

老丁本名丁跃永，是一名电工，用他自己的话说“没多大本
事，就是会接几根线”。可就是这“几根线”，他接了二十多年，从
青沐高速，到兰永高速，再到云平高速……他的足迹遍布全国
各地，他的工作服也在岁月的流转中一层层褪尽了颜色。

“工地电路无小事，一丝漏电都可能出大错，半点马虎都
不能有。”师傅的叮嘱，老丁刻进了骨子里，也融进了这件工
作服的每一处磨损里。无数个深夜，工地突发电路故障、浇
筑作业需要临时增容接线，老丁总是披着这件工作服匆匆从
宿舍赶到现场。手电的光柱划破工地的黑夜，他趴在临时配
电箱前排查故障，螺丝刀的转动声、万用表的蜂鸣声，混着远
处施工机械的余响，成了深夜工地里最安心的旋律。有时累
得靠在钢筋堆旁小憩，工作服便成了他的“薄毯”，裹着白天
太阳晒过钢铁的余温。当故障排除，施工机械重新运转、作
业面灯光再度亮起，工友们的欢呼传来时，他揉了揉布满血
丝的眼睛，看着工作服上沾着的电线碎屑、水泥点与油污，嘴

角泛起笑意。这褪色的布料上，藏着故障解决的欣慰，也藏
着从青涩学徒到资深技工的蜕变。

在梅雨季节的工地，雨水浸泡着地面，线路容易受潮短
路，老丁穿着这件工作服，深一脚浅一脚地在积水的基坑边
缘检修线路，工作服被雨水浸透，贴在身上冰凉刺骨，他却只
顾着加快脚步，生怕耽误了次日的施工进度。回到宿舍，他
脱下工作服拧干，晾在走廊通风处，风一吹，褪色的布料轻轻
晃动，仿佛在诉说着他与工地朝夕相伴的时光。

在新疆寒冬的工地，零下十几摄氏度的低温里，老丁穿
着这件工作服，在室外维修电路与施工照明，手指冻得僵直，
连剥线钳都快握不住，他哈口气搓搓手接着干，工作服被寒

气浸得发硬，却裹着他滚烫的责任心，守护着冬季施工的电
路安全。

衣服越洗越薄，颜色越晒越淡，可老丁的手艺却越来越
硬。他能在一堆错综复杂的电缆中一眼找出故障点，能在暴
雨夜里顶着闪电抢修变电箱，也能在零下三十摄氏度的寒夜
里，靠着头灯的光，把一根根冻得僵硬的电缆接得妥妥帖帖。

如今，小丁变成了老丁，他的足迹遍布大大小小十几个
工地，那件褪色的工作服，静静地躺在他的行李箱里，诉说着
一个普通工地电工的半生坚守。它见证过盛夏的烈日、寒冬
的风雪、雨夜的泥泞，也见证着一份匠心在岁月中愈发坚
定。就像工地里默默运转的电路，虽隐匿在钢筋水泥之间，
却支撑着每一个工程的崛起，而那些褪色的痕迹，都是时光
赋予坚守者最珍贵的馈赠。
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光 阴 荏 苒 ，岁 月 如 梭 。 库 尔
勒 ，大 西 北 的 一 座 小 城 ，我 离 开
你 42 年 了 ，却 怎 么 也 忘 不 掉 。

1978 年 的 阳 春 三 月 ，我 告 别
家 乡 ，带 着 行 囊 踏 上 大 西 北 的 从
军 之 路 ，走 进 绿 色 军 营 ，成 为 一
名 铁 道 兵 战 士 ，投 身 于 吐 鲁 番 —
库 尔 勒 全 长 476.5 公 里 的 南 疆 铁
路 建 设 。 我 所 在 的 铁 五 师 二 十
二 团 三 营 十 一 连 ，驻 扎 在 库 尔 勒
与 塔 什 店 之 间 的 深 山 沟 里 ——
从 路 标 352 岔 路 口 往 里 走 约 3 公
里 便 到 了 营 区 。 这 里 住 着 营 部
和 5 个 连 队 ，1000 多 名 干 部 战 士
攻 克 全 长 3131 米 的 库 鲁 塔 格 隧
道 出 口 。

那 时 生 产 力 落 后 ，没 有 如 今
的 大 型 机 械 ，靠 的 是“ 人 海 战 ”。
24 小 时 四 班 倒 ，唯 一 的“ 帮 手 ”是
几 台 风 枪 ，还 有 一 辆 在 窄 轨 上 跑
的 运 输 弃 渣 的 电 瓶 车 和 七 八 节
斗 车 。 隧 道 里 需 要 的 材 料 ，全 是
我 们 肩 扛 手 搬 ，“ 蚂 蚁 搬 家 ”一 般
从 洞 外 一 点 点 运 进 去 ，隧 道 衬 砌
所 需 的 几 万 立 方 米 混 凝 土 都 是
一 锨 一 锨 人 工 搅 拌 。 夜 班 分 小
夜 班 和 大 夜 班 ，小 夜 班 ，深 夜 两
点 下 班 时 熬 得 眼 睛 发 红 ，白 天 补
觉 ，可 年 轻 的 身 子 骨 耐 扛 ，睡 一
两 个 小 时 就 爬 起 来 ，要 么 修 理 工
具 ，要 么 爬 上 营 房 附 近 寸 草 不 长
的 山 坡 上 望 着 远 处 的 戈 壁 发 呆 。

去 库 尔 勒 市 区 ，是 最 让 人 期
待 的 事 —— 不 为 别 的 ，就 想 采 购
点 牙 膏 、香 皂 这 类 生 活 用 品 ，再
钻 进 书 店 里 ，挑 几 本 新 书 和 一 两
本 杂 志 ，给 枯 燥 的 生 活 添 点“ 精
神 食 粮 ”。 没 车 可 坐 ，我 们 就 沿
着 推 土 机 压 出 来 的 搓 板 路 走 ，坑
坑 洼 洼 的 路 面 硌 得 脚 疼 ，却 挡 不 住 去 外 面 看 世 界 的 欲
望 。 塔 什 店 到 库 尔 勒 的 公 交 一 天 只 有 两 趟 ，几 乎 每 次
都 错 过 ，只 能 在 路 边 招 手 搭 过 路 车 ，拖 拉 机 、解 放 牌 卡
车 是 最 常 见 的 代 步 工 具 ，运 气 不 好 ，几 个 小 时 搭 不 上
一 辆 车 ，要 么 返 回 ，要 么 步 行 20 多 公 里 前 往 。

库 尔 勒 ，远 没 有 如 今 的 繁 华 。 整 座 城 只 有 两 条 街 ，
楼 房 稀 稀 拉 拉 ，多 是 低 矮 的 平 房 。 商 场 、电 影 院 、书 店
是 我 常 去 的 地 方 ，商 场 里 的 商 品 不 算 多 ，电 影 院 的 海
报 一 贴 出 来 ，就 能 让 我 们 念 叨 好 几 天 。 那 时 经 济 还 没
热 起 来 ，人 们 的 穿 着 很 朴 素 ，大 多 是 棉 布 衣 服 ，维 吾 尔
族 老 乡 爱 穿 黑 灯 芯 绒 衣 服 。 维 吾 尔 族 姑 娘 白 皙 的 脸
蛋 ，浓 眉 大 眼 ，眼 神 亮 得 像 天 上 的 星 星 ，我 总 忍 不 住 偷
偷 打 量 。

孔 雀 河 穿 城 而 过 ，是 库 尔 勒 最 温 柔 的 模 样 。 那 时
河 两 岸 只 有 零 星 的 杨 树 ，枯 水 季 节 河 水 也 有 1 米 多 深 ，
清 得 能 看 见 河 底 的 石 子 ；一 到 夏 天 ，河 边 就 热 闹 起 来 ，
不 少 人 下 河 洗 澡 、游 泳 ，偶 尔 也 会 传 来 溺 亡 的 噩 耗 ，让
这 份 热 闹 添 了 几 分 沉 重 。 最 难 忘 的 是 这 里 的 水 果——
香 梨 咬 一 口 脆 甜 多 汁 ，哈 密 瓜 的 甜 能 浸 到 心 里 ，葡 萄
一 串 能 甜 到 嘴 角 久 久 留 香 。 维 吾 尔 族 老 乡 常 赶 着 毛
驴 车 到 连 队 来 ，车 上 装 着 满 满 当 当 的 水 果 ，用 它 们 换
战 士 们 的 粮 票 和 零 钱 。 我 们 每 月 只 有 几 块 钱 津 贴 ，嘴
馋 了 就 买 一 两 斤 ，让 全 班 战 友 分 享 ，那 友 爱 和 谐 的 情
景 ，至 今 想 起 来 都 觉 得 温 暖 。 公 路 两 边 的 钻 天 杨 ，夏
天 枝 繁 叶 茂 ，风 吹 过 时 哗 啦 啦 响 ，像 在 唱 着 歌 ；可 一 到
冬 天 ，树 叶 落 光 了 ，花 草 也 枯 了 ，放 眼 望 去 全 是 灰 蒙 蒙
的 戈 壁 滩 ，心 里 难 免 觉 得 有 些 凄 凉 。

库 尔 勒 老 街 只 有 几 百 米 长 ，却 是 最 有 生 活 气 息 的
地 方 。 当 地 人 在 这 里 卖 水 果 、瓜 子 、花 生 ，两 侧 的 小 摊
上 摆 着 日 用 品 ，比 内 地 的 集 市 开 放 得 早 。 我 在 商 场 对
面 的 照 相 馆 拍 过 两 次 照 片 ，军 装 穿 在 身 上 ，腰 杆 挺 得
笔 直 ，那 是 我 青 春 最 鲜 活 的 模 样 。 幸 运 的 是 ，那 些 底
片 一 直 保 存 至 今 ，前 几 年 拿 到 照 相 馆 ，请 专 业 摄 影 师
洗 出 来 用 软 件 修 复 ，照 片 依 旧 清 晰 。

1981 年 上 半 年 ，库 鲁 塔 格 隧 道 终 于 完 工 ，我 们 连 从
352 岔 路 口 的 山 沟 里 迁 出 ，搬 到 了 塔 什 店 隧 道 进 口 ，给
铺 好 轨 的 铁 路 线 上 砟 、整 道 。 离 库 尔 勒 远 ，去 市 区 的
次 数 也 少 了 ，买 一 些 零 星 用 品 就 去 塔 什 店 。 一 年 后 ，
三 营 搬 到 库 尔 勒 东 站 ，负 责 暖 气 管 道 开 挖 、安 装 和 车
站 建 设 ，虽 离 市 区 近 了 些 ，可 工 程 任 务 重 ，往 返 市 区 还
有 10 多 公 里 路 ，没 车 便 只 能 徒 步 ，脚 底 板 有 点 受 不
了 。 在 库 尔 勒 的 那 些 年 ，我 在 电 影 院 大 概 看 过 5 场 电
影 ，看 完《刑 场 上 的 婚 礼》，还 专 门 写 了 观 后 感 。

1983 年 底 ，我 随 部 队 离 开 库 尔 勒 前 往 中 原 ，这 一 别
便 是 42 年 。 库 尔 勒 是 我 的 第 二 故 乡 ，是 我 18 岁 到 24
岁 最 宝 贵 的 青 春 年 华 ，是 孕 育 梦 想 、追 逐 梦 想 的 地
方 。 这 些 年 ，我 总 想 回 新 疆 ，再 去 看 看 当 年 住 过 的 营
房 还 在 吗 ？ 隧 道 口 外 的 戈 壁 滩 ，是 不 是 还 像 当 年 一 样
辽 阔 ？ 塔 什 店 团 部 机 关 所 在 地 ，如 今 变 成 了 什 么 样 ？
这 个 愿 望 在 有 生 之 年 一 定 要 实 现 ，等 我 离 开 企 业 不 再
从 事 宣 传 工 作 ，便 乘 飞 机 或 高 铁 去 一 趟 。

如 今 的 库 尔 勒 ，早 已 不 是 我 记 忆 里 的 模 样 。 从 战
友 们 发 在 微 信 中 的 视 频 看 到 ，这 座 城 市 高 楼 鳞 次 栉
比 ，街 道 宽 敞 整 洁 ，孔 雀 河 两 岸 绿 树 成 荫 ，夜 晚 的 灯 光
亮 起 来 ，美 得 让 人 流 连 忘 返 。 那 个 只 有 两 条 街 、满 是
棉 布 衣 裳 人 群 和 毛 驴 车 的 小 城 ，早 已 蜕 变 成 一 座 现 代
化 都 市 。

6 年 的 青 春 时 光 ，让 我 和 库 尔 勒 结 下 了 不 解 之
缘 。 对 库 尔 勒 的 感 情 ，藏 在 当 年 人 工 搅 拌 的 混 凝 土
里 ，藏 在 搭 乘 过 的 拖 拉 机 车 厢 里 ，藏 在 香 梨 、葡 萄 、哈
密 瓜 里 ，也 藏 在 如 今 每 次 看 到 库 尔 勒 视 频 时 ，心 里 涌
起 的 那 份 亲 切 与 怀 念 里 。
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当万家灯火映照团圆时刻当万家灯火映照团圆时刻，，有一群人却在塔克拉玛干有一群人却在塔克拉玛干
沙漠南缘的戈壁滩上沙漠南缘的戈壁滩上，，与风沙为伴与风沙为伴，，与星辰同行与星辰同行。。他们用坚他们用坚
守和汗水守和汗水，，在祖国最需要的地方播种在祖国最需要的地方播种““太阳太阳””。。

零下零下 1212 摄氏度的清晨摄氏度的清晨，，天还未亮天还未亮，，张容张容瑄瑄已经穿戴齐已经穿戴齐
整整，，踏入塔克拉玛干沙漠边缘的茫茫戈壁踏入塔克拉玛干沙漠边缘的茫茫戈壁。。身后身后，，是是 170170 余余
万块光伏板铺就的深蓝色海洋万块光伏板铺就的深蓝色海洋。。

这里是新疆和田地区民丰县荒漠化治理项目现场这里是新疆和田地区民丰县荒漠化治理项目现场——
一座设计装机容量一座设计装机容量 100100 万千瓦的光伏治沙工程万千瓦的光伏治沙工程，，正在正在““死亡死亡
之海之海””边缘崛起边缘崛起。。为了抢在春季大风期前完成安装为了抢在春季大风期前完成安装，，这个春这个春
节节，，张容张容瑄瑄和同事们留守工地和同事们留守工地。。

作为项目安全监督部质检员作为项目安全监督部质检员，，张容张容瑄瑄的日常是巡检这的日常是巡检这
片占地片占地 22..11 万亩万亩（（相当于相当于 16971697 个足球场个足球场））的的““蓝色海洋蓝色海洋””。。戈戈

壁昼夜温差超壁昼夜温差超 3030 摄氏度摄氏度，，金属热胀冷缩剧烈金属热胀冷缩剧烈，，““一颗松动的一颗松动的
螺栓都可能引发连锁反应螺栓都可能引发连锁反应””。。他单膝跪地他单膝跪地、、仰头作业仰头作业，，在低在低
温中反复校验每块光伏板的倾斜角度温中反复校验每块光伏板的倾斜角度——必须精确到必须精确到 00..11
度度，，误差不超过误差不超过 22毫米毫米。。

““脖子僵硬得像生锈的合页脖子僵硬得像生锈的合页。。””他笑着揉揉肩他笑着揉揉肩，，冻红的脸冻红的脸
上笑意明亮上笑意明亮。。手中那把磨亮的扳手手中那把磨亮的扳手，，每一次转动每一次转动，，都在为清都在为清
洁能源基地加固根基洁能源基地加固根基。。

这里不只有光伏板这里不只有光伏板。。板下板下，，耐旱植物悄然萌发绿意耐旱植物悄然萌发绿意；；板板
间间，，草方格牢牢锁住流沙草方格牢牢锁住流沙。。““我们不是在安装设备我们不是在安装设备，，而是在创而是在创
造一个新的生态系统造一个新的生态系统。。””铁建发展的工程师们捧起一铁建发展的工程师们捧起一抔抔恢复恢复
生机的沙土生机的沙土，，眼中闪光眼中闪光。。

傍晚傍晚，，巡检记录归档巡检记录归档。。办公区春联红艳办公区春联红艳、、窗花绽放窗花绽放，，天天

南地北的家常菜摆满长桌南地北的家常菜摆满长桌。。有人正与老家视频有人正与老家视频，，有人在活有人在活
动室挥拍动室挥拍——这是独属于戈壁建设者的年味这是独属于戈壁建设者的年味，，混合着光伏混合着光伏
板的金属气息与建设者的豪迈板的金属气息与建设者的豪迈。。

夜色中夜色中，，银河璀璨银河璀璨，，光伏板阵列静静铺展光伏板阵列静静铺展。。““我们的方向我们的方向
是什么是什么？？”“”“让清洁电点亮更多家庭让清洁电点亮更多家庭，，让戈壁成为真正的能源让戈壁成为真正的能源
宝库宝库。。””

清晨清晨，，第一缕阳光掠过地平线第一缕阳光掠过地平线。。百万光伏板苏醒百万光伏板苏醒，，直直
流电汇聚成河流电汇聚成河，，通过特高压送往千家万户通过特高压送往千家万户。。张容张容瑄们瑄们再再
次踏上巡检路次踏上巡检路——他们错过了家乡的饺子他们错过了家乡的饺子，，却参与了播却参与了播
种种““太阳太阳””的远征的远征；；暂别小家温暖暂别小家温暖，，却融入了建设美丽中国却融入了建设美丽中国
的洪流的洪流。。

作者单位作者单位：：铁建发展铁建发展

社火夜行，祈福安康。元宵节，在西北大地上，别样的祝
福洋溢在人群之中。

乡愁是有声音的，看着手机上唢呐锣鼓齐鸣的现场直
播，记忆中的年味，慢慢升腾。小时候最期盼的就是正月十
五的社火表演，舞狮、游龙、高烨、高跷、划旱船、扭秧歌……记
忆中最为亮眼的“台柱子”太平鼓，以雄浑铿锵的鼓点每每引
人注目。

2000年，世纪之交，我刚上小学，闹着和父母跋山涉水去邻
乡看社火表演，记得好几个村子自发组织的秧歌队参演，坐在父
亲肩膀上，挤在人群里，“咚咚锵、咚咚锵”的调子不绝于耳。

最喜欢的，是大人们手里举着的高烨，高烨灯上绘的兰
草、牡丹、菊花惟妙惟肖，还有“五谷丰登、四季平安”的字样，

觉得很是漂亮，幻想着自己也是其中的一员。每当秧歌队伍
里的高烨队迎秧歌时，他们将高烨高高举起，踩着节奏轻快
的步伐有力转动，声声呐喊响彻山头，将夜色照得很亮，年味
的眷恋在这一刻让文化有了根脉。

长河漫漫，立足时间的长河之上，聆听阵阵青史波澜，在
我工作的江浙之地，自古以来就有正月十五元宵节悬灯观灯
的风俗，俗称“看花灯”。苏州地区明清时尤为盛行，民间谚语
形容是“南濠彩子北濠灯，城门洞里轧煞人”，苏州灯彩一向以
造型优美、制作精良、色彩艳丽、花样出奇而著称。

掩藏在苏州拙政园和狮子林间的苏州民俗博物馆，展厅
里就陈列出不少盏漂亮的花灯，最吸引人注意的是一对精美
的龙舟灯和凤舟灯，龙凤船首高昂，船楼屹立，旌旗招展，龙

须、龙鳞、凤羽纤毫毕现，华盖、旗斗、船桨，一丝不苟，看一眼，
便能想象出当时元宵时节的繁华盛景，光是注视着，就已心
生敬畏，似是一眼千年。

常常在想，博物馆小小的门楣下人来人往，门里门外，历
史与现代相互交融，连接起城市的每一个发展脚印。

当前，很多传统风俗已经慢慢地远离了我们的寻常生
活，现在恐怕只有在老一辈人的言语里，或者是博物馆的展
览中，才能为我们保留下许多旧时的印记，可总有一群人默
默守护、代代相传，思接千古，谋求发展，时过境迁，那些千百
年前的文化传统，人文往事又焕新出圈，现代的记忆又缓慢
形成，好似邀当年明月照彻今人。

作者单位作者单位：：中铁建城通公司中铁建城通公司

□□ 谢建辉谢建辉

（上接第一版）中国铁建领导班子成员出席会议。
会议指出，自 2024 年安全生产治本攻坚三年行动开展

以来，系统上下坚持和加强党的全面领导，坚决扛起安全生
产政治责任，推进治本攻坚行动，强化安全生产保障，提升
安全管理穿透力，坚守质量红线底线，推动企业绿色发展，
提升应急救援能力，安全生产形势总体稳定，质量创优成果
丰硕，绿色低碳发展迈出坚实步伐，取得显著成效。

会议强调，要再学习再领悟习近平总书记关于安全质
量环保工作的重要论述和重要指示批示精神，提高政治站
位，强化使命担当，树立和践行正确政绩观，处理好发展和
安全、长远利益和眼前利益的关系，切实增强做到“两个维
护”的思想自觉、政治自觉、行动自觉。要狠抓落实执行，压
紧压实安全生产责任，落实企业安全生产主体责任，压实全
员安全生产责任，强化考核兑现与追责问责；全面加强安全
全过程治理，强化事前风险评估、现场隐患排查和应急处
置，提升安全管理精细化水平；深入践行本质安全理念，聚
焦“人”，提升全员安全素养，聚焦“机”，强化设备安全管理，
聚焦“环”，强化环境风险预控，聚焦“管”，深化技术管理，提
升方案科学性和可执行性，系统提升安全管理水平；扎实推
动管理穿透基层，强化企业后台对项目前台的穿透式管理，
强化项目对作业层的一体化管理，强化境外工程和重大工
程监管，坚守安全底线。要正视问题根源，树牢质量意识，
深入践行“诚信创新永恒、精品人品同在”企业价值观，压实
责任链条，强化过程管控，打造精品工程。要加快绿色转
型，强化全生命周期环境管理，健全内部生态环保督察机
制，关注环保管理薄弱环节，以科技创新推动绿色低碳发
展，厚植生态底色。

会议明确了今年安全质量环保工作总体思路，部署了
重点工作，强调要系统构建本质安全体系，加快提升本质安
全水平；要深化安全生产治本攻坚，着力从根本上消除事故
隐患；要强化全链条安全治理，构建自企业后台、项目部至
分包商与作业班组的穿透式安全管理体系；要深化全面质
量管理体系建设，坚决守住工程质量生命线；要协同推进节
能环保和绿色低碳发展，履行好央企责任；要构建并发挥大
应急机制效能，守住安全生产最后一道防线。

会议强调，技术管理是筑牢安全质量防线的根本支撑，
要牢固树立技术保安全、保质量的理念，将技术管理作为提
升本质安全和质量控制水平的核心抓手。要强化总工程师
的技术管理职责，严格技术方案管理，强化施工过程技术管
控，加强技术创新与科技兴安，夯实技术管理保障措施，筑
牢企业安全质量发展根基。

会上播放了警示片。中铁二十局、中铁城建、铁建交
运、中铁十九局、中铁建设、工程总承包部先后作现场交流发
言；中铁十六局、中铁二十一局、铁建重工、铁建国际、华东区
域总部作书面交流。

会议采取“现场+视频”方式召开。总部部门以上领
导、总部各部门负责人，以及部分二级单位主管领导、分管
领导和部门负责人在主会场参会；其他二级单位和三级单
位相关人员在视频分会场参会。

（上接第一版）锚定发展方向，聚焦功能使命，持续深化改
革，为中国铁建高质量发展作出新的更大贡献。

调研中，裴岷山参观了中铁十六局展览馆，观摩了铁
建云链系统演示，并主持召开座谈会，听取了 3 家单位党
的建设、生产经营、战略规划、改革发展等工作汇报，对他
们近年来取得的发展成绩表示肯定，并就下一步工作提出
具体要求。

裴岷山强调，要坚持党的领导、加强党的建设，切实把
政治建设放在首位，纵深推进全面从严治党，扎实开展学习
教育，进一步深化巡视审计整改，加强干部队伍建设，以高
质量党建引领企业高质量发展；要系统谋划“十五五”规划
研究编制，强化铁建“一盘棋”思想，根据中国铁建“1256”中
长期发展战略部署与企业实际，结合主业优势选准发展赛
道，聚焦成本领先、技术领先、可持续发展、海外优先、精细
化管理、价值创造，着力提升企业核心竞争力；要持续推动
改革创新，扎实推进机构精简人员精干，健全完善市场化经
营机制，坚持创新驱动发展，推动企业转型升级，培育发展
新质生产力；要强化底线思维，更好统筹发展和安全，坚决
防范化解各类风险，牢牢守住不发生系统性风险的底线。

裴岷山要求，中铁十六局要优化市场布局、产业布局、
资源布局，加快向资产运营、基础设施绿色化数字化升级

改造、运维产业规模化等新兴领域转型，挖掘细分赛道市
场增量；要发挥重点国别市场、资源、品牌优势，进一步完
善海外经营体系、组织体系、风险防控体系，提升国际化经
营能力；要加强三级公司建设，通过集聚资源培育竞争优
势、形成专业化品牌，着力打造专精特新企业，稳步提升发
展质量。中铁物资要坚定平台化、集约化发展方向，聚焦
功能使命，做好“四链”融合，发展物流产业，坚持中国铁建
利益最大化，对内提升对中国铁建主业的赋能水平和服务
能力，对外提升价值创造能力，与服务对象共建共享、共同
受益，营造内外部合作共赢的生态；要结合建筑业发展现
状，超前谋划物资供应品类和服务的转型升级，实现向智
慧绿色供应链的转变；要对标一流，利用人工智能，加快促
进系统间互联互通，增加客户黏性，实现向平台服务商的
转型。铁建投资要坚持价值投资和全生命周期投资理念，
优化投资结构，聚焦价值创造，强化精细化管理，进一步防
控风险；要持续提升资产运营能力和募、投、建、运、退一体
化能力，不断挖掘资产潜力，降低成本；要加快新兴业务发
展，布局产业投资，研究风险投资，更好发挥投资板块作为
公司发展稳定器、孵化器的作用。

中国铁建总工程师代敬辉，有关部门负责人参加调研
并提出工作建议。

岁月留痕岁月留痕

工地见闻工地见闻

筑路情怀筑路情怀


