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□□ 焦若熙焦若熙

冬 天 里 长 出 的 春 天冬 天 里 长 出 的 春 天
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筑路情怀筑路情怀

晨曦初现晨曦初现，，黄海之滨的风带着海的气息黄海之滨的风带着海的气息
掠过海阳市生态东港及配套基础设施工程项掠过海阳市生态东港及配套基础设施工程项
目现场目现场。。安全员整理好记录表与红袖章安全员整理好记录表与红袖章，，迎迎
着微凉的晨光走向工地着微凉的晨光走向工地。。塔吊林立的剪影塔吊林立的剪影
中中，，朝阳喷薄而出朝阳喷薄而出，，将金色的光芒洒在忙碌的将金色的光芒洒在忙碌的
施工身影上施工身影上，，勾勒出一幅充满力量的奋斗图勾勒出一幅充满力量的奋斗图
景景。。

这片曾经礁石遍布的海岸这片曾经礁石遍布的海岸，，如今已旧貌如今已旧貌
换新颜换新颜。。2121 座巨大的沉箱如同钢铁巨人般稳座巨大的沉箱如同钢铁巨人般稳
稳扎根海中稳扎根海中，，守护着这片正在崛起的希望港守护着这片正在崛起的希望港
湾湾。。项目伊始项目伊始，，面对恶劣海况面对恶劣海况、、有效作业窗口有效作业窗口
期短等严峻挑战期短等严峻挑战，，中国铁建港航局施工团队中国铁建港航局施工团队
顶住工期紧顶住工期紧、、任务重任务重、、风险高的履约与安全双风险高的履约与安全双
重压力重压力，，秉持秉持““海况适配即开工海况适配即开工””理念理念，，全天候全天候
不间断赶潮作业不间断赶潮作业。。那些与时间赛那些与时间赛跑 的 日 子跑 的 日 子
里里，，技术人员伏案精确计算沉箱浮游稳定数技术人员伏案精确计算沉箱浮游稳定数
据据，，施工人员风雨无阻检查吊索安全施工人员风雨无阻检查吊索安全，，安全员安全员
日 夜 巡 查 排 除 隐 患日 夜 巡 查 排 除 隐 患 ，，全 体 建 设 者 为全 体 建 设 者 为““99··3030””

““1212··3131””节点目标奋勇攻坚节点目标奋勇攻坚。。
预制场内预制场内，，机器轰鸣机器轰鸣、、焊花飞溅焊花飞溅、、浇筑节浇筑节

奏铿锵有力奏铿锵有力。。这里曾创下这里曾创下““日浇筑一段日浇筑一段””的高的高
效纪录效纪录，，新增的大型设备高速运转新增的大型设备高速运转，，专业班组专业班组
紧 密 协 作紧 密 协 作 ，，处 处 呈 现 满 负 荷 生 产 的 攻 坚 态处 处 呈 现 满 负 荷 生 产 的 攻 坚 态
势势。。海上作业区海上作业区，，半潜驳船精准定位半潜驳船精准定位，，沉箱出沉箱出
运与安装无缝衔接运与安装无缝衔接，，单月安装量从单月安装量从 33 个跃升至个跃升至
77 个个，，效率的飞跃凝聚着团队的智慧与汗水效率的飞跃凝聚着团队的智慧与汗水。。
目前目前，，项目已优质高效完成项目已优质高效完成 8484..55 万立方米基万立方米基
槽挖泥任务槽挖泥任务，，基床施工基床施工、、沉箱箱内回填等关键沉箱箱内回填等关键
工序正稳步推进工序正稳步推进，，每一项进展都铭刻着建设每一项进展都铭刻着建设
者的坚守与付出者的坚守与付出。。

毗邻工地的北方蓝色海洋经济科研生产毗邻工地的北方蓝色海洋经济科研生产
基地项目同样如火如荼基地项目同样如火如荼。。8181..55 亩土地上亩土地上，，1212

万方山体爆破顺利完成万方山体爆破顺利完成，，1111..77 万方石料筑成万方石料筑成
的 首 期 围 堰的 首 期 围 堰 ，，如 坚 实 的 臂 膀 圈 定 出 发 展 蓝如 坚 实 的 臂 膀 圈 定 出 发 展 蓝
图图。。面对征拆协调面对征拆协调、、高压高压电 迁 改电 迁 改 、、苗 木 补 偿苗 木 补 偿
等 复 杂 难 题等 复 杂 难 题 ，，项 目 部 积 极 联 动 地 方 政 府项 目 部 积 极 联 动 地 方 政 府 、、
村 委村 委 ，，逐 一 破 解 梗 阻逐 一 破 解 梗 阻 ，，成 功 实 现成 功 实 现““ 方 里 村方 里 村 ””
区 域 首 次 爆 破区 域 首 次 爆 破 ，，为 工 程 全 面 展 开 扫 清 了 障为 工 程 全 面 展 开 扫 清 了 障
碍碍 。。

年轻力量是工地上跃动的生机年轻力量是工地上跃动的生机。。项目部项目部
1515 名员工中名员工中，，青年占比高青年占比高。。他们在他们在““传帮带传帮带””
氛 围 中 快 速 成 长氛 围 中 快 速 成 长 ，，践 行践 行““ 一 人 多 岗一 人 多 岗 、、一 专 多一 专 多
能能””，，8383%%的部门实现单人牵头负责制的部门实现单人牵头负责制。。从工从工
程管理到物资设备程管理到物资设备，，从测量放线到经济核算从测量放线到经济核算，，
青年骨干在水陆分项轮岗中积累经验青年骨干在水陆分项轮岗中积累经验，，在技在技
术攻关中锤炼本领术攻关中锤炼本领，，为项目建设注入蓬勃活为项目建设注入蓬勃活
力力。。安全质量部部长杨大盛荣获安全质量部部长杨大盛荣获““中国铁建中国铁建
安全生产先进个人安全生产先进个人””称号称号，，正是这支过硬铁军正是这支过硬铁军
队伍的生动缩影队伍的生动缩影。。

夕阳西下夕阳西下，，伫立初具规模的围堰远眺伫立初具规模的围堰远眺，，沉沉
箱阵列整齐箱阵列整齐，，驳船穿梭不息驳船穿梭不息，，与远处与远处城市轮廓城市轮廓
相映生辉相映生辉。。二次经营增收的亮眼成绩二次经营增收的亮眼成绩，，安全安全
生产的坚实底线生产的坚实底线，，还有那些在谈判中争取权还有那些在谈判中争取权
益益、、在政策机遇中抢抓收益的故事在政策机遇中抢抓收益的故事，，都已融入都已融入
这片土地的发展脉络这片土地的发展脉络。。

潮起东方潮起东方，，逐梦深蓝逐梦深蓝。。海阳市生态东港海阳市生态东港
及配套基础设施工程项目的建设者们以大海及配套基础设施工程项目的建设者们以大海
为纸为纸、、以工程机械为笔以工程机械为笔，，在这片充满希望的海在这片充满希望的海
岸上岸上，，不仅筑起了坚实的港湾不仅筑起了坚实的港湾，，更书写了中国更书写了中国
铁建人攻坚克难铁建人攻坚克难、、承压奋进的精彩篇章承压奋进的精彩篇章。。未未
来来，，随着项目的持续推进随着项目的持续推进，，这里必将成为胶东这里必将成为胶东
半岛上一颗璀璨的明珠半岛上一颗璀璨的明珠，，而那些奋斗的足迹而那些奋斗的足迹，，
终将被时光铭记终将被时光铭记。。
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潮 起 东 方 筑 坦 途潮 起 东 方 筑 坦 途
□□ 郝郝 硕硕

在企业文化中在企业文化中，，““认真认真””历来被视为宝贵品质历来被视为宝贵品质。。它代表着尽责它代表着尽责、、
专注专注、、一丝不苟一丝不苟。。然而然而，，实践表明实践表明，，某些所谓的某些所谓的““认真认真””，，已悄然偏离已悄然偏离
本意本意，，演变为阻碍发展的隐形桎梏演变为阻碍发展的隐形桎梏。。

比如比如，，当经济社会的发展愈来愈需要构建国内统一的大市场当经济社会的发展愈来愈需要构建国内统一的大市场
时时，，有的地方保护的所谓有的地方保护的所谓““认真认真””在改革中却变成顽疾在改革中却变成顽疾。。当新质生当新质生
产力发展需要调整生产关系时产力发展需要调整生产关系时，，固守固守““旧制旧制””的所谓的所谓““认真认真””却成为却成为
推进改革的绊脚石推进改革的绊脚石。。准确地说准确地说，，这不是认真这不是认真，，而是披着而是披着““认真认真””外衣外衣
的抱残守缺的抱残守缺。。

现实中现实中，，这种异化的这种异化的““认真认真””并不少见并不少见，，如教条式认真如教条式认真——不顾不顾
情境变化情境变化、、条件特殊条件特殊，，仍刻舟求剑仍刻舟求剑、、机械套用机械套用““条文条文””而不知实事求而不知实事求
是是；；有的机械式认真有的机械式认真，，习惯照搬照抄习惯照搬照抄，，在改革在改革、、管理等一些举措上管理等一些举措上，，
无视差异而简单复制无视差异而简单复制、、移植移植，，上下一般粗上下一般粗；；也有的官僚式认真也有的官僚式认真，，用单用单
一标准衡量复杂工作一标准衡量复杂工作，，用同一标准衡量不同禀赋的对象用同一标准衡量不同禀赋的对象，，用统一模用统一模
式框定多样实践式框定多样实践，，看似看似““公平整齐公平整齐””，，实则扼杀了实践中的创新性和实则扼杀了实践中的创新性和
因地制宜的灵活性因地制宜的灵活性。。尤其是尤其是，，当方法本身已成为一种形式或已经当方法本身已成为一种形式或已经
偏离目标偏离目标，，执行越执行越““认真认真””，，距离真正的成效就越远距离真正的成效就越远。。

这些现象这些现象，，用战术上的勤奋用战术上的勤奋，，掩盖了战略上的懒惰掩盖了战略上的懒惰；；用表面的用表面的
严谨严谨，，替代了对整体成效的追问替代了对整体成效的追问。。这非但不是认真这非但不是认真，，反而是对反而是对““认认
真真””精神的背离精神的背离。。

认真认真，，是务实与智慧是务实与智慧、、创造的结合创造的结合。。认真始于对现实的准确把认真始于对现实的准确把
握握。。毛泽东同志精辟指出毛泽东同志精辟指出：：“‘“‘实事实事’’就是客观存在着的一切事物就是客观存在着的一切事物，，

‘‘是是’’就是客观事物的内部联系就是客观事物的内部联系，，即规律性即规律性，，‘‘求求’’就是我们去研究就是我们去研究。。””
真正的认真真正的认真，，要求我们掌握实情要求我们掌握实情，，把握规律把握规律，，发挥主动性和创造性发挥主动性和创造性，，
使实践扎根于实情的沃土使实践扎根于实情的沃土。。这意味着需要力避形式主义这意味着需要力避形式主义，，力戒官力戒官
僚主义僚主义，，不回避矛盾不回避矛盾，，不空谈概念不空谈概念，，不用形式上的不用形式上的““完美完美””替代实质替代实质
上的上的““有效有效””。。

认真成于批判性思维与创新勇气认真成于批判性思维与创新勇气。。爱因斯坦曾说爱因斯坦曾说：：““教育的价教育的价
值不在于记住许多事实值不在于记住许多事实，，而是训练大脑会思考而是训练大脑会思考。。””在信息过载在信息过载、、变化变化
加速的时代加速的时代，，比比““二传手二传手””的执行更重要的的执行更重要的，，是判断是判断““什么值得执行什么值得执行””

““如何执行成效最佳如何执行成效最佳””。。这需要培养这需要培养““为什么为什么””的追问习惯的追问习惯，，建立建立““还还
有没有更好方法有没有更好方法””的探索意识的探索意识。。对上级部署对上级部署，，要领会精神实质而非要领会精神实质而非
字面要求字面要求；；对已有经验对已有经验，，要借鉴精髓而非照搬形式要借鉴精髓而非照搬形式。。

认真终于价值创造与目标达成认真终于价值创造与目标达成。。实践中的每一项工作都应以实践中的每一项工作都应以
创造实际价值为衡量标尺创造实际价值为衡量标尺。。这意味着在行动前这意味着在行动前，，先问先问““这对实现目这对实现目
标有何贡献标有何贡献””；；在过程中在过程中，，随时校准方向随时校准方向；；在结束后在结束后，，坦诚评估成坦诚评估成
效效。。那种那种““表面表面””或或““文牍文牍””、、过程无可挑剔过程无可挑剔，，结果或成效不尽如人结果或成效不尽如人
意意””的的““认真认真””，，必须被重新审视必须被重新审视。。

让让““认真认真””落地落地，，需要在制度层面建立容错与创新机制需要在制度层面建立容错与创新机制。。要破要破
除除““多做多错多做多错、、少做少错少做少错””的潜规则的潜规则，，鼓励在合理边界内的大胆尝鼓励在合理边界内的大胆尝
试试。。明确区分明确区分““探索性失误探索性失误””与与““失职性错误失职性错误””，，为基于智慧与责任为基于智慧与责任
的的““不守成规不守成规””提供空间提供空间。。需要在管理层面倡导精准与差异化管需要在管理层面倡导精准与差异化管
理理。。摒弃摒弃““一刀切一刀切””的简单管理的简单管理，，推动分类指导推动分类指导、、精准施策精准施策。。在设定在设定
目标时目标时，，充分考虑不同对象的基础与特点充分考虑不同对象的基础与特点；；在配置资源时在配置资源时，，注重与注重与
战略重点的匹配战略重点的匹配；；在考核评价时在考核评价时，，在纵横向比较中看实际成效在纵横向比较中看实际成效。。

当然当然，，认真还需要在文化层面培育务实与敢于认真还需要在文化层面培育务实与敢于、、善于创造的基善于创造的基
因因。。在充满不确定性和可能性的时代在充满不确定性和可能性的时代，，需要塑造既恪守原则又求需要塑造既恪守原则又求
实变通实变通、、既尊重经验又敢于既尊重经验又敢于蹚蹚出新路的文化出新路的文化。。需要深度培育实事需要深度培育实事
求是的态度求是的态度、、独立思考的能力和以成效结果为导向的执着独立思考的能力和以成效结果为导向的执着。。惟其惟其
如此如此，，““认真认真””才能重塑对工作的理解与实践才能重塑对工作的理解与实践，，并真正转化为推动个并真正转化为推动个
人成长与企业发展的强大动力人成长与企业发展的强大动力，，才能在变局中开新局才能在变局中开新局，，让工作的真让工作的真
谛在智慧与务实中绽放全新的篇章谛在智慧与务实中绽放全新的篇章。。
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以 智 慧 与 务 实以 智 慧 与 务 实
重 塑 工 作 真 谛重 塑 工 作 真 谛
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心香一瓣心香一瓣

十二月的南疆十二月的南疆，，寒风刺骨寒风刺骨。。艾艾
丽菲热走在上学路上丽菲热走在上学路上，，暖意正从那暖意正从那
件崭新的棉衣里件崭新的棉衣里，，一丝丝渗进来一丝丝渗进来。。

临近学校临近学校，，她看到她看到，，许多同学也许多同学也
和她一样和她一样，，戴着同样崭新的帽子戴着同样崭新的帽子、、围围
巾和手套巾和手套。。一种暖洋洋的喜悦随着一种暖洋洋的喜悦随着
孩 子 们 轻 快 的 步 伐孩 子 们 轻 快 的 步 伐 ，，无 声 地 流 动无 声 地 流 动 。。
就在前几天就在前几天，，他们每人都收到了一他们每人都收到了一
份特别的礼物份特别的礼物。。

1212 月月 88 日日，，阿克苏地区温宿县阿克苏地区温宿县
依希来木其乡第一小学里依希来木其乡第一小学里，，8080 个孩个孩
子子，，在这天拥有了他们今年冬天或在这天拥有了他们今年冬天或
许最及时的一份温暖许最及时的一份温暖：：2020 件厚实的件厚实的
棉衣被送到了最需要的孩子手中棉衣被送到了最需要的孩子手中，，
8080 套御寒的套御寒的““三件套三件套””让一双双皴裂让一双双皴裂
的小手和耳朵找到了庇护的小手和耳朵找到了庇护。。

送来这份礼物的人送来这份礼物的人，，是五位普是五位普
通的共产党员通的共产党员，，来自中铁二十五局来自中铁二十五局
西北分公司阿克苏仓储项目西北分公司阿克苏仓储项目。。而这而这
场温暖了整个冬天的行动场温暖了整个冬天的行动，，始于一始于一
个更早个更早、、更久的约定更久的约定。。

故事要从故事要从 20222022 年说起年说起。。
项目部的贺炜项目部的贺炜，，当时在温宿县当时在温宿县

养殖种植项目搅拌站做物资工作养殖种植项目搅拌站做物资工作。。
他注意到门卫身边总跟着一个小姑他注意到门卫身边总跟着一个小姑
娘娘，，衣衫单薄衣衫单薄、、身形瘦身形瘦小小，，但一双眼但一双眼

睛格外明亮睛格外明亮。。闲聊后得知闲聊后得知，，小姑娘小姑娘
叫 阿 依 米 热叫 阿 依 米 热 ，，是 门 卫 的 女 儿是 门 卫 的 女 儿 ，，家 里家 里
以种苹果为生以种苹果为生，，父母汉语说得不太父母汉语说得不太
好好。。这份门卫工作这份门卫工作，，对这个家庭来对这个家庭来
说是一份重要的补贴说是一份重要的补贴。。

““ 孩 子 喜 欢 上 学 吗孩 子 喜 欢 上 学 吗 ？？””贺 炜 问贺 炜 问 。。
父亲点点头父亲点点头，，又轻轻叹了气又轻轻叹了气。。

就是从那天起就是从那天起，，贺炜心里有了贺炜心里有了
一个决定一个决定，，他开始每月给孩子的父他开始每月给孩子的父
亲转去亲转去 200200 元元。。““不多不多，，给孩子买点书给孩子买点书
本本、、铅笔铅笔，，好好学习好好学习。。””他嘱咐道他嘱咐道。。

这一转这一转，，就是三年就是三年。。从从 20222022 年年
到到 20252025 年年，，每月按时抵达的每月按时抵达的 200200 元元，，
连 起 了 一 条 看 不 见 的 暖 流连 起 了 一 条 看 不 见 的 暖 流 。。 贺 炜贺 炜
没见过阿依米热花钱的样子没见过阿依米热花钱的样子，，但他但他
想象过想象过：：她或许用这些钱买了一个她或许用这些钱买了一个
心心念念的笔记本心心念念的笔记本，，或许是一盒能或许是一盒能
画出彩虹的水彩笔画出彩虹的水彩笔。。他知道他知道，，这个这个
维 吾 尔 族 女 孩 今 年维 吾 尔 族 女 孩 今 年 1414 岁 了岁 了 ，，在 上在 上
初二初二。。

今 年 中 秋今 年 中 秋 ，，贺 炜 专 程 去 恰 格贺 炜 专 程 去 恰 格
拉 克 乡 看 望 了 阿 依 米 热 一 家拉 克 乡 看 望 了 阿 依 米 热 一 家 。。 在在
自 家 的 苹 果 地 里自 家 的 苹 果 地 里 ，，阿 依 米 热 和 村阿 依 米 热 和 村
里 的 孩 子 们 手 捧 月 饼里 的 孩 子 们 手 捧 月 饼 ，，向 这 位 熟向 这 位 熟
悉 的 贺 叔 叔 送 上 祝 福悉 的 贺 叔 叔 送 上 祝 福 ：：““ 祝 您 工 作祝 您 工 作
顺 利顺 利 ！！””贺 炜 把 这 一 刻 录 下 来贺 炜 把 这 一 刻 录 下 来 ，，发发

在了朋友圈在了朋友圈。。
一次项目部会议后的闲谈一次项目部会议后的闲谈，，党党

支部书记张铁锋听说了这个故事支部书记张铁锋听说了这个故事，，
沉默了一会儿沉默了一会儿，，便将项目的党员都便将项目的党员都
召集过来召集过来。。

““老贺做了件好事老贺做了件好事。。我们是不我们是不
是也能做点什么是也能做点什么？？””

张铁锋的想法很简单张铁锋的想法很简单：：向贺炜向贺炜
学习学习，，把一个人的温暖把一个人的温暖，，变成一群人变成一群人
的行动的行动。。

说起要帮助孩子们说起要帮助孩子们，，没有一个没有一个
人犹豫人犹豫。。

贺炜贺炜、、张铁锋张铁锋、、党大伟党大伟、、贾琳俐贾琳俐、、
常文婧常文婧，，五名党员决定自掏腰包五名党员决定自掏腰包，，每每
人拿出人拿出 10001000 块块，，压力不大压力不大，，但凑在一但凑在一
起起，，就能给不少孩子解决过冬的实就能给不少孩子解决过冬的实
际问题际问题。。

钱有了钱有了，，给谁给谁？？怎么给怎么给？？
他们走访打听了一周他们走访打听了一周，，找到了找到了

1010 公里外的依希来木其乡第一小公里外的依希来木其乡第一小
学学。。校长和老师们告诉他们校长和老师们告诉他们，，这里这里
有 些 孩 子 的 情 况有 些 孩 子 的 情 况““ 比 较 困 难比 较 困 难 ””。。 他他
们默默记下了孩子们的身高们默默记下了孩子们的身高，，回去回去
后后 ，，大 家 反 复 商 量大 家 反 复 商 量 ：：棉 衣 要 买 厚 实棉 衣 要 买 厚 实
防 风 的防 风 的 ，，帽 子 要 能 护 住 耳 朵帽 子 要 能 护 住 耳 朵 ，，围 巾围 巾
要 够 长要 够 长 ，，手 套 要 五 指 分 开 方 便 写手 套 要 五 指 分 开 方 便 写

字字 。。 他 们 像 为 自 己 孩 子 准 备 衣 物他 们 像 为 自 己 孩 子 准 备 衣 物
一样上心一样上心。。

1212 月月 88 日日，，他们再次来到学校他们再次来到学校，，
将一份份打包好的温暖将一份份打包好的温暖，，送到了孩送到了孩
子们手中子们手中。。

这 份 温 暖 源 自 一 个 汉 族 叔 叔这 份 温 暖 源 自 一 个 汉 族 叔 叔
对 一 个 维 吾 尔 族 女 孩 长 达 三 年 的对 一 个 维 吾 尔 族 女 孩 长 达 三 年 的
默默守护默默守护，，汇聚成五名党员同志对汇聚成五名党员同志对
一群陌生孩子发自内心的惦念一群陌生孩子发自内心的惦念，，连连
接起了天山下不同的家庭与心跳接起了天山下不同的家庭与心跳。。

““在爸爸工作的地方在爸爸工作的地方，，有一个小有一个小
姐姐姐姐，，爸爸在帮助她爸爸在帮助她。。我们每个人我们每个人
都可以成为别人的一点光都可以成为别人的一点光。。””贺炜在贺炜在
与家中的儿女视频时与家中的儿女视频时，，这样说道这样说道。。

这一点点光这一点点光，，照亮了苹果树下照亮了苹果树下
的小小梦想的小小梦想，，焐热了教室里的琅琅焐热了教室里的琅琅
书声书声，，也让也让““中华民族共同体中华民族共同体””这个这个
宏大概念宏大概念，，变成了冬衣妥帖的呵护变成了冬衣妥帖的呵护
和孩子们真挚的笑容和孩子们真挚的笑容。。

寒冬仍在寒冬仍在，，但暖春但暖春，，已经穿在了已经穿在了
他们身上他们身上。。播下温暖种子的党员们播下温暖种子的党员们
相信相信，，今天被暖流拥抱过的孩子今天被暖流拥抱过的孩子，，将将
来一定会成长为温暖他人来一定会成长为温暖他人、、建设家建设家
乡乡、、守护团结的栋梁守护团结的栋梁。。

这这，，只是一个明亮的开始只是一个明亮的开始。。
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