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“当时啥也没想，就觉得人被困着，必须赶紧救出来。”
7 月 9 日，一面“铁建员工立楷模 热心救人传美德”的锦旗、一块

“义举可风”牌匾和一封来自被救群众的感谢信，让中铁十五局四公
司桃园高级中学项目部的职工刘东洋成为“焦点人物”。望着前来送锦
旗的获救者家属，刘东洋腼腆一笑说：“不用谢，这都是我应该做的。”

时间回溯到 6 月 19 日，上班途中的刘东洋突然发现前面有人员
聚集，走近才发现是一辆电动轿车侧翻坠入了约六米深的基坑，车内
还有人员被困。“当时，车辆整个倒翻，根本无法确认被困人员的具体
状态，情况十分危急。”刘东洋回忆。他迅速环顾四周，寻找可用的救
援工具。但现场条件有限，没有现成的救援设备。时间紧迫，他便选
择采用徒手救援的方式，踩着钢筋进入基坑。

靠近后，他发现被困人员是一名女士，整个人以头朝下的姿势困
于驾驶座，意识已经有些不清晰。因周围暴露的钢筋阻碍，车门无法
打开，刘东洋立刻动手清理。此时，一股灼烧味传来，脑海中车辆可
能会爆炸的恐慌闪过，但刘东洋没有迟疑，一边加快手中的动作，一
边大声提醒坑外的路人帮忙拨打消防电话、寻找安全绳。

事后想起当时的情况，刘东洋依然心有余悸。“最近电车着火的
案例那么多，要说不怕那肯定是假的，人在坑里，真着起来逃都没处
逃，但人就在眼前，我只有一个念头：人还未救出，千万不能放弃。”

在群众的帮助下，刘东洋终于把因疼痛而无法动弹的被困人员
救出深坑，并一直守护在她身边鼓励和安慰，直到救护车赶到，看到
她被担架抬上车，刘东洋才默默转身消失在人群中。被救女士和家
人多方打听，连续寻找多日，才终于找到“救命恩人”。

“是他的善举，为我赢得了宝贵的救治时间，让我从死亡边缘回
到亲人身边。”获救的杨女士在感谢信里字字恳切，并对刘东洋所在
单位表示了感激之情。“正是贵公司良好的企业文化，注重员工的品
德培养和社会责任教育，才会有这样在关键时刻毫不犹豫伸出援手
的优秀员工”。

一次救援，映照出的是该公司对社会责任的长久坚守。从郑州
“7·20”暴雨中全力投身城市排涝抢险，到救助国家二级保护动物领
角鸮，再到积石山 6.2 级地震中紧急驰援打通救援通道，该公司各项
目部主动参与属地抢险救灾、帮扶救助、志愿服务、环境保护，一系列
积极履行社会责任的实际行动，助力他们荣获“河南社会责任企业年
度企业奖”，彰显了铁道兵“军民鱼水情”的深厚底蕴。

项目部未雨绸缪的安全应急演练，则是刘东洋在紧急情况下科学救援的底气。项目部
安全员翻开台账，上面详细记录着每次的应急演练和安全教育名单，刘东洋的名字在参训
名单上从未缺席。

如今，刘东洋依旧每天穿梭在桃园高级中学的工地上。被问起救人后的感受，他望着
正在封顶的教学楼说：“咱干工程的，一砖一瓦垒的是楼，一言一行守的是心。不管是修桥
铺路，还是搭把手救人，能让这世上多份安稳，就觉得值。”

作者单位：中铁十五局四公司
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夜幕降临，福州褪去了白日的喧嚣，而福州港
口后方铁路项目工地却灯火通明，一场别开生面的

“夜间战役”才刚刚打响：业务主管变身“夜校讲
师”，在知识的讲台上倾囊相授；项目领导班子成员
带队的“夜间巡查小分队”，穿梭于各个施工点。今
年以来，中铁二十局福州港口后方铁路项目部凭借

“夜校培训+夜间巡查”的创新组合，不断刷新项目
管理新高度。

“大家看这张表，隧道光面爆破的关键技术就
藏在这些数据里！”项目质量管理部部长余运涛手
持教案，神情专注地讲解隧道光面爆破管控要点。
台下，30 余名技术员目不转睛，飞速记录，不时举
起手机拍摄课件重点，生怕遗漏任何重要信息。

每周三晚上 7 时，“职工夜校”都会准时开课。
17 名“兼职讲师”轮番上阵，围绕光面爆破、桥梁架
设等 22 项专项课程分享经验。桥梁架设专家用橡
皮泥模拟支座受力，直观展示力学原理；安全总监
戴着 VR 眼镜还原隧道塌方现场，强化全员安全意
识；试验员将混凝土配合比变成“甜品配方”，让专
业知识通俗易懂……这些课程就像一把把“金钥
匙”，助力技术员们攻克一个又一个实际难题。

“昨天大帽山斜井爆破后，喷射混凝土超耗对
比前三个循环平均值减少了 2 方混凝土！”“00 后”
技术员赵玺举着手里的对比资料说。两个月前，刚
入职的他因混凝土超耗，没少挨工程部长的批评。
自从参加职工夜校《隧道光面爆破施工控制要点》课
程后，他对爆破超欠挖控制、光面爆破有了更深理
解，能较好指导现场施工，控制隧道爆破开挖尺寸，
连经验丰富的老作业人员都开始尊称他“赵工”。

当夜校课堂的知识传递如火如荼时，施工现场
的“夜间巡查”也同步进行。生产副经理罗映军带
领工程技术部部长，穿梭在各隧道施工点。“配电箱
巡查记录没有及时更新！”“交叉口处电缆未架空！”
每发现一处安全隐患，罗映军都立即组织值班人员
现场盯控，并在工作群里@相关责任人，要求限期
整改。

每晚 8 时至凌晨 3 时，夜间巡查小组如同守护
工地的“夜鹰”，对全线 35 公里 20 多个施工点展开
细致巡查。从关键工序施工质量到安全隐患排查，
从防汛防火措施到文明施工，不放过任何一个细
节，并通过“现场交办-影像记录-整改销号”的三
步工作法，确保问题发现一个、解决一个，实现闭环
管理。

短短几个月，从夜校课堂到星光工地，“夜校培
训+夜间巡查”模式成效显著：技术交底合格率从
78%跃升至 100%，57 处安全隐患化作墙上的整改
闭环照片，8 项优化方案的实施，让工期提前了 25
天。

“夜校是能力加油站，夜巡是质量质检站，两者
结合就像给项目管理装上了双引擎！”该项目党支
部书记范青的总结，精准概括了这一创新模式的核
心价值。

作者单位：中铁二十局六公司
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浙江嘉善，长三角生态绿色一体化发展
示范区内，一条纵贯南北的钢铁长龙——通
苏嘉甬高铁正在蜿蜒伸展。

在通苏嘉甬高铁 7 标项目，从经验管理
向精细化管理的变革正在从蓝图落地为现
实，主导这场“破茧蝶变”的是中铁十六局三
公司副总经理、项目负责人晁军。

“项目战线长、工期短，按老办法肯定行
不通，必须聚焦关键环节快组织！”2024 年 9
月，晁军带领团队跑步进场后，白天踏勘现
场，夜间优化方案。

在项目前期临建布局中，他统筹规划临
建工程布局，结合工程进度将拌和站设计为

“桥梁下部施工+梁场预制”双阶段模式，实
现“一站两用”：前期供应桥梁下部结构施工，
后期调整为梁场专用拌和站，既缩短了下部
结构施工时混凝土的运距，又减少了临时用
地，大幅降低运输成本和土地租用成本。

“ 项 目 精 细 化 管 理 不 是 挂 在 墙 上 的 口
号，而是‘一切成本皆可降、一切成本皆可控’
的实践。”晁军对重点工程和重要环节的施工
方案进行重点优化策划，“施工方案是优化控
制成本、提质增效的最大源泉和捷径。”

嘉兴特大桥 C2 段连续梁拱桥上跨上官
塘Ⅶ级航道，原设计需搭建 90 米高的竖塔，
两侧埋设 600 余吨的锚锭块，施工安全风险
极高。晁军牵头技术团队通过 BIM 模拟验
证受力、反复研究方案，提出“大节段桥面拼
装后整体抬升”的施工方案。按此方案，提
升塔架拼装高度仅 20 米，安全风险相对较
低，且整体提升过程中，拱架通过千斤顶匀
速提升至合龙部位，受力均匀、整体稳定，可
精准控制误差，确保工程质量。“方案优化
后，不仅降低了技术难度和安全风险、减少
了设备投入，还缩短了工期，同时降低了施
工成本。”晁军说道。

“项目成败与否，物资管控往往起着决

定性作用。”晁军对物资管控有着深刻认识，
也有自己的“方法论”。

在深入市场调研的基础上，晁军充分发
挥中国铁建供应链管理的协同创效优势，拓
展厂家直供渠道 ，与水泥供应厂家直接协
商，通过“集采直供”降低了采购价。在砂石
料计量中，推行“配合比反算法”，即根据混
凝土方量和配合比来计算原材料使用量，从
源头规避了“缺斤短两”的现象，堵住了人为
计量漏洞。

项目对模板等周转性材料需求量大，晁
军按照先方案优化、再内部调剂、后租赁购
买的“三步走”策略，先通过增加通用节的方
式，提高模板通用性，再依托“铁建云链”循
环物资平台内部调剂，然后与相邻标段共同
采购、共享共用墩身模板……多管齐下减少
了模板的购买数量。

走进通苏嘉甬高铁 7 标项目数智管控中
心，大屏上实时跳动着施工数据：桩基充盈
系数、混凝土超耗率、劳务人员定位……这
是晁军主导建立的覆盖项目全生命周期的

“数智管控平台”，通过 BIM 数智施工管理平
台，能够更加系统、直观、实时了解项目信息
和动态数据，实时掌握现场施工动态，实现
了全流程的提质增效。

在安全管控方面，晁军带领团队研发了
“焊智宝”小程序，通过人脸识别锁定电焊设
备操作权限，大幅降低了安全风险。他们还
通过电子幕墙形成施工区域三维电子安全
屏障，实现精准管控，为施工区域提供安全
保障。

“只要用心用力全面落实项目精细化管
理，我们就能牢牢守住‘安全、质量、工期、效
益、环保、信誉’六条底线。”晁军带领项目团
队推动精细化管理走深走实，持续深耕在长
三角这片充满活力与机遇的热土上。

作者单位：中铁十六局三公司
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19901990 年年 88 月月，，我从北方交通大学我从北方交通大学（（现名北京现名北京
交通大学交通大学））毕业分配到中国铁道建筑总公司铁毕业分配到中国铁道建筑总公司铁
路运输处路运输处（（现名中铁十六局铁路运输工程有限现名中铁十六局铁路运输工程有限
公司公司），），工作地点在鄂尔多斯工作地点在鄂尔多斯，，单位的主要任务单位的主要任务
是煤炭外运是煤炭外运。。

当时当时，，北方交通大学是原铁道部的一所部北方交通大学是原铁道部的一所部
属院校属院校，，面向铁路系统培养人才面向铁路系统培养人才，，课程设置大多课程设置大多
与铁路建设管理相关与铁路建设管理相关。。自从我选择这所学校开自从我选择这所学校开
始始，，便注定了我此生的铁路情缘便注定了我此生的铁路情缘。。

铁路运输处在铁道兵时期先后担负过黎湛铁路运输处在铁道兵时期先后担负过黎湛
线线、、鹰厦线鹰厦线、、包兰线包兰线、、贵昆线贵昆线、、成昆线成昆线、、襄渝线襄渝线、、青青
藏线藏线、、南疆线南疆线、、通霍线等通霍线等 2020 多条铁路的铺架及临多条铁路的铺架及临
管运营任务管运营任务。。兵改工以后兵改工以后，，该处又先后担负了该处又先后担负了
包神包神、、神朔神朔、、朔黄朔黄、、沙蔚等众多铁路专用线的运沙蔚等众多铁路专用线的运
营管理营管理，，后来还参与了后来还参与了““一带一路一带一路””代表性项目代表性项目
亚吉铁路的运营管理亚吉铁路的运营管理。。

刚参加工作刚参加工作，，我被分配到处里的机车车辆我被分配到处里的机车车辆
段财务室从事财务会计工作段财务室从事财务会计工作，，主要负责材料主要负责材料、、燃燃
料料、、人工费以及管理费用的核算人工费以及管理费用的核算。。机车车辆段机车车辆段
主要任务是机车主要任务是机车、、车辆的运营维修车辆的运营维修，，保障其状态保障其状态
良好良好。。铁路运输处除了我们段以外铁路运输处除了我们段以外，，还有车务还有车务
段段、、工务段工务段、、水电段水电段、、汽车队汽车队、、几个多经企业几个多经企业，，以以
及四川达县及四川达县、、湖南资兴湖南资兴、、河北高碑店河北高碑店 33 个后方基个后方基
地地。。全处大约全处大约 30003000 人人，，我们段就占了近我们段就占了近 600600 人人，，
全处三分之一的成本费用发生在我们段全处三分之一的成本费用发生在我们段，，是当是当
之无愧的铁路运输处第一大段之无愧的铁路运输处第一大段。。

那时候那时候，，我们使用的是新中国第一代主型蒸汽我们使用的是新中国第一代主型蒸汽
机车解放型机车解放型（（JFJF））机车机车，，有几台机车还是从朝鲜战场有几台机车还是从朝鲜战场
撤回来的撤回来的，，老领导老领导、、老职工对它们如数家珍老职工对它们如数家珍。。

按照段里的规定按照段里的规定，，处机关干部有添乘任务处机关干部有添乘任务，，
要和机车司乘组的职工一起在火车头上体验生要和机车司乘组的职工一起在火车头上体验生
活活。。一台机车的司乘组一般由一台机车的司乘组一般由 33 个人组成个人组成，，司机司机
负责机车驾驶负责机车驾驶、、控制速度控制速度、、保证行车安全保证行车安全；；副司副司
机协助司机工作机协助司机工作、、负责负责瞭瞭望望、、进行一些辅助操进行一些辅助操
作作；；司炉负责烧锅炉司炉负责烧锅炉、、保证蒸汽供应保证蒸汽供应。。要说三人要说三人
中最辛苦的当数司炉中最辛苦的当数司炉，，他要不停地往锅炉里加他要不停地往锅炉里加
煤煤，，以产生足够的蒸汽和动力以产生足够的蒸汽和动力，，还要根据速度的还要根据速度的
需要控制火力需要控制火力，，说起来真有点像烧火做饭拉风说起来真有点像烧火做饭拉风
箱的箱的。。一趟车下来一趟车下来，，大家除了眼睛不是黑的大家除了眼睛不是黑的，，浑浑
身都是黑的身都是黑的。。

在在 20002000 年前后年前后，，包神铁路包神铁路、、朔黄铁路完成内朔黄铁路完成内
燃机车到蒸汽机车更新换代之前燃机车到蒸汽机车更新换代之前，，胜利型胜利型（（SLSL）、）、
建设型建设型（（JSJS）、）、前进型前进型（（QJQJ））蒸汽机车在鄂尔多斯蒸汽机车在鄂尔多斯
高原那片热土上相继登场亮相高原那片热土上相继登场亮相，，共同为陕西共同为陕西、、内内
蒙古交界处的东胜神府大煤田煤炭外运蒙古交界处的东胜神府大煤田煤炭外运、、国家国家
经济建设和出口创汇作出了巨大贡献经济建设和出口创汇作出了巨大贡献。。

20012001 年年 44月月，，我由铁路运输处调至总公司机我由铁路运输处调至总公司机
关财务部工作关财务部工作。。从基层到机关从基层到机关，，工作性质发生工作性质发生
了很大变化了很大变化。。其中一项就是各类财务监督检其中一项就是各类财务监督检
查查，，诸如会计基础工作检查诸如会计基础工作检查、《、《会计法会计法》》执法大检执法大检
查查、、总公司直管项目部财务管理检查总公司直管项目部财务管理检查，，总之各类总之各类

检查不少检查不少。。
那时候那时候，，我精力充沛我精力充沛、、工作热情高工作热情高，，又有一又有一

定专业性和基层工作经验定专业性和基层工作经验，，还真能发现一些问还真能发现一些问
题题。。工作间隙工作间隙，，我们会查看施工现场我们会查看施工现场，，看桥梁看桥梁、、
隧道隧道、、线路线路、、护坡和大型设备护坡和大型设备，，了解如何防滑坡了解如何防滑坡、、
防沉降防沉降、、防沙治沙防沙治沙。。通过看现场通过看现场，，我也积累了一我也积累了一
星半点的工程施工知识星半点的工程施工知识。。这些看似与自己专业这些看似与自己专业
无关的知识无关的知识，，经过日积月累经过日积月累、、集腋成裘集腋成裘，，个人的个人的
知识面逐渐丰富起来知识面逐渐丰富起来。。

20012001 年年 77月月，，我带队去西康铁路总公司直管我带队去西康铁路总公司直管
项目部开展财务检查项目部开展财务检查，，项目部安排我们参观从项目部安排我们参观从
德国进口德国进口、、横穿秦岭的横穿秦岭的 TBMTBM 掘进机掘进机。。西康铁路西康铁路
秦岭隧道由铁一院设计秦岭隧道由铁一院设计、、中铁十八局承建中铁十八局承建，，隧道隧道
全长全长 1846018460 米米，，第一次采用第一次采用 GPSGPS 全球定位仪全球定位仪、、首首
次引进当时世界上最先进的次引进当时世界上最先进的 TBMTBM 掘进机修建掘进机修建，，
应用了防灾应用了防灾、、报警报警、、消防灭火装置体系消防灭火装置体系，，安装了安装了
永久通风系统永久通风系统，，成功克服岩爆成功克服岩爆、、涌水涌水、、高温等地高温等地
质灾害质灾害，，保障了施工人员的职业健康安全保障了施工人员的职业健康安全。。该该
隧道项目后来获得隧道项目后来获得 20032003 年度国家科技进步奖一年度国家科技进步奖一
等奖等奖、、鲁班奖鲁班奖、、詹天佑奖等诸多大奖詹天佑奖等诸多大奖。。一晃一晃 2020 多多
年过去了年过去了，，盾构机基本实现了国产化盾构机基本实现了国产化，，中国铁建中国铁建
不仅自用的盾构机全部自产不仅自用的盾构机全部自产，，还为国内其他企还为国内其他企
业量身定做业量身定做，，甚至远销海外甚至远销海外。。““国之重器国之重器””终于牢终于牢
牢掌握在中国人自己手中牢掌握在中国人自己手中，，隧道怎么打自己说隧道怎么打自己说
了算了算。。

20022002 年年 55月月，，我随队去秦沈客专总公司直管我随队去秦沈客专总公司直管
项 目 部 开 展 财 务 检 查项 目 部 开 展 财 务 检 查 ，，项 目 部 设 在 辽 宁 葫 芦项 目 部 设 在 辽 宁 葫 芦
岛岛。。那时那时，，我对客运专线的概念很模糊我对客运专线的概念很模糊，，查账之查账之
余去工地参观余去工地参观，，只觉得线路笔直向远处伸展只觉得线路笔直向远处伸展，，一一
眼望不到尽头眼望不到尽头。。当时也未曾料到当时也未曾料到，，我们实地参我们实地参
观的秦沈客专项目观的秦沈客专项目，，在中国铁路建设史上有那在中国铁路建设史上有那
么重要的地位么重要的地位。。它是中国自主研究它是中国自主研究、、设计设计、、施工施工
的首条设计时速的首条设计时速 200200 公里以上的高速铁路公里以上的高速铁路，，为以为以
后设计时速后设计时速 350350 公里的高铁建设积累了不少经公里的高铁建设积累了不少经
验验。。后来后来，，因工作任务因工作任务，，我又多次来到这条铁路我又多次来到这条铁路
线线。。再后来再后来，，我与家人还乘坐这条高铁去长白我与家人还乘坐这条高铁去长白
山旅游观光山旅游观光。。

20072007 年至年至 20102010 年期间年期间，，我因财务检查工作我因财务检查工作
先后深入京津城际铁路和京沪高铁施工现场先后深入京津城际铁路和京沪高铁施工现场。。
正是在实地了解这两条高铁的建设过程中正是在实地了解这两条高铁的建设过程中，，我我
有幸见证了中国铁建与其他铁路建设者一道有幸见证了中国铁建与其他铁路建设者一道，，
加快自主研发加快自主研发、、自主创新自主创新，，立足科技自立自强立足科技自立自强，，
不断刷新高铁设计建设标准不断刷新高铁设计建设标准，，最终使中国高铁最终使中国高铁
跑出了跑出了 350350 公里的时速公里的时速，，为中国高铁弯道超车写为中国高铁弯道超车写
下了生动注脚下了生动注脚。。

我的老家在内蒙古乌兰察布丰镇市我的老家在内蒙古乌兰察布丰镇市。。京张京张
高铁的建成通车和不断延伸高铁的建成通车和不断延伸，，让我又一次感受让我又一次感受
到了高铁的魅力和到了高铁的魅力和““说走就走说走就走””的兴奋的兴奋。。20242024 年年
的最后一天的最后一天，，老家丰镇开通了高铁老家丰镇开通了高铁。。想想当年想想当年
詹天佑主持修建的京张铁路詹天佑主持修建的京张铁路，，坐坐今天的京张坐坐今天的京张
高铁高铁，，我对天壤之别有了切身感受我对天壤之别有了切身感受。。

作为建筑业央企作为建筑业央企、、铁路建设的主力军铁路建设的主力军、、基建基建
狂魔狂魔，，前身是铁道兵的中国铁建前身是铁道兵的中国铁建，，参与了中国近参与了中国近
5050%%的铁路建设的铁路建设，，包括青藏铁路包括青藏铁路、、京九铁路京九铁路、、武广武广
高铁高铁、、郑西高铁郑西高铁、、哈大高铁哈大高铁、、京张高铁等国家重京张高铁等国家重
大铁路项目大铁路项目，，为中国铁路现代化和国家现代化为中国铁路现代化和国家现代化
作出了不可磨灭的贡献作出了不可磨灭的贡献。。铁建人离别天山千里铁建人离别天山千里
雪雪、、又见东海万顷浪又见东海万顷浪，，才听塞外牛羊叫才听塞外牛羊叫、、又闻江又闻江
南稻花香南稻花香，，““逢山凿路逢山凿路、、遇水架桥遇水架桥””，，不断刷新着不断刷新着
铁路隧道铁路隧道、、桥梁的长度桥梁的长度。。

在参与国家铁路建设的同时在参与国家铁路建设的同时，，中国铁建还中国铁建还
积极参与海外铁路的建设积极参与海外铁路的建设。。坦赞铁路坦赞铁路、、亚吉铁亚吉铁
路路、、中老铁路中老铁路、、雅万高铁雅万高铁、、中泰铁路中泰铁路、、中吉乌铁路中吉乌铁路
等等等等，，无不留下中国铁建的身影无不留下中国铁建的身影。。说起中国铁说起中国铁
建建设的国外铁路建建设的国外铁路，，我对麦加轻轨和亚吉铁路我对麦加轻轨和亚吉铁路
感触尤深感触尤深。。

20102010 年年 1111 月月 1414 日日，，麦加轻轨建成运营麦加轻轨建成运营。。这这
条轻轨是沙特为缓解每年数百万穆斯林朝觐的条轻轨是沙特为缓解每年数百万穆斯林朝觐的
交通压力而兴建的第一条轻轨铁路交通压力而兴建的第一条轻轨铁路，，全长全长 1818..2525
公里公里，，由中国铁建设计由中国铁建设计、、施工和运营维护施工和运营维护。。施工施工
现场地处风沙区现场地处风沙区，，室外常年温度室外常年温度 4040--5050 摄氏度摄氏度
左右左右，，地面温度超地面温度超 6060 摄氏度摄氏度，，施工条件十分艰施工条件十分艰
苦苦。。中国铁建发挥专业优势中国铁建发挥专业优势，，发扬铁道兵精神发扬铁道兵精神，，
举全系统之力举全系统之力，，仅用仅用 2222 个月就建成了这条轻轨个月就建成了这条轻轨，，
并如期开通运营并如期开通运营。。运营后运营后，，单向高峰每小时输单向高峰每小时输
送送 77..22 万人次万人次，，列车最小追踪间隔仅列车最小追踪间隔仅 8080 秒秒，，极大极大
缓解了麦加朝觐期间的地面交通压力缓解了麦加朝觐期间的地面交通压力。。

那时候那时候，，我在总公司财务部工作我在总公司财务部工作，，看到公司看到公司
领导领导、、工程部工程部、、设备物资部的同事像走马灯一样设备物资部的同事像走马灯一样
穿梭于中国和沙特之间穿梭于中国和沙特之间，，有的人一待就是一年有的人一待就是一年
半载半载，，回来后满脸浓密的大胡子回来后满脸浓密的大胡子，，活像一个当地活像一个当地
人人。。麦加轻轨的建设麦加轻轨的建设，，再次向世人证明了中国再次向世人证明了中国
铁建的实力和信誉铁建的实力和信誉。。

亚吉铁路连接埃塞俄比亚首都亚的斯亚贝亚吉铁路连接埃塞俄比亚首都亚的斯亚贝
巴和吉布提港巴和吉布提港，，是非洲第一条跨国电气化铁路是非洲第一条跨国电气化铁路，，
全长全长 752752..77 公里公里，，设计时速设计时速 120120 公里公里，，是全产业链是全产业链

““中国化中国化””的铁路项目的铁路项目，，由中国铁建和中国中铁由中国铁建和中国中铁
共同建设运营共同建设运营，，20162016 年年 1010 月建成通车月建成通车。。它的开它的开
通运营通运营，，使埃塞俄比亚至吉布提陆路交通周转使埃塞俄比亚至吉布提陆路交通周转
时间从原来的时间从原来的 11 周缩短至周缩短至 11 天天，，开创了开创了““建设一建设一
条铁路条铁路，，拉动一条经济带拉动一条经济带””的亚吉模式的亚吉模式，，为两国为两国
经济社会发展注入了强大动力经济社会发展注入了强大动力。。更让我骄傲的更让我骄傲的
是是，，我的老单位我的老单位““铁路运输处铁路运输处””作为中国铁建唯作为中国铁建唯
一一家铁路运营单位一一家铁路运营单位，，先后派出先后派出 150150 多名员工多名员工，，
全程参与了亚吉铁路的管理全程参与了亚吉铁路的管理、、运营和维护运营和维护。。

从走进铁路建设的专业院校从走进铁路建设的专业院校，，到加入志在到加入志在
四方的中国铁建四方的中国铁建；；从运煤专线包神铁路从运煤专线包神铁路，，到中国到中国
标准的亚吉铁路标准的亚吉铁路；；从一笔笔会计数字的幕从一笔笔会计数字的幕后后，，到到
一个个铁路项目的火热现场一个个铁路项目的火热现场，，我亲历了我亲历了、、见证了见证了、、
耳闻目睹了许许多多铁建人的故事耳闻目睹了许许多多铁建人的故事，，总感觉总感觉，，此此
生割舍不断的生割舍不断的，，永远是那份铁路情缘永远是那份铁路情缘。。
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