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一 条 铁 路 线 的 延 伸一 条 铁 路 线 的 延 伸

在素有“九省通衢，齐鲁咽喉”美誉的兖州，仅
世界 500 强企业就有 14 家，货流涌动，源源不断地
发往全国各地。2018 年，在中铁十四局兖州北站材
料厂内，一条铁路线却由曾经的繁忙热闹变得格外
冷清。

在环保要求越来越高的背景下，煤炭货运量急
剧下降，货源告急，运营艰难，不少煤炭专用线因此
被闲置，有的轨道上已锈迹斑斑。

不跑火车的铁路还能称之为路吗？对于这支曾
经的铁道兵队伍来说，始终是一个心结。

2020 年初，由 4 人组成的项目团队开始在这条闲
置线路上挖掘特有的潜能。虽然修铁路是老本行，但
如何通过运营铁路线盈利却是一个新领域。

他们在兖州材料厂老房子里腾出了一间办公室，
重点研究当地政府政策、了解属地企业需求。

他们发现，盘活这条铁路线，首先要有市场化管
理机制和招商能力，这样才能吸引足够多的货物运输

需求，才可能有班列愿意运出去、带进来。
在地方政府的大力支持下，他们多次邀请属地企

业现场调研，并积极协调路局，整合周边货运资源，中
铁十四局兖州国际陆港物流园应运而生。

经过 11 个月的努力，伴随着响亮的汽笛声，搭
载 41 个整柜货物的“齐鲁号”欧亚班列，经过 18 天的
长途跋涉，顺利从芬兰科沃拉返程，抵达兖州国际陆
港物流园，这是兖欧班列开行以来首次回程的直达
专列。

班列到达后，当地客户第一时间给物流园负责
人打电话致谢，他说以前原料通过海运要 60 天才能
到达港口，还要通过公路运输拉回生产车间。随着
欧亚回程班列的开通，原料 20 天直接运到家门口，
不仅降低了物流成本，而且方便企业优化生产计划。

用最短的时间把货物送到目的地，既是客户的需
求，也是他们一直在思考的问题。在铁路运输走上正
轨后，他们又把目光转向了其他联运方式。

在公路运输方面，他们积极探索“互联网+物流”
新模式，研发中国铁建首个“数字货运平台”，车主找
货难、货主找车难问题迎刃而解。目前，这个平台注
册社会司机 50 余万人，入驻物流企业 300 余家，营业
额突破 22 亿元。这一系列精准服务，有效促进了公
铁运输无缝衔接。

怎 样 才 能 为 客 户 提 供 一 站 式 服 务 ？ 2023 年 7
月，兖州国际陆港多式联运海关监管中心正式封关
运营，这样通过公路拉进来的货物直接坐着班列周
游世界各地，减少了运到青岛港周转的麻烦。现已
常态化开通兖青、兖日、欧亚等班列，成为周边企业
的“黄金班列”。

在水路运输方面，借助长江区位优势，在芜湖大
盾构码头建设了 2 个万吨级码头泊位，为芜湖及周
边城市集疏运砂石、水泥、管桩等建材，以及大豆、小
麦等粮食作物提供运输方便。

经过 4 年的不懈努力，从铁路到公路再到水路，
一条闲置的铁路线无限延伸，形成了公铁水多式联运
的网格化布局。

从建设“打不烂、炸不断”钢铁运输线的铁道兵，
到“一单制、一箱制”的新时代铁建物流人，他们从兖
州材料厂到成立中国铁建首家智慧物流公司，13 个
物流园区遍布全国各地，一幅中铁十四局“物流山河
图”正在加速绘就……

作者单位：中铁十四局物流有限公司
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落地几内亚首都科纳克里时，夕阳
余晖早已消散。机场外，夜风带着一丝
凉意拂面而来。我们匆匆登上等候已
久的中巴车。前往中铁十八局几内亚
公司首都办事处的路上，我们挤在车厢
里，一边把脸贴近车窗充 满 新 奇 地 打
量 着 窗 外 陌 生 的 街 景 ，一 边 饶 有 兴 致
地 讨 论 着 这 个 西 非 国 家 ，对 即 将 在 这
片 异 国 土 地 上 开 启 的 新 生 活 ，我 们 满
怀期待。

科纳克里紧邻大西洋，尽管已夜色
浓郁，沙滩上仍可见孩童奔跑踢球、追
逐嬉闹，大人们则倚在月光下的躺椅上
轻声闲聊。进入街区，车窗外一个个异
域风情特色建筑在夜色中掠过，街道两
旁人影晃动，熙熙攘攘。一群初来乍到
的少年瞬时激动，车厢里骤然升起一阵
带着新奇感的讨论声。

几天后，我们终于启程前往项目现
场。这里的雨总是能毫无征兆地下起
来，即使太阳高挂，也不妨碍它洒落上
几滴。因为雨，我们去项目现场的航班
一连延误了四天。

与几内亚首都的市井喧腾不同，从
机场到项目沿途的村庄透着另一种景
象。踏上这片红土大地那一刻，便能感
受到这里宁静平和的生活节奏，安详的
景象颇有《乡村生活图景》中描绘的滋
味。红土覆盖的大地在阳光下泛着暖
色，蜿蜒的土路穿过一个个村落，道路
两旁整齐排列着一排排当地风貌的房
屋，妇人们常坐在院子里的树下乘凉，
有些人家会在院落沿街处摆出摊位，或
是售卖芒果、菠萝等当地水果，或是售
卖衣服鞋子之类日常用品。鸡鸭牛羊
肆无忌惮地四处溜达，卧在路中间的小
羊，任凭司机在其面前如何鸣笛，它都
无动于衷，若非主人亲自下场驱赶，怕
是无论如何它都不会让步。路边转角
处的牛群三三两两地悠闲晒太阳，静静
地注视着过往的车辆。仿佛这片土地
上的每个生灵都以一种从容的态度面
对世界。这里的生活没有急迫的时钟，
万物都在以自己最自然的节奏，缓慢而
平静地流动。

这片土地保留了最自然纯净的美
丽风貌。项目营地被连绵起伏的山脉
环绕，而一眼望去却又是空旷的，因这
山并不高。山上暑气氤氲，光线直直流
泻，山下千百色彩蒸腾。每逢下过雨的傍晚，天空或粉或
金黄或是浓重炽烈的红，甚至偶尔会展现出一道道渐变的
色带，与远山轮廓连接在一起，构成一幅最自然的美丽画
卷。

在这片陌生而神秘的土地上，我的脚步慢慢与这里的
节奏相融，我的生活画卷也在这里徐徐展开……

作者单位：中铁十八局国际公司
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清晨 6 时，当内蒙古赤峰北站被第一缕霞光镀上金
边时，7601 次通勤客车如一条灵动的钢铁丝线，车厢内
载着中铁十六局铁运公司锦华铁路分公司车、机、工、
电、辆、通信等各专业的几十名职工，开启了通勤旅程。

锦华铁路线总长 627 公里，北抵西乌珠沁旗草原，南
至辽宁锦州西港口，从草原矿区到海港之间串联起 10
个有人值守的站点，实行 10 天一轮的倒班制。多数职
工的家安在中间站点赤峰市，职工们自驾或拼车往返值
守站点，单程耗时超 5 小时，遇到冬天的恶劣天气，险象
环生甚至无法出行。

2025 年 1 月 ，锦 华 铁 路 分 公 司 接 管 7601/7602 次 、
7613/7612 次通勤客车，职工们的通勤状况得到显著改
善——列车上 2 节卧铺车厢 132 个铺位构成的“移动卧
室”，让奔波路变成了“惬意旅程”。

“以前上班遇上大雪封路就得在半路熬一宿，油费
过路费每月要花上千元。”谈及通勤往事，锦华铁路分公
司白音华列检作业场检车员孙静波颇有感触地说：“现
在乘坐通勤卧铺客车，早上还能在车上补个‘回笼觉’，
到站就能精神抖擞地接班，太省心了！”

车厢内，洁白的床品整齐划一，走廊尽头的小药箱
里感冒药、创可贴等常用药品一应俱全，置物架上的象
棋、跳棋成了职工们途中的“解闷神器”。

为了让职工出行更安心，锦华铁路分公司对车辆乘
务员、列车员进行严格的岗前专业培训，要求熟练掌握
应急处置技能，加强列车风险研判，从车门车窗、座椅铺
位到消防安全设施，每一个细节都不放过。结合实际情
况，实施车组包保制度，对日常整备保养、保洁、加油、上
水以及列车的走行部、电气、空调设备进行细致入微的
检查与修复，对列车隐蔽部位的情况进行全面探查，将
发现的问题录入专项维修信息管理系统，组织责任部门
及时整改，确保每趟列车都能安全、零故障地运行。

“乘坐我们这趟车的职工的工作地点大多离家几百
公里，在草原深处一守就是十天半个月，很不容易！所
以我会把车厢打扫得干干净净，让大家在上下班途中能
有一个好的心情。”乘务员李志华说道。

这趟列车不仅是职工的通勤工具，更是沿线站点的
“移动信使”。常态化捎带办公用品、劳保物资、职工包
裹等，极大提升了物资流转效率。以白音华列检作业场
向西港口列检作业场运送检修工具为例，以往通过快递
邮局，遇上恶劣天气往往需要数天才能送达，如今借助
这趟通勤客车，最快仅需 1 天就能完成运输，大大提升
了工作效率。同时，相较于过去的拼车及自驾，通勤客
车也大大减少了碳排放量，为绿色出行贡献力量。

暮色渐浓，当最后一节车厢驶入站台，7601 次列车
从西港口站折返赤峰站，车窗映着草原落日的金辉，乘
务员仔细整理着小药箱，铺位上的职工们合上技术手
册，结束了几天的工作，收拾好行李，脸上洋溢着归家的
喜悦。

第二天清晨，又将有新的职工踏上这趟“旅程”，这
趟连接“风吹草低见牛羊”与“潮平岸阔千帆竞”的通勤
列车，已成为职工心中的“流动家园”，载着他们的梦想
与希望，从每一个朝阳初升的清晨鸣笛出发……

作者单位：中铁十六局铁运公司
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孙 静 心 中 的孙 静 心 中 的““ 新新 ”“”“ 富富 ””经经夏日的粤东大地，成熟的稻穗随风摇曳，在惠来
县“美丽乡村路”工程建设现场，机器的轰鸣声和建
设 者 忙 碌 的 身 影 交 织 ，激 荡 着 耕 耘 与 收 获 的 交 响
乐。望着远方，中铁二十局项目负责人孙静的心中
感慨万千。

记忆闪回 2023 年初，彼时的惠来县，道路狭窄破
旧、坑洼遍布，晴天尘土飞扬，雨天泥泞不堪，这些破
旧的道路给当地百姓的致富梦戴上了沉重的枷锁，这
让初至惠来县的孙静眉头紧蹙。

“要致富，先修路。”这句话在孙静脑中回荡的同
时，“快修路，修好路”的念头也在她心底扎了根。针
对施工线路长、点多面广、村庄密集等特点，她迅速成
立工作专班，通过加强沟通协调，将建设区域划分成
多路段、多工作面同步平行施工管理，采用多班组不
间断轮流施工，快速开展施工。

如何才算“修好路”呢？孙静认为，公路民生，关
键要做好施工中的“民生答卷”。

惠来县生态宜居，客家文化氛围浓厚。在规划设
计中，项目团队协调设计单位优先保障旅游型村镇连
接旅游环线，农业型村镇连接农田，并在道路两侧设
置文化墙，展现“客家文化”，增强当地居民的文化归
属感。

施工过程中，中铁二十局团队将公路功能性和
生态美观相结合，对道路两侧农房进行墙面翻新、
庭院美化等精细“梳妆”，让其焕发新生机，与周边
绿水青山相得益彰。在道路升级改造中，他们根据
季节变化，在道路与沿线村庄、重要路口的连接处
搭 配 不 同 的 绿 植 和 花 卉 ，修 建 生 态 湿 地 和 森 林 公
园 ，构 建 四 季 如 春 的 道 路 景 观 ，全 面 打 造“ 畅 、安 、
舒、美”农村路网。

经过两年的建设，一条崭新的柏油路出现在村民
的视野中。当地村民陈阿婆的脸上洋溢着幸福的笑
容：“家门口的路更漂亮了，心里别提多敞亮！”

陈阿婆的幸福感也有一部分是来自于新路带来
的财富。崭新的沥青路面让行车的舒适感增加，改善
后的乡村环境让生态农产品有了好口碑，陈阿婆和村
民家新鲜的水果和蔬菜可以当天就出现在省会广州
的早茶店里，供不应求。

惠来县临港产业园主园区内，投资入驻的企业数

量正在不断增加。产业园负责人告诉孙静，好多工厂
老板来惠来县考察前，都担心交通不便会影响原料运
输和产品销售，但看到新路和乡村城镇新貌后，便立
马打消顾虑，下定决心在这里投资建厂。

投资兴厂也让当地的就业机会增加，乡村旅游、
餐饮、住宿、娱乐等配套产业接踵而至，当地经济得到
快速发展，不少远离家乡的村民纷纷留在家乡就业，

“公路经济”成功撬动民生就业。
凭借出色的履约表现，中铁二十局在惠来县实现

了从“落地生根”到“开花结果”的发展升级，陆续中标
多个“小而美”惠及“大民生”项目，惠来县和中铁二十
局在共同发展中实现幸福的“双向奔赴”。

一条条柏油公路环绕乡间，绿色的森林公园星罗
棋布，现代化交通网勾勒出惠来县生态宜居、乡风文
明、治理有效的现代化新图景，孙静知道，新的幸福将
会延续……

作者单位：中铁二十局六公司
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66 月的重庆月的重庆，，暑气像被拧开的汽水瓶暑气像被拧开的汽水瓶
盖盖，，咕嘟咕嘟地从长江与嘉陵江交汇处蒸咕嘟咕嘟地从长江与嘉陵江交汇处蒸
腾而上腾而上。。每当急促的暴雨砸在老街的青每当急促的暴雨砸在老街的青
石板上石板上，，不过半天就会被毒辣的太阳烤成不过半天就会被毒辣的太阳烤成
白雾白雾——这种这种““上蒸下煮上蒸下煮””的气候的气候，，让让““降降
火火””成了重庆东站建设者们刻在骨子里的成了重庆东站建设者们刻在骨子里的
命题命题。。

““来二两小面来二两小面，，加蛋不加麻加蛋不加麻。。””晌午时晌午时
分分，，南坪一家板凳面馆里南坪一家板凳面馆里，，李明康熟练地李明康熟练地
向老板点单向老板点单。。作为重庆东站的机电负责作为重庆东站的机电负责
人人，，这个四川汉子已在山城深耕了这个四川汉子已在山城深耕了 900900 多多
个日夜个日夜。。闷热和骤雨闷热和骤雨，，连同香辣的小面连同香辣的小面，，
都成了他生活的一部分都成了他生活的一部分。。

项目的同事将高低板凳拼成餐桌项目的同事将高低板凳拼成餐桌，，几几
人就这样围坐在一起人就这样围坐在一起。。““下午再去现场转下午再去现场转
转转，，最后冲刺了最后冲刺了，，可别掉链子可别掉链子。。””李明康一李明康一
边拌着面一边说边拌着面一边说。。““月底就要通车了月底就要通车了，，关键关键
设备进入调试期设备进入调试期，，得打起十二分精神得打起十二分精神。。””众众
人纷纷点头人纷纷点头，，和李明康一样和李明康一样，，他们大多从他们大多从
川渝各地汇聚于此川渝各地汇聚于此，，因为投身重庆东站建因为投身重庆东站建
设设，，与家人聚少离多与家人聚少离多。。大家都盼望着这座大家都盼望着这座
西部地区最大高铁枢纽站能早日投用西部地区最大高铁枢纽站能早日投用，，也也
是盼着回家能再快些是盼着回家能再快些。。

他们参建的重庆东站坐落在重庆市他们参建的重庆东站坐落在重庆市
南 岸 茶 园 片 区南 岸 茶 园 片 区 ，，123123 万 平 方 米 的 规 模万 平 方 米 的 规 模 ，，1515

台台 2929 线的站场线的站场，，上下上下 88 层整合了站房层整合了站房、、轨轨
道交通道交通、、公交枢纽等交通枢纽的公交枢纽等交通枢纽的““站城一站城一
体体””格局格局，，让它宛如一座浓缩的让它宛如一座浓缩的 88DD 魔幻山魔幻山
城城。。如今如今，，这座重庆市这座重庆市““米米””字型高铁网的字型高铁网的
关键节点开通在即关键节点开通在即，，李明康和他的团队正李明康和他的团队正
在加紧设备的联调联试工作在加紧设备的联调联试工作，，确保这座车确保这座车
站能平稳运行站能平稳运行。。

““我先去我先去‘‘山茶花山茶花’’那儿看看那儿看看””，，李明康李明康
吸溜了一口面吸溜了一口面，，““周围座椅都装上了周围座椅都装上了，，风口风口
角度得再盯紧点角度得再盯紧点，，不能直愣愣地吹着人不能直愣愣地吹着人。。””

““山茶花山茶花””是他们对候车大厅山茶花是他们对候车大厅山茶花
造型一体化集成岛式空调的代称造型一体化集成岛式空调的代称。。起初起初
拿到立柱型集成岛式空调设计图纸时拿到立柱型集成岛式空调设计图纸时，，李李
明康和他的团队总觉得少了点什么明康和他的团队总觉得少了点什么。。

““西南地区头一次用的新设备西南地区头一次用的新设备，，总得总得
有点重庆特色吧有点重庆特色吧？？””几番琢磨几番琢磨，，李明康拉着李明康拉着
设计院设计院、、厂家厂家、、装饰专业人员反复推敲装饰专业人员反复推敲，，前前
后改了三版样式后改了三版样式，，最终决定将重庆市市花最终决定将重庆市市花
融入造型设计融入造型设计。。盛开的盛开的““花瓣花瓣””上上，，嵌着球嵌着球
形风口形风口，，可可 360360 度环流或度环流或 180180 度侧流送风度侧流送风，，
在直径在直径 4040 米内形成空气湖米内形成空气湖。。球形风口内球形风口内
还安装了温感执行器还安装了温感执行器，，能自动感测气流温能自动感测气流温

度度，，适时调整风口的风向适时调整风口的风向，，让下方休息的让下方休息的
旅客温感舒适旅客温感舒适，，但不受冷风直吹侵扰但不受冷风直吹侵扰。。这这
样的设计样的设计，，使使““山茶花山茶花””比传统空调机组温比传统空调机组温
度损耗量降低了度损耗量降低了 2020%%以上以上。。

““能源站机房的彩色外壳都装上了能源站机房的彩色外壳都装上了，，我我
下午去盯下设备状态下午去盯下设备状态。。””团队的技术负责人团队的技术负责人
蒋明旻蒋明旻说说 。。 能 源 站 位 于 站 房 外 东 北 角能 源 站 位 于 站 房 外 东 北 角 ，，
是站房设备的动力源是站房设备的动力源。。重庆东站为了给重庆东站为了给
旅 客 提 供 最 佳 的旅 客 提 供 最 佳 的““零 换 乘零 换 乘 ””体 验体 验 ，，将 传 统将 传 统
设 置 在 地 下 的 机 房 和 配 电 站 移 到 了 站设 置 在 地 下 的 机 房 和 配 电 站 移 到 了 站
外外 。。 作 为 全 站 的 耗 能 大 户作 为 全 站 的 耗 能 大 户 ，，这 里 集 中 了这 里 集 中 了
重庆东站的冷水机组重庆东站的冷水机组、、热水机组热水机组，，连通了连通了
如同建筑神经脉络的如同建筑神经脉络的 1010 个专业管线个专业管线，，打打
造了造了 45004500 平方米全国在建铁路站房最大平方米全国在建铁路站房最大
能源站能源站。。

提到能源站提到能源站，，水暖技术员冉从跃不禁水暖技术员冉从跃不禁
感慨感慨，，““等交付了就踏实了等交付了就踏实了！！年初装能源年初装能源
站机房那会儿站机房那会儿，，可真是和打仗一样可真是和打仗一样。。””今年今年
年初节后刚复工年初节后刚复工，，项目机电团队就接到了项目机电团队就接到了
业主的紧急通知业主的紧急通知，，要求配合站房完成静态要求配合站房完成静态
验收验收，，在在 2020 天内完成能源站安装工作天内完成能源站安装工作。。

蒋明旻放下筷子蒋明旻放下筷子，，““那可不那可不，，通知刚下通知刚下
来的时候来的时候，，咱们冷水机组才到货咱们冷水机组才到货，，管道都管道都
还没影儿呢还没影儿呢。。””按照正常的施工进度按照正常的施工进度，，能源能源
站需要站需要 22 个月才能完成安装个月才能完成安装。。但任务就但任务就

是命令是命令，，李明康和蒋明旻倒排工期李明康和蒋明旻倒排工期，，迅速迅速
制定了施工计划制定了施工计划。。他们联系了公司的智他们联系了公司的智
慧 机 电 产 业 研 发 中 心慧 机 电 产 业 研 发 中 心 ，，运 用 自 主 研 发 的运 用 自 主 研 发 的

““预制化预制化++装配式装配式””技术技术，，将近将近 20002000 米的管米的管
道部件场外加工道部件场外加工，，再运至现场组装再运至现场组装。。现场现场
的 施 工 队 被 分 为的 施 工 队 被 分 为 88 组组 ，，分 别 负 责 管 道 搬分 别 负 责 管 道 搬
运运、、拼装点焊和满焊拼装点焊和满焊。。““多亏用了咱们的焊多亏用了咱们的焊
接机器人接机器人。。””蒋明旻擦了擦额头被小面辣蒋明旻擦了擦额头被小面辣
出的汗出的汗，，““那效率比老师傅快了那效率比老师傅快了 33 倍倍，，最后最后
咱们咱们 1818 天就干完了天就干完了 6060 天的活天的活。。””

回忆完能源站机房的大干时光回忆完能源站机房的大干时光，，李明李明
康补充道康补充道，，““能源管控平台那也要盯紧能源管控平台那也要盯紧，，站站
房 设 备 的 运 行 数 据房 设 备 的 运 行 数 据 、、调 控 指 令 都 指 着 它调 控 指 令 都 指 着 它
呢呢。。””这座位于能源站内的空调节能控制这座位于能源站内的空调节能控制
平台是站房的平台是站房的““智慧大脑智慧大脑””，，接入了西南地接入了西南地
区最大铁路站房冷热源群控系统区最大铁路站房冷热源群控系统。。它如它如
同一位敏锐的指挥官同一位敏锐的指挥官，，实时实时““感知感知””着站内着站内
的人流量的人流量、、空气湿度与二氧化碳浓度空气湿度与二氧化碳浓度，，自自
主切换着过渡季通风主切换着过渡季通风、、全新风全新风、、小新风三小新风三
种模式种模式，，无声地为旅客提供舒适的候车空无声地为旅客提供舒适的候车空
间间。。

小会已经结束小会已经结束，，小面也已见碗底小面也已见碗底，，李李
明康和同事们纷纷起身明康和同事们纷纷起身。。““等通车了等通车了，，就能就能
从咱自己建的车站从咱自己建的车站坐高铁回家坐高铁回家，，吃上热乎吃上热乎
的抄手喽的抄手喽。。””笑声在湿热的风里漾开笑声在湿热的风里漾开。。他他
们铺设的不仅是重庆东站的们铺设的不仅是重庆东站的““神经脉络神经脉络””，，
更 是 连 接 成 渝 双 城 都 市 圈 的 快 速 通 道更 是 连 接 成 渝 双 城 都 市 圈 的 快 速 通 道 。。
当高铁从重庆东站驶出当高铁从重庆东站驶出，，巴山蜀水不再遥巴山蜀水不再遥
远远，，这里连着他们的家这里连着他们的家。。
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