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从推动企业管理机制历史性变革和系统性重塑，到解决
了一批过去想解决而没有解决的顽瘴痼疾，干成了不少以前
想干却没有干成的大事难事，恰是过往一年中国铁建变革图
强、实现战略转型、有力打开发展新天地的生动缩影。

在 2025年工作会暨三届五次职工代表大会报告中，中国
铁建党委书记、董事长戴和根深情回望一年来我们留下的奋
斗足迹，细数那些活力满满、热气腾腾的历史瞬间，为多个领
域的“铁建精彩”点赞，为挺膺担当的“铁建力量”喝彩。一组
组折射出企业高质量发展蓬勃生机的“铁建切片”振奋人心，
在辞旧迎新之际，让人真切感受到中国铁建强力生长的饱满
信心和十足底气。

关键时期、关键一年，铭记奋斗，彰显担当。
这份“年终盘点”中，洋溢着铁建信心——
看！自主研制最大直径盾构机“江海号”下井，在蓬勃产

业脉动中牵引“大国重器”惊艳目光；6类研究院陆续挂牌，夯
实新质生产力创新“支点”；粤港澳大湾区经纬交织，全面彰
显“中国速度”……

“1256”中长期发展战略绘就企业蓄势“奋进图”、360度考
核“指挥棒”全力凝聚精细化管理磅礴力量、“1＋9＋N”科技创
新体系开辟崭新赛道……一年来，正是每份力量聚力奔涌，“铁
建标准”和“铁建方案”的一个个亮点、燃点、高光点勇担时代使

命，勾勒出中国铁建向前向上向好跃升的非凡足迹。
力量，在坚定信心中汇聚，豪情，在坚定信心中奔涌。
回望这一年，给予我不断惊喜和正向激励的事接连不

断，在公司包含岗位工作、课题研究、科技成果等 6方面以“价
值创造”为引领的考核机制激励下，身边 2名基层项目同事通
过公开竞聘入职公司本部，4 人因业绩突出被提拔选调至中
铁十七局总部关键岗位，看到企业为人才“挑大梁”“当主角”
创造出施展拳脚的广阔舞台，看着大伙儿愈发优秀的业绩、
众多的表扬通报和摞成小山般的荣誉证书，我心潮澎湃，想
要“野蛮生长”的斗志也更加昂扬。

与此同时，我参与报道的集大原高铁、西渝高铁、重黔铁
路、景礼高速公路等 6个国家、省部级重难点工程在穿透式精
细化管理思路引导下，均实现重大节点突破，顺利登上中央
主流媒体，成为被业主认可、民众满意的优质工程建设新标
杆，与同事共同采写的中铁十七局救援队《共筑排涝抢险一
线坚强“红色堡垒”》等湖南洞庭湖抢险系列事迹入选“央企
十大热搜”，这为作为基层通讯员的我注入了强有力的精神力量。

相信在 2025的卷轴里，我们的未来将更加光明。“要围绕
国家投资重点和企业资源禀赋，及时调整经营重心，优化经
营布局”，为我们谋划经营蓝图明晰了方向和路径。值得一
提的是，前不久，焕新后的公司持续优化经营结构，强化核心

“1+N”主阵地滚动布局，主动延伸市场经营“触角”，90 天内
在广东、西藏、东北、山西片区连中 39标，其中，广东片区更是
交出了 60 天连中 29 标的亮眼成绩单，一个个接连中标的好
消息“霸屏”公司大厅电子屏，开启了新年新征程的“好彩
头”，让职工们工作和生活的获得感成色更足、幸福感更可持
续、归属感更加强烈、安全感更有保障。

从南到北，从东到西，信心，从来都是奋启新章的主角。
梦虽遥，追则能达；愿虽艰，持则可圆。今天的中国铁建，成
才路径更加多元，创新环境更加包容，处处是施展才干、建功
立业的舞台，光荣属于每一个在攻坚克难中追求卓越的奋斗
者。相信总有那么一个时刻，你的内心也被激情点燃，被梦
想照亮。我们一次次赞叹“每个人都了不起”，也更加笃信，
我们每一个人敢创新、勇攻坚的锐气胆魄，必将汇聚成中国
铁建昂扬奋进的滚滚洪流！

再出发，胸怀凌云志，关山更峥嵘！今天，我们就站在
创造未来的新起点，全面提升党建引领、市场营销、穿透管
理、科技创新、改革攻坚、风险防控、共建共享 7 种能力，以实
干致敬时代，向着光明的未来阔步前进，这样铿锵有力的声
音在耳畔回荡：

“坚定信心，迎难而上，为建设世界一流现代化企业团结奋斗！”
作者单位：中铁十七局五公司
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□□ 李金雨李金雨

□□ 刘刘 婧婧

砥 砺 前 行 再 扬 帆砥 砺 前 行 再 扬 帆
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□□ 鲁启腾

有一首歌，

在历史的激荡中传播，

在沧海横流里穿梭；

有一首歌，

在祖国山川的血脉里流淌，

在华夏儿女的骨子里铭刻。

这首歌的名字叫作——

《铁道兵志在四方》

这首歌，

因为把使命赋予山脉，

所以歌词铿锵有力；

因为将重担扛于肩头，

所以旋律气势磅礴。

这首歌，

曾被大风搓揉，曾被暴雨打磨，

但它愈搓愈加光亮，愈磨愈是闪烁；

这首歌，

唱了半个世纪，却愈唱愈加鲜活，

植根几代人的志向，在代代人心中蓬勃。

因为有它，

将士们英勇顽强，摧城拔寨、决战决胜；

因为有它，

将士们无畏生死，铺路架桥、誓夺天堑。

逢山凿路，遇水架桥，

铁道兵前无险阻；

风餐露宿，沐雨栉风，

铁道兵前无困难。

歌声中，

战士在原始森林里留下身影，

在海南五指山下印有步伐；

从东海之滨的秀丽到青藏高原的壮美，

从长城内外的桑海到南北两江的荣迁，

每一个音符都见证了一个新中国的从无到有。

铁道兵因为有你而志在四方，

一部三十六载的历史史诗，

独版在二十世纪的中华大地上，

成为前无古人后待来者的佳作，

让全世界的读者为之颤栗。

那是朝鲜战场上的一声炮响后伟人的奋然

起书，

稳健整齐的脚步踏过了那承载历史的鸭绿江，

艰难险阻全不怕，

因为歌声中唱到我们要奔向祖国最需要的地方；

惊心动魄浑不知，

因为我们要把军旗插满歌声飘过的地方。

铁道兵的征程其实很短很短，

不过三十六载，

也就是弹指一挥；

但是《铁道兵志在四方》的回响却很长很长，

九百六十万平方公里，

处处留下了不朽的传奇……

时间如同信风拂过耳际，

生命的旋律在眼前愈发清晰，

悠悠的岁月如流水远逝。

多年以后，

再次听到歌声的你是否还记得那一面军旗、

那一个军礼，

那为了祖国将戎装换成工装的将士们。

不知何时，那曾经的风雨飘摇，

早已是潮平海阔、风正帆悬了。

同志们啊，

迈开大步啊，朝前走啊，

铁建儿女，志在四方！

作者单位：中铁十九局三公司

2024 年 12 月 20 日 16 时 18 分，经过漫长的等
待，云浮市的夕阳终于在这天“大饱眼福”。赶在

“下班”之前，她的目光第一次触到深南高铁竹斗
夫隧道内的风景。在中铁十四局深南高铁项目
部全体人员的努力下，该隧道成了全线首座贯通
的“幸运儿”。笔者在隧道最深处亲眼目睹了这
道奇景，掌子面挖开的那一瞬，一抹夕阳便急不
可耐地闯了进来，给建设者镀上了一层耀眼的金
色。

云浮是一个浪漫的名字，云蒸霞蔚，市如其
名。笔者第一次来到云浮是 2024 年夏天，傍晚初
到，粉红色的晚霞垂下来遮住了半边天，衬得周
围宛如童话世界。但现实中，它的发展却颇不如
人意，2024 年 2 月，广东省发布 2023 年 21 地市经
济发展“成绩单”，该市国内生产总值排在倒数第
一，落后的交通条件严重制约了该市的发展。

道路通，百业兴，交通是经济社会发展的“先
行官”。深南高铁是连通粤桂两省区的重要大通
道，通车后将与其他现有、在建铁路共同形成加
密两省区联系的铁路网，对于两地围绕共建“一
带一路”倡议不断深化合作具有重要意义。竹斗
夫隧道是整个项目的代表工程之一，隧道地质构
造复杂，岩层扭曲破碎，存在断层、溶洞等多重不
良地质风险，施工管控重难点多……这一桩桩难
题，通通摆在了建设者的面前。

困 难 面 前 想 办 法 。 作 为“ 逢 山 凿 路 ”的 老
兵，该项目部积极开展创新争先活动，优化施工
方案、引入“四新”技术、采用先进设备……老麻
烦、新困难如同被送进切割设备里的钢筋，源源
不断地出现，但很快又被干脆利落地处理掉。

1 米、2 米、3 米，10 米、20 米、30 米……太阳
东 升 西 落 ，奋 斗 至 死 不 渝 。 120 多 个 日 夜 的 奋
战 后 ，党 员 突 击 队 鲜 红 的 旗 帜 在 洞 口 挥 舞 ，全
体参建者热情相拥并合影留念，这是建设者难
得的放松，更是工程人独有的浪漫。

我向来不吝以最热情的语言赞颂一线的建
设者，他们的岗位普通而伟大，他们的事迹平凡
却震撼。在广东，汕头湾海底隧道大干正酣，矿
山段与盾构段建设者们在悄无声息地相向掘进，
数百个日夜的努力都隐藏在寂静深蓝之下，无数
人都共同期盼着，那场海底几十米深处的胜利会
师。在青藏高原，西藏公路项目海拔 4500 米之上
的工区外，意料之中的大雪封住了往来的道路，
他们即将成为暴风雪中的“孤岛”，凛冬将至，建
设者们早已备足物资、积蓄力量，默默等待着来
年又一个大干的暖春……

故事仍继续，未来待启程。2024 年倏忽而
过，新的一年，迎接铁建人的，将是另一场波澜壮
阔的筑梦征程。

作者单位：中铁十四局一公司
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11 月月 77 日日 99 时时 55 分分，，西藏日西藏日
喀 则 市 定 日 县 发 生喀 则 市 定 日 县 发 生 66..88 级 地级 地
震震，，我所在的中铁二十一局西我所在的中铁二十一局西
藏公路项目部闻令而动藏公路项目部闻令而动，，第一第一
时启动应急预案时启动应急预案，，成立成立 5050余名余名
员工组成的抢险救援突击队员工组成的抢险救援突击队，，
调集救灾指挥车辆调集救灾指挥车辆、、挖掘机等挖掘机等
2020 余台机械设备余台机械设备，，分头从日喀分头从日喀
则则、、亚东亚东、、岗巴岗巴、、康马等地紧急康马等地紧急
出发出发，，火速驰援定日县地震灾火速驰援定日县地震灾
区区。。

离 震 中 越 近离 震 中 越 近 ，，灾 情 越 严灾 情 越 严
重重。。日喀则市区至定日县长日喀则市区至定日县长
所乡约所乡约 300300 公里公里，，亚东县城至亚东县城至
长所乡长所乡 360360 公里公里，，我们顾不上我们顾不上
吃中午饭吃中午饭，，一路马不停蹄奔赴一路马不停蹄奔赴
地震灾区地震灾区。。

7 日 18 时，我们带着首批
822 件 医 疗 药 品 、急 救 箱 、氧
气瓶、取暖器、帐篷及生活用
品到达定日县长所乡。按照
地方政府抗震救灾指挥部统
一 安 排 ，立 即 前 往 长 所 乡 杂
村 发 放 物 资 ，在 临 时 安 置 点
连夜搭建帐篷。

受 灾 地 区 海 拔 4200 米 ，
夜 晚 气 温 骤 降 至 零 下 18 摄
氏 度 。 我 们 克 服 高 寒 缺 氧
等 重 重 困 难 ，连 续 奋 战 ，终
于在 8 日凌晨时分完成了 38
顶 帐 篷 搭 建 ，让 400 多 名 受
灾 群 众 在 震 后 的 第 一 个 夜
晚 就 住 进 了 温 暖 的帐篷。8
日当天，我们又快速完成了 41
顶帐篷搭建。

地震后的夜晚，四周一片
漆黑，考虑到常规传统的应急
照明灯体积庞大、沉重，无法
在灾后第一时间投入使用，而
且只能单一角度照射，难以覆
盖整个救援现场，我们紧急联
系调遣 G2LE 便携式照明无人
机系统，升高 12 米，光照范围
达 2000 平方米，同时可抗 4 级
风、零下 20摄氏度低温。

同 时 ，考 虑 到 灾 区 可 能
面 临 的 能 源 短 缺 问 题 ，我 们
还调拨了 2 台大功率发电机
以及 26000 升柴油和电缆、插板等，为应急救援提供大
范围、高亮度、长时间不间断的照明保障。9 日凌晨，
长所乡杂村震后临时安置点的灯亮起来了，让夜晚不
再漆黑，为灾区带来“希望之光”。

“太感谢了，你们帮了我们的大忙。”杂村党支部书
记明玛激动地说，中铁二十一局不仅为他们搭建安置
点，分发棉衣、棉被、食物等物资，还调来发电机，让安置
点通了电。有了照明，村民在帐篷内可以用电灶做饭，
吃上了震后第一口热乎饭。

10 日 13 时左右，杂村村民阿云找到中铁二十一局
抢险救援队，请求将埋在牛棚下的拖拉机清运出来。阿
云告诉我们，拖拉机是他们家的重要物资，不仅用于耕
地，还用于运输材料、庄稼以及其他农产品。

了解情况后，我们马上组织了 30 多人和一台挖机
到达现场，看到拖拉机周围和上面被坍塌的砖石瓦块、
木板檩椽掩埋，两侧的墙体也已倾斜开裂。在充分评估
危险程度后，我们迅速拿出一套清运方案，采用机械+人
工轮班作业相结合的方式，历经两个多小时，成功将拖
拉机挖了出来。

我们在杂村安置点进行了全面消杀工作，清除了生
活垃圾，加固了缆风绳，确保了安置点的安全与卫生。
此外，还在长所乡森嘎村捐赠并安装完成了 15间防风、
保暖、阻燃的活动板房，为受灾群众在寒冷的冬天里提
供了温暖安心的住处。

作者单位：中铁二十一局
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