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““ 这 一 次这 一 次 ，，我 们 依 旧 勇 往 直 前我 们 依 旧 勇 往 直 前 ””
通讯员通讯员 唐唐 里里

转移救援物资转移救援物资。。 王儒易王儒易 摄摄

““新增的新增的 5050 间板房今天就能到拉孜县间板房今天就能到拉孜县！！””11 月月 1616
日中午日中午，，吴东从电话那头得来好消息吴东从电话那头得来好消息。。

因为其他临时任务因为其他临时任务，，吴东这两天离开了定日县地吴东这两天离开了定日县地
震灾区震灾区，，虽然在外地出差虽然在外地出差，，但惦记着的还是从外地调但惦记着的还是从外地调
拨到灾区拨到灾区 5050间板房的进度间板房的进度。。

““过两天忙完这边的事情过两天忙完这边的事情，，我还要再去我还要再去。。””吴东希吴东希
望还能为地震灾区的群众再做点什么望还能为地震灾区的群众再做点什么。。

11 月月 77 日日 99 时时 55 分分，，西藏定日县发生西藏定日县发生 66..88 级地震级地震，，距距
离离 400400 公里外的中铁十一局亚东县项目部闻讯后公里外的中铁十一局亚东县项目部闻讯后，，第第
一时间向地方一时间向地方““请战请战””，，作为项目负责人作为项目负责人，，吴东迅速行吴东迅速行
动起来动起来，，集结管理人员集结管理人员，，一方面清点库存的应急物资一方面清点库存的应急物资，，
另一方面安排人员去采购另一方面安排人员去采购。。3030床棉被床棉被、、3030提牛奶提牛奶、、100100
箱方便面箱方便面、、100100 箱矿泉水箱矿泉水、、100100 提卷纸装上车提卷纸装上车后后 ，，吴 东吴 东
和其他和其他 77 名同事带着名同事带着必要工具火速出发必要工具火速出发。。

当天中午当天中午，，中铁十一局日喀则市项目负责人邵中铁十一局日喀则市项目负责人邵
元龙联系了吴东元龙联系了吴东，，““我这边有四台汽车吊我这边有四台汽车吊，，现场肯定现场肯定
能用上能用上，，你先拿去用你先拿去用。。我这边已给地方报备我这边已给地方报备，，需要前需要前
往救援往救援，，马上就能出发马上就能出发。。””

““没有想那么多没有想那么多，，哪里有灾区哪里就有我们央企哪里有灾区哪里就有我们央企
的身影的身影，，这一次这一次，，我们也不会例外我们也不会例外。。”“”“9090 后后””的吴东是的吴东是
第一次担任项目负责人第一次担任项目负责人，，虽然年轻虽然年轻，，但是工作起来非但是工作起来非
常老练常老练。。因为怕家人担心因为怕家人担心，，这次抢险救援的前两天这次抢险救援的前两天，，
他没敢和家人说他没敢和家人说。。

作 为 第 一 批 参 与 现 场 救 援 的 单 位作 为 第 一 批 参 与 现 场 救 援 的 单 位 ，，在 与 地 方在 与 地 方
连 夜 对 接 后连 夜 对 接 后 ，，吴 东 和 他 的 同 事 星 夜 赶 路吴 东 和 他 的 同 事 星 夜 赶 路 ，，把 救 援把 救 援
物 资 安 全 送 到 定 日 县 强 嘎 村物 资 安 全 送 到 定 日 县 强 嘎 村 。。 在 分 发 完 随 车 携在 分 发 完 随 车 携
带 的 物 资 后带 的 物 资 后 ，，他 们 又 马 上 开 始 帮 地 方 发 放 物 资他 们 又 马 上 开 始 帮 地 方 发 放 物 资 、、
搭建帐篷搭建帐篷。。

在现场到处可见受灾群众跪在地上寻找被埋在在现场到处可见受灾群众跪在地上寻找被埋在
废墟下的家中物品废墟下的家中物品。。““从他们脸上迷茫的表情从他们脸上迷茫的表情，，我不我不
敢想象到底他们经历了什么敢想象到底他们经历了什么。。””吴东在回忆这些场景吴东在回忆这些场景
的时候的时候，，明显感觉他语气低缓了许多明显感觉他语气低缓了许多。。““这些场景更这些场景更
加坚定了我必须要做些什么加坚定了我必须要做些什么。。””吴东说吴东说。。

在配合搭建帐篷的同时在配合搭建帐篷的同时，，吴东和邵元龙赶紧又调拨吴东和邵元龙赶紧又调拨
了了4040顶帐篷顶帐篷，，以及一大批大衣以及一大批大衣、、棉被等物资送往定日县棉被等物资送往定日县。。

当前西藏正值寒冬时节当前西藏正值寒冬时节，，海拔海拔 40004000 多米的定日多米的定日
县空气稀薄县空气稀薄、、低温严寒低温严寒，，还时常伴随着凛冽大风还时常伴随着凛冽大风，，““加加
强御寒保暖强御寒保暖，，让群众温暖过冬让群众温暖过冬””成为食物相对充足后成为食物相对充足后
的又一重要任务的又一重要任务。。

吴东等人紧急转入配合地方搭建板房阶段吴东等人紧急转入配合地方搭建板房阶段，，恶恶
劣的天气给板房吊装作业带来不小的难度劣的天气给板房吊装作业带来不小的难度。。他们几他们几
人一组人一组，，用绳索绑住板房的几个角用绳索绑住板房的几个角，，依靠汽车吊牵引依靠汽车吊牵引
力把板房吊起力把板房吊起、、撑开撑开，，其他人员赶紧把住板房其他人员赶紧把住板房，，将另将另
外两面挡板撑起外两面挡板撑起、、固定固定，，一字并列排开摆放好一字并列排开摆放好，，交由交由
后续板房密闭后续板房密闭、、安装门窗等作业安装门窗等作业。。

““2020 间板房已装车出发间板房已装车出发，，预计预计 88 小时能够到达小时能够到达。。””

听说现场的板房不够用听说现场的板房不够用，，中铁十一局拉萨市项目负中铁十一局拉萨市项目负
责人杨周进紧急调拨板房增援责人杨周进紧急调拨板房增援。。

11 月月 1111 日日，，听说同事拍摄的听说同事拍摄的《《中国铁建中国铁建 88 分钟搭分钟搭
建好一间板房建好一间板房》》的视频在网络爆火后的视频在网络爆火后，，吴东干劲儿更吴东干劲儿更
足了足了，，他说他说：：““早日让受灾群众住上更为舒适的板房早日让受灾群众住上更为舒适的板房，，
这是我们最为在意的这是我们最为在意的。。””在定日县郭加乡的三个安置在定日县郭加乡的三个安置
点点，，他们顺利把送来的他们顺利把送来的 4040 间板房搭建到位间板房搭建到位。。阳光照阳光照
耀下耀下，，板房上板房上““天灾无情人有情天灾无情人有情 定日加油定日加油””几个大字几个大字
显得格外温暖显得格外温暖。。

得知拉孜县地震安置点还需要大量板房后得知拉孜县地震安置点还需要大量板房后，，在在
地方指挥部的统一安排下地方指挥部的统一安排下，，中铁十一局拉萨市中铁十一局拉萨市、、日喀日喀
则市则市、、亚东县三个项目部又联合从外地筹措到亚东县三个项目部又联合从外地筹措到 100100 间间
板房送往该地区板房送往该地区。。

与此同时与此同时，，根据地方总体安排根据地方总体安排，，由中铁十一局派由中铁十一局派
遣遣 1414 名专业技术人员名专业技术人员，，正积极配合拉孜县开展房屋正积极配合拉孜县开展房屋
建筑灾后安全评估鉴定工作建筑灾后安全评估鉴定工作。。

11 月月 1515 日晚上日晚上，，吴东接到一个好消息吴东接到一个好消息，，远在湖北远在湖北
的一名服装厂负责人联系到他的一名服装厂负责人联系到他，，告知看到中铁十一告知看到中铁十一
局驰援地震灾区的新闻后局驰援地震灾区的新闻后，，深受感动深受感动，，表示要捐赠表示要捐赠
600600 套不同尺码的校服套不同尺码的校服、、大衣大衣、、棉背心等给灾区群众棉背心等给灾区群众，，
让帮忙转交让帮忙转交。。

““我们的救助还在继续我们的救助还在继续，，这一次我们依旧勇往直这一次我们依旧勇往直
前前，，希望灾区的同胞们早日搬进全新的家希望灾区的同胞们早日搬进全新的家。。””吴东说吴东说。。

春风万里绘新篇春风万里绘新篇 坚定信心向前行坚定信心向前行
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南通市海门区，东濒黄海，南倚长江，素有“江海
门户”之称。1 月 15 日，农历腊月十六，太阳刚刚冒
头，中铁十四局海太长江隧道项目盾构经理孟德锋
便裹紧工装，向工地快速走去。当天，他要带领装机
人员完成“江海号”盾构机最后一块盾体分块的吊装
下井。

“江海号”盾构机由刀盘、盾体、盾尾、1 个连接
桥及 4 节台车等组成，总重量约 5000 吨，最大开挖直
径达 16.64 米，是我国迄今自主研制的最大直径盾构
机，应用于世界最长公路水下盾构隧道——海门至
太仓长江隧道施工。就在半个月前，“江海号”还与

“梦想号”大洋钻探船、“九天”大模型等大国重器一
起，入选“2024 年度央企十大国之重器”。

“‘江海号’在长沙下线后拆解，分成多个部件通
过海运和陆运等方式到达施工现场，首先在地面进
行初步组装，再分段分体吊装下井，最终合体成为一
条长约 145 米的‘地下长龙’。”孟德锋说，再过两个
月，“江海号”就要始发，正式进入掘进阶段，时间紧、
任务重，所以他们决定在春节期间不停工，加足马力
赶进度。

走进海太长江隧道施工现场，笔者看到，在 32
米深的始发井内，“江海号”盾构机的 9 块盾体分块
和主驱动已经组装在一起，近 6 层楼高的盾构机已
初现雏形。而地面上，最后一块盾体分块已经完成
吊具安装，一台 1600 吨履带吊蓄势待发。

“准备完毕，起吊！大家各就各位。”作为项目总
机械师，刘心露看着逐渐成型的“江海号”，难掩激动
的心情。在过去的一年中，他参与了“江海号”的设
计、监造、拆解、运输和组装工作，未来，他还将作为

“专属维保团队”负责人，为“江海号”挑战 9315 米超
长距离、16.64 米超大直径、75 米超大埋深保驾护航，
直至盾构机达到光明的终点。

“可以说，‘江海号’是我的伙伴，也是我的‘孩子’。”带着这份不一样的情感，
春节期间，刘心露选择坚守岗位，与盾构机为伴。“根据计划，节日期间主要进行
盾构机盾尾、4 号台车、反力架等部件的安装，还有盾构机的调试工作，容不得一
丝懈怠，我们将有百余人坚守在施工现场。”

刘心露的妻子和孩子已经买好了到南通的火车票，陪他一起见证“江海号”
完成“入地”。和刘心露家庭一样，还有 7 名职工的家属也将来到工地共同度过
这个春节。

项目党支部书记杜恩从说，节日期间施工节奏不变、劲头不松、标准不降，为
了让留守员工吃上“定心丸”，项目部邀请员工家属“反向探亲”到项目过节，还为
坚守岗位的人员，精心策划了一系列春节庆祝活动，组织年夜饭、放烟花以及文
体活动，努力让员工异地也能感受到家的温馨。

“新的一年，就是隧道全面建设的一年，希望在大家的共同努力下，我们的工
程建设顺顺利利。”春节期间，将同样坚守岗位的杜恩从说。
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带领项目团队多次拿下中国铁路成都
局集团、昆明局集团信用评价第一名，以干
促揽滚动经营西南片区多个项目，斩获重
庆市总工会“五一劳动奖状”，荣获中央企
业劳动模范称号，这就是共产党员中铁二
十四局一级职业项目经理冯文波，当被问
及经验时，“谋人谋事谋全局，做实精细化管
理”，他快人快语。

“人是做好安全工作的决定性因素。”
冯 文 波 在 多 个 项 目 坚 持 实 施 领 导 分 段 包
保、全员安全责任状和缴纳安全工作保证
金等制度，激励项目团队全员保安全的内
生动力。他在重庆铁路枢纽东环线站前工
程 9 标任项目经理时，面对寸滩双线特大桥
邻近既有渝利、渝万高铁，上跨渝怀线、兴
胡线、渝长高速公路，下穿坪江东西线 220
千伏高压线等极高安全风险难题，他强化
全员安全教育培训，健全安全责任体系，落
实安全生产责任，进行安全应急演练，加大
安全生产大检查和责任考核力度，强化穿
透式网格化管理，做实班前讲话，将安全生
产目标、责任、管理措施等穿透至作业人员
终端末梢，及时消除施工现场安全隐患，确
保了项目施工本质安全。

冯文波干过材料工，当过工长，在领工
员、调度的岗位上干了 9 年，他一直把小事
当大事来做。从 2002 年在赣龙铁路任副经
理开始，在后续的浙赣铁路电气化改造工
程等 8 个项目任项目经理，都得到业主的高
度赞扬。冯文波说：“项目上小事就是大
事，细节决定成败”。在西渝高铁项目徐家
坡隧道出口一排宣传栏中，《项目管理“ 十

严 禁 ”》赫 然 在 目 。“ 严 禁 现 场 停 工 待 料 ，
严 禁 现 场 停 工 待 方 案 和 交 底 ，严 禁 现 场
问 题 不 解 决 又 不 汇 报 ……”短短一百余字
的内容，涵盖了项目管控的诸多细节。抓
住细节做到各工序紧密衔接，他所干的几
个项目施工进度一直名列前茅。

在担任项目经理的 20 年中，冯文波先
后参与了浙赣铁路、渝利铁路、成峨铁路、
重庆铁路枢纽东环线、渝昆高铁、西渝高铁
等铁路干线建设，每个项目都实现盈利。

“抓实过程管控，才能确保效益。”冯文波说
道。渝昆高铁引入昆明枢纽站前三标正线
全长 19.38 公里，其中 6 座隧道总长 9.81 公
里，通过科学管理降低隧道施工成本是关
键。他积极优化隧道施工组织、施工方案，
合理配置隧道施工机械、掘进班人数，严格
隧道施工材料节超考核，统筹协调推进隧
道施工生产，合理利用洞渣，每月召开经济
活动分析会，最大限度挖掘项目经济效益，
确保项目盈利。

“242 个重点项目所辖劳务队伍派驻了 665
名党代表，实现重点项目主要劳务队伍派驻全覆
盖，解决施工难点问题 1309 项，实现了以党建链
延伸服务保障全产业链发展……”2024 年，中国
铁建大桥局党委探索项目穿透管理的新路径，推
动基层项目治理走深走实，通过开展向工程项目
劳务队派驻党代表工作，落实“六抓”工作任务，
打通基层党建工作的“最后一公里”。

为充分发挥好一名党员一面旗帜、一个支
部一座堡垒的作用，真正实现以高质量党建引
领企业高质量发展，中国铁建大桥局创新开展
驻 队 党 代 表 工 作 ，通 过 抓 好 理 论 学 习 、制 度 监
督、谈心谈话、教育培训、业务融合、阵地建设六
个方面工作，确保安全、质量、进度、效益、信用
等各项工作顺利推进，努力实现“工程优质、效
益优良、干部优秀”。以班前讲堂、职工夜校等
形式，做精宣传、做实宣讲；项目部与作业班组

“支部共建”，将劳务队党员纳入支部理论学习，
全年共举办培训交流学习 729 场次；发挥驻队党
代表监督“探头”作用，将驻队党代表工作与大
监督工作机制有效融合……一项项基层党组织
的大胆探索、先行先试，不断创造特色经验和典
型模式，用改革创新精神推动基层党建工作高

质量 发 展 。 基 层 项 目 党 建 活 力 满 满 ，不 再 是
单 向 管 理 ，而 是 项 目 部 和 劳 务 队 同 向 奔 赴 、
双 向 融 合 。

抓一线、抓班组、抓终端，驻队党代表第一时
间扫清“施工障碍”，实现劳务队伍管理从单纯

“管控”向“管治结合”模式转变，将项目精细化管
理、“大干一百天”活动、本质安全等穿透实施至
施工一线，实现效益、进度、安全等全面提升。中
国铁建大桥局一公司渝万高铁项目驻队党代表
贾文龙严格把控型材验收、精准理计发料、推进
钢材定尺定轧，减少返工与资源闲置浪费，提升
了项目经济效益。中国铁建大桥局六公司松长
高速项目驻队党代表宋国旭与所联系的路基二
队工人们同吃同住同劳动，白天紧盯施工现场，
晚上研究施工进度，及时解决困难问题，路基二
队实现综合排名从倒数第一到正数第一的华丽
逆转，助力项目在吉林省高速公路建设投资集团
组织开展的长春都市圈、白临高速、松长高速“百
日会战”第一阶段评比中荣获土建工区施工管理
考核一等奖，得到建设单位的高度评价。中国铁
建大桥局依托驻队党代表工作开展，项目综合收
益率较 2023 年底提升 0.84 个百分点，项目精细化
管理水平不断提升。

“有困难，找代表！”这是驻队党代表工作开
展以来劳务人员说得最多的一句话。为确保劳
务队稳定，满足项目高标准、高质量、高效率建
设需要，驻队党代表以关心关爱产业工人为抓
手，开展节假日慰问、免费体检、“劳有所得、安

‘薪’无忧”等系列活动解决“急难愁盼”问题，设
置工友之家，着力改善生产生活环境，全力构建
和谐合作关系。中国铁建大桥局西北公司党委
督导全体驻队党代表抓好《劳务队“小诉求”登
记表》、意见箱、网上留言板“一渠道两台账”，收
集劳务队意见建议，通过“挂图作战”和“跟踪问
效”的工作方式 ，累计为劳务队解决“小诉求”
110 余件，真正做到了将劳务队放在心上。困难
无小事，事事皆用心。驻队党代表工作开展以
来，用心做事、帮扶共建，“一家人一条心、一个
目标一起想一起干”的理念在基层扎根，得到建
设单位和劳务队伍的广泛认可。

驻队同搭“连心桥”，帮扶共画“同心圆”。经
过近一年的实践，中国铁建大桥局作为中国铁建
桥梁建造产业链“链长企业”，广大驻队党代表用
红色初心淬炼匠心发展、用党建引领赋予生产效
能、用实干苦干成就企业高质量发展，与全链条
企业携手共绘时代发展新图景。

冯文波冯文波（（中中））带班作业带班作业，，检查隧道初支检查隧道初支
喷射混凝土表面平整度喷射混凝土表面平整度。。 唐赋臻唐赋臻 摄摄

完成盾体组装的完成盾体组装的““江海号江海号””盾构机盾构机。。 董董 凯凯 摄摄
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律回春渐律回春渐，，新元肇启新元肇启。。20252025 年是中国铁建实年是中国铁建实
现现““十四五十四五””规划目标任务的收官之年规划目标任务的收官之年，，也是纵深也是纵深
推进全面深化改革的关键之年推进全面深化改革的关键之年。。奋进新征程奋进新征程，，铁铁
建人坚定信心建人坚定信心、、迎难而上迎难而上，，企业高质量发展迈出企业高质量发展迈出
新步伐新步伐。。

品质工程品质工程，，每一个人都是主角每一个人都是主角；；匠心筑梦匠心筑梦，，每每
一份付出都弥足珍贵一份付出都弥足珍贵；；使命在肩使命在肩，，每一束光芒都每一束光芒都
熠熠生辉熠熠生辉。。愈发浓厚的年味里愈发浓厚的年味里，，我们坚守一线我们坚守一线、、
分秒必争分秒必争，，在化危为机中牢牢把握战略主动在化危为机中牢牢把握战略主动，，于于
实干笃行处稳稳筑牢发展根基实干笃行处稳稳筑牢发展根基。。即日起即日起，，本报开本报开

设设““新春走基层新春走基层””专栏专栏，，号召全系统记者通讯员行号召全系统记者通讯员行
走基层一线走基层一线，，用脚步抵达用脚步抵达、、用笔尖记录用笔尖记录，，以以““时时时时
在现场在现场””的状态感受新工程的状态感受新工程、、见证新动能见证新动能、、致敬奋致敬奋
斗者斗者，，在镜头和笔触中生动展现为建设世界一流在镜头和笔触中生动展现为建设世界一流
现代化企业挺膺实干的生动实践现代化企业挺膺实干的生动实践。。

冯文波冯文波：：多谋善虑的项目实干家多谋善虑的项目实干家

一个支部就是一座堡垒一个支部就是一座堡垒，，一个党员就是一个党员就是
一面旗帜一面旗帜。。基层党组织坚强有力基层党组织坚强有力，，党员发挥党员发挥
先锋模范作用先锋模范作用，，党的根基才能牢固党的根基才能牢固。。

弘扬弘扬““支部建在连上支部建在连上””的光荣传统的光荣传统，，中国铁建探索中国铁建探索““驻队党代表驻队党代表”“”“流流
动党员驿站动党员驿站”“”“党员联学共建党员联学共建””新载体新载体，，以高质量党建赋能产业链创新链以高质量党建赋能产业链创新链
供应链融合发展供应链融合发展，，凡是中国铁建项目都有党的组织凡是中国铁建项目都有党的组织，，都有党员奋勇争先都有党员奋勇争先

的身影的身影。。
中国铁建中国铁建 20252025 年工作会强调年工作会强调，，要抓紧抓实党建基础工作要抓紧抓实党建基础工作。。做好基做好基

层党建层党建““七抓七抓””工程工程，，更好发挥基层党组织战斗堡垒作用和党员先锋模更好发挥基层党组织战斗堡垒作用和党员先锋模
范作用范作用。。本报开设党徽耀基层栏目本报开设党徽耀基层栏目，，展示中国铁建全系统各单位在新展示中国铁建全系统各单位在新
形势下形势下，，以以““红心红心””带动带动““匠心匠心””，，建强基层党组织的典型经验建强基层党组织的典型经验，，为建设世为建设世
界一流现代化企业筑牢界一流现代化企业筑牢““红色根基红色根基””。。


