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中国铁建召开2025年工作会暨三届五次职代会
本报北京 1 月 9 日讯（记 者

张 晶）1 月 8 日至 9 日，中国铁建
在京召开 2025 年工作会暨三届五
次职代会。会议以习近平新时代中
国特色社会主义思想为指导，深入
贯彻落实党的二十大和二十届二
中、三中全会以及中央经济工作会
议、中央企业负责人会议精神，总结
回顾 2024 年工作，分析当前形势，
研究部署 2025 年重点任务。中国
铁建党委书记、董事长戴和根作题
为《坚定信心 迎难而上 为建设世
界一流现代化企业团结奋斗》的报
告，强调要坚持党的全面领导，坚持
稳中求进工作总基调，完整准确全
面贯彻新发展理念，聚焦高质量发
展主题，围绕增强核心功能、提升核
心竞争力，进一步深化改革、强化创
新，加快转型升级，稳妥防范化解重
大风险挑战，提升“五个价值”，争当

“三个排头兵”，更好发挥科技创新、
产业控制、安全支撑作用，以优异发
展成绩为“十五五”良好开局奠定坚
实基础。

审计署企业审计八局有关同志
到会指导。中国铁建原党委书记、
董 事 长 李 国 瑞 ，中 国 工 程 院 院 士
梁文灏；中国铁建非执行董事郜烈阳，
独立非执行董事马传景、赵立新、
解 国 光 、钱 伟 伦 ，联 席 公 司 秘 书
罗振飚；中国铁建领导班子成员出
席会议。

会议指出，2024 年是中国铁建
发展历史上极为重要的一年，面对复杂严峻的市场形
势和艰巨繁重的改革发展任务，中国铁建贯彻落实习
近平总书记重要指示批示和党的二十届三中全会精
神，在国务院国资委党委的坚强领导和大力支持下，坚
持问题为导向、发展出题目、改革做文章，积极应对各
方面困难挑战，统筹做好各项重点工作，推动企业管理
机制历史性变革和系统性重塑，政治建设全面加强、安
全稳定形势有效巩固、巡视审计整改见行见效、经营质
量趋优向实、生产运营稳产增效、经济运行质量有效改
善、战新产业发展全面提速、深化改革动真碰硬、科技
创新提档升级、风险防范化解有力有效、选人用人导向
更加鲜明、正风肃纪反腐纵深推进、宣传思想文化和群
团工作亮点纷呈，解决了一批过去想解决而没有解决
的顽瘴痼疾，干成了不少以前想干却没有干成的大事
难事，取得了积极成效。

会议认为，今年是“十四五”规划的收官之年，要深
刻认识和把握当前企业面临的内外部环境和新形势新
任务，坚持价值创造导向，坚持创新驱动发展，坚持全
面深化改革，坚持底线思维和系统观念，围绕提升“五
个价值”，落实好国务院国资委“一利五率”指标和“一
增一稳四提升”总要求。

会议明确了 2025 年总体奋斗目标，强调要重点抓
好 7 方面工作：一是提升党建引领能力，在筑牢“根”

“魂”优势上见成效。要深入学习贯彻习近平总书记关
于党的建设、党的自我革命的重要思想，落实中央企业
领导班子人员思想政治建设座谈会议精神，加强“两个
维护”机制建设，加强领导干部队伍建设，抓紧抓实党
建基础工作，纵深推进全面从严治党，突出高质量党建
主题，加快构建同国资央企职责使命相适应的党建新
格局。二是提升市场营销能力，在巩固拓展发展空间
上见成效。要全力抢抓政策机遇，增强自主经营能力，
深化投资业务转型，坚定海外发展信心，树牢高质量经
营理念，坚决扬起经营“龙头”。三是提升穿透管理能
力，在推动降本提质增效上见成效。要以全面精细化
管理为主轴，以数字化转型为依托，以各类监督贯通协
同为抓手，加强重难点项目管控和亏损治理，确保各业
务链条、各管理环节可控、受控。四是提升科技创新能
力，在加快企业转型升级上见成效。要强化能力建设，
聚焦产业创新，推动创新链、产业链、资金链深度融合，
优化创新生态，切实把科技创新摆在更加突出位置，以
科技创新引领产业创新。五是提升改革攻坚能力，在
激发内生活力动力上见成效。要高质量收官国企改革
深化提升行动，大力推动人员精干、机构精简，持续提
升企业治理效能，以高度的责任感使命感紧迫感持续
深化改革，久久为功、善作善成。六是提升风险防控能
力，在防范化解重大风险上见成效。要从严从细抓好

安全生产，防范化解经济运行风险，高度重视法律风
险，坚决维护大局稳定、队伍稳定，牢牢守住不发生系
统性风险的底线。七是提升共建共享能力，在维护好
发展好职工利益上见成效。要加强产业工人队伍建
设，下大力气开展员工培训，切实维护职工利益，深入
做好群团、离退休工作，让职工更多地分享企业改革发
展成果。

中国铁建党委常委、纪委书记赵晖主持会议，党委
常委、副总裁赵佃龙传达了上级有关会议精神并作会
议总结，党委常委、总会计师朱宏标作《关于财务收支
及经济运行情况的报告》。

会议期间，与会同志还进行了分组讨论。会议审
议通过了关于《党委书记、董事长戴和根在 2025 年工作
会暨三届五次职代会上的报告》《关于财务收支及经济
运行情况的报告》《提案工作报告》的决议。会上签订
了《2025 年集体合同》，递交了《2025 年生产经营目标责
任书》。

中铁十一局、中铁十八局、铁四院等 3 家单位在会
上作经验交流。

大会采用现场+视频形式召开，设 1034 个分会场，
共 13856 人参加会议，其中在主会场参会的有 314 名。
应参会职工代表 248 名，实际到会职工代表 241 名，符
合法定人数。
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坚定信心向前行
本报评论员

本报北京 1 月 9 日讯（记者张 晶）1 月 9
日下午，中国铁建党委在京召开 2024 年度二级
单位党委书记抓基层党建述职评议大会，深入
学习贯彻习近平新时代中国特色社会主义思想
和党的二十届三中全会精神，深化落实习近平
总书记在全国国有企业党的建设工作会议上重
要讲话精神成果，贯彻国务院国资委党委工作
要求，全面检验一年来各单位党建工作成果，安
排部署下一步重点工作。中国铁建党委书记、
董事长戴和根出席会议并讲话，强调在企业转
型升级、深化改革的关键时期，必须进一步坚持
党的领导、加强党的建设，突出高质量党建主
题，提升基层党建质量，把党的政治优势、思想
优势、组织优势转化为高质量发展的活力和动
力，以一流党建引领世界一流现代化企业建设。

戴和根对现场述职的 10 家二级单位党委
书记、专职党委副书记抓基层党建工作情况逐
一进行点评，严肃指出了存在的问题并提出了
具体改进要求。

戴和根指出，一年来，各级党组织坚持以党
的政治建设统领党的建设各项工作，思想境界
实现新提升，改革发展开创新格局，“三基建设”
取得新成效，政治生态得到新净化，展现了扎实
认真的作风、狠抓落实的干劲和求真务实的态
度，党建工作质量得到进一步加强和提升。

戴和根强调，坚持党的领导、加强党的建设
是企业改革发展的重大政治原则和重要工作遵
循，全面加强基层党建工作，责任重大、使命艰
巨。要加强政治建设，把牢正确方向，坚定拥护

“两个确立”、坚决做到“两个维护”，以红色基因
筑牢政治信念，以理论学习提升政治能力，在大
事小情中展现政治担当，不断锤炼对党忠诚的
品格。要深耕主责主业，突出全面从严，把全面
从严的标准贯穿组织建设、党员管理、干部选用
的始终，激发基层组织的战斗力、增强队伍的先
进性、提振干事创业的精气神，有力推动各级党
组织全面进步全面过硬。要牢记使命担当，引
领改革发展，在完善公司治理中加强党的领导，
以高质量党建引领改革发展任务落实，以穿透
式管理增强党建聚链赋能，不断增强核心功能、
提升核心竞争力。要狠抓责任落实，突出真抓
实干，发扬支部建在连上的光荣传统，健全责任
领导体制，构建责任传导机制，完善基层监督体
系，充分发挥好基层党组织战斗堡垒作用，持续
推动管党治党责任一贯到底、落实落地。

中国铁建党委常委、纪委书记赵晖主持会
议，要求提高思想认识，坚持不懈用党的创新理
论凝心聚魂；坚持问题导向，持续发挥好考核评
价“指挥棒”作用；做好统筹谋划，进一步推动各项重点任务落实落地。

会上，现场述职单位党委书记作为代表，向中国铁建党委递交了
《2025 年党建工作责任书》。

中国铁建领导班子成员出席会议。中国铁建纪委副书记，总部相关
部门负责人，二级单位党委书记、专职党委副书记、党群部门负责人以及
部分党员干部代表，共计 136 人现场参加会议，并对二级单位党委书记抓
基层党建工作的履职情况进行评议考核。

“我们从来都是在风雨洗礼中成长、在历经考验中壮大，大家要充满
信心。”新年前夕，国家主席习近平发表二〇二五年新年贺词。在习近平主
席连续 12年的新年贺词中，信心都是重要关键词，他曾用“信心赛过黄金”
来形容信心的极端重要性。

无论是从宏观大势还是微观层面上看中国各领域的发展，信心是具
体的，也是立体的。

1月 8日至 9日，中国铁建召开 2025年工作会暨三届五次职代会，中国
铁建党委书记、董事长戴和根作了题为《坚定信心 迎难而上 为建设世界
一流现代化企业团结奋斗》的报告，总结过去，展望未来，吹响了坚定信心
向前行的奋进号角。

安危不贰其志，险易不革其心。信心不会平白无故产生，需要积累和
蓄势。回首过去一年，面对内外部环境的深刻变化，中国铁建上下变革图
强、攻坚破难、提质增效，发展方向更加明确、目标更加清晰、信心更加坚
定。但也不能否认，一些“信心不足”的论调仍有一定“市场”。有的“身子
进了新阶段，观念还停在过去时”，改革面前显得“水土不服”；有的“眉毛胡
子一把抓，主次不分”，导致“事倍功半”；有的“守摊”思想严重，争先晋位意
识不强，陷入“投射效应”。细究原因，根本上是没过“思想关”。

事实上，如果只看到困难，发展机遇和有利条件就会被忽视，信心便
无从谈起。要用全面、辩证、长远的眼光看待当前的困难，因为发展中的问
题、转型中的阵痛，经过努力是完全可以克服的。爬坡过坎，关键是提振信
心。新征程上，信心就是力量，对于中国铁建而言，更具有现实意义。

信心，源于价值创造的“本色”。我们要更加注重提升“五个价值”，围
绕增强核心功能、提高核心竞争力，统筹抓好利当前和惠长远的工作，并时
刻用“一利五率”进行“健康体检”，做到守正创新、以进促稳。高度市场化
竞争下，考验的是企业的“内功”。如果仍满足于“速度冲动”和“规模情
结”，无异于“透支健康”、自毁长城。推进精细化管理就是一次“刀刃向内”
的自我革命，它不仅是全面管理的方法，更是夯基垒台的理念。通过“全面
提升年”活动，加快构建纵向到底、横向到边的全级次穿透式监管体系，将
有效确保各业务链条、各管理环节高效运转，真正实现“一切成本皆可控，
一切成本皆可降”，全方位提升价值创造能力。

信心，源于创新驱动的“底色”。创新是引领发展的第一动力，是建设
现代化经济体系的战略支撑。当然，创新不是喊在嘴上、挂在墙上的，既要
遵循客观规律，付诸具体行动，又要前瞻性思考、全局性谋划，摆脱路径依
赖。“创新从来都是九死一生”，习近平总书记这句话，道出了创新的不易。
中国铁建时隔多年再次召开科技创新大会，吹响创新驱动发展的“集结
号”，历史意义深远。从长远看，全面支持创新的体制机制、“1+9+N”科技
创新体系日趋成熟，正推动科技创新“关键变量”向新质生产力“最大增量”
转化。责重山岳，能者方可当之。重大人才工程的推进，也将让中国铁建加
速成为人才集聚的“磁力场”、人才培养的“蓄水池”、创新创造的“首选地”。

信心，源于深化改革的“成色”。2025 是纵深推进全面深化改革的关
键之年，任务更加艰巨，阻力也将更加凸显。高质量收官国企改革深化提
升行动，推动人员精干、机构精简，持续提升企业治理效能，将进一步破除
体制机制障碍、激发企业发展活力动力。“遵道而行，但到半途须努力”。让
深化改革的春风“一吹到底”，关键在于“人人参与”，改革信心越坚定，改革
合力越强大。全体干部职工要成为把改革抓在手上、落到实处、干出成效
的实干家，牢固树立底线思维和系统观念，以“声声有应”推动改革之路“行
稳致远”。

图为 1月 8日至 9日，中国铁建在京召开 2025 年工作会暨三届五次职代会。 肖永顺 摄


