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使命彰显担当使命彰显担当，，初心镌刻辉煌初心镌刻辉煌。。
20242024 年年，，中国铁建积极践行共建中国铁建积极践行共建““一带一路一带一路””倡议倡议，，落实中非落实中非

合作论坛成果合作论坛成果，，始终洞察国际格局演变和全球发展大势始终洞察国际格局演变和全球发展大势，，准确把准确把
握当前海外发展面临的机遇和挑战握当前海外发展面临的机遇和挑战，，以更加务实的改革创新举以更加务实的改革创新举

措措，，推动推动““海外优先海外优先””战略提档升级战略提档升级，，产业链产业链、、供应链协同发力供应链协同发力，，开开
创了海外高质量发展新局面创了海外高质量发展新局面。。据统计据统计，，全年海外新签合同额全年海外新签合同额、、完完
成营业额实现同比增长成营业额实现同比增长，，在在 20242024 年度年度 ENRENR““全球最大全球最大 250250 家国际家国际
承包商承包商””中入围前中入围前 1010名名。。

“海外优先”战略是中国铁建遵循自身
海外事业发展规律而制定的重要战略之
一。在该战略的引领下，中国铁建海外发展
成效显著，海外业务实现了跨越式发展。面
对复杂多变的国际竞争形势，中国铁建保
持战略定力，正加快“换挡提速”步伐。

强化顶层设计，做好规划引领是战略
实施的关键。过去一年，中国铁建深化落
实“海外优先”战略，坚持“四商定位”，加快

“六化转型”，持续推进海外业务高质量发
展，制定发布《海外中长期发展战略》，组建
推进海外业务高质量发展工作专班，进一
步明确年度工作要点，包括高端经营、核心
支柱市场建设、战新产业海外拓展布局等
18 项重点工作及任务分工，督导所属 32 家
有关二级单位成立工作专班并制定具体实
施方案，尤其把“高端经营”放在重要位置。

2024 年 ，中 国 铁 建 跟 进 重 大 外 交 活
动，做好高端经营策划，推动了一大批重点
项目开花结果。中国铁建领导高频次拜访
相关国家领导人，对推进与东盟、太平洋岛
国、拉美、非洲相关国家务实合作发挥积极
作用；深度参与第二届中国国际供应链促

进博览会，与相关单位打开合作局面，推动
几内亚西芒杜铁矿采剥以及轨道与铁路基
础设施维护等项目。

“2024 年中非合作论坛北京峰会”的
召开更为中国铁建拓宽中非合作新路径提
供了有效契机。中国铁建全方位、多层次
积极参与有关活动，在企业家大会上发言、
在 2024 中非产业合作大会上发言，宣介中
国铁建对非合作成果。

2024 年，全系统共参加各类活动 50 余
场，共与来自 17 个国家的 9 位政府首脑、20
多位部长级官员及合作伙伴进行深度对
接。其间，就一批重大项目建设达成共识，
总规模超过百亿美元。

与此同时，中国铁建也亮出海外经营
新举措，通过加快核心支柱市场建设、提升
协同经营水平、完善“海外优先”制度等，成
功中标沙特吉达中心发展公司体育场及周
边体育村项目、香港玛嘉烈医院荔景大楼、
尼日利亚国立拉各斯大学护岸维修项目等
重大项目，新开发马尔代夫、阿尔巴尼亚、
巴哈马、洪都拉斯、牙买加 5个市场，开展海
外业务国家和地区达到 148个……

面对海外市场形势变化，中国铁建因地制宜，
结合实际，抓好各项精细化管理要求的落实落细
落地，持续擦亮铁建品牌。

2024 年 2 月 29 日，尼日利亚拉各斯红线轻轨
一期正式通车，这是中国铁建在拉各斯建成通车
的第二条轻轨。在通车仪式上，中国铁建还与当
地政府签署了红线轻轨二期项目合同。这成为中
国铁建打造品质工程、擦亮“金字招牌”、推动滚动
发展的又一生动案例。

把国内外成功经验复制推广到海外市场，是
中国铁建打造“海外优先”新增长极的重要举措。
一方面，总结推广海外项目管理经验——“澳门大
桥模式”，鼓励相关单位通过创新驱动发展，以项
目精细化管理提升海外项目创誉创效能力，推动

海外业务高质量发展。同时，还总结推广中铁十
八局海外业务管理经验，鼓励相关单位提升属地
化国际化人才管理水平。

一年来，中国铁建在抓实项目履约、树形象、
立品牌上持续发力——由中国土木、中国铁建大
桥局等单位承建的澳门首座双向八车道跨海大
桥——澳门大桥建成通车，并于 2024 年国庆节举
行盛大的落成典礼。2024 年 5 月，尼日利亚联邦
交通大学顺利移交，该项目是贯彻落实习近平总
书记在约翰内斯堡峰会提出的“支持非洲国家建
设 5 所交通大学”重要指示的有力体现，树立了两
国在基础设施、教育培训领域合作的典范。中国
铁建圆满完成沙特麦加轻轨 2024 年朝觐运营，在
7 天 6 夜的时间内累计运送乘客 209 万人次；自承

担运营任务以来，累计运送乘客超过 2500 万人
次，为全球穆斯林朝觐活动作出了重要贡献。为
期 6 年的亚吉铁路运维服务圆满收官，自开通运
营以来，该铁路累计发运旅客 68 万人次、货物 950
万吨，运输收入年均增幅 39%……

真 抓 实 干 奋 勇 前 行 ，追 求 卓 越 赢 得 荣 耀 。
2024 年 ，中 国 铁 建 不 仅 持 续 打 通 各 国 交 运 、经
济、社会发展脉络，还为当地居民创造了大量就
业机会，让助力海外各国可持续发展创造无限希
望、拓展无限可能，也让中国铁建“CRCC”品牌
深入人心。

国际环境越是复杂，产业越要向“上”，更要培
育形成更多新的增长点。面对海外战新产业发展
窗口期和机遇期，中国铁建创新发展模式，抢先布
局、率先突破，全力开创海外高质量发展新局面。

“要培育壮大海外新质生产力，巩固传统市
场、传统产业，拓展新兴市场、新兴产业，实现多元
化经营和多领域拓展。”

“要加快布局海外战新产业，要力争在年底前
实现更大突破。”

……
在中国铁建 2024 年海外工作会议和战新产

业研讨会暨经营工作推进会上，发展海外战新产
业成为相关单位和经营人员的重要课题。

过去一年，中国铁建组织召开三次战新业务
海外拓展专题会和一次海外新能源项目推进会，
对在海外市场发展新能源等战新产业进行全面梳
理和部署。

为从制度层面保障海外战新产业拓展，中国
铁建制定印发《中国铁建新能源等战略性新兴产
业在海外市场落地路径及工作举措》，组建工作专
班，完善工作机制，通过定期召开会议、印发工作
简报等方式向各成员单位通报战新产业海外拓展
有关情况，确保海外战新业务发展的稳定性和可
持续性，推动战新业务不断向海外拓展。

2024 年 ，中 国 铁 建 中 标 坦 桑 尼 亚 多 多 马
130 兆瓦光伏项目、阿尔及利亚廷杜夫省 200 兆

瓦光伏项目、洪都拉斯布雷河多功能供水项目、
乌兹别克斯坦丹加拉区垃圾发电项目、阿联酋沙
迦别墅一期市政污水管网项目、香港东涌新市
镇区域供冷系统项目……一年来，在新兴产业领
域 ，全 系 统 新 签 海 外 战 新 合 同 数 、合 同 额 实 现

“双百”。
乘 长 风 破 浪 海 外 ，扬 风 帆 再 展 宏 图 。 2024

年，中国铁建见证了海外市场的蓬勃势头，抢抓
发展良机，更倍感信心满怀。2025 年，中国铁建
将贯彻落实中长期战略规划，毫不动摇坚持“海
外优先”，在真抓实干中全力开创海外高质量发
展新局面，为加快建设世界一流现代化企业聚势
赋能。
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中国土木中国土木、、中国铁建大桥局承建的澳门大桥中国铁建大桥局承建的澳门大桥。。 张博凯张博凯 摄摄

中国土木承建并牵头运营维护的亚吉铁路中国土木承建并牵头运营维护的亚吉铁路。。 赵赵 祺祺 摄摄

中铁十八局承建的全球最高酒店类建中铁十八局承建的全球最高酒店类建
筑筑——迪拜蓝天酒店迪拜蓝天酒店（（左一左一）。）。 王洪伟王洪伟 摄摄

铁建国际承建的圭亚那新德梅拉拉河大桥项目铁建国际承建的圭亚那新德梅拉拉河大桥项目。。刘小豹刘小豹 摄摄

中铁十四局承建的厄瓜多尔米拉多铜矿中铁十四局承建的厄瓜多尔米拉多铜矿
项目附属工程项目附属工程。。 田金亮田金亮 摄摄

由中铁二十局由中铁二十局、、铁建国际承建的铁建国际承建的
安哥拉卡宾达供水工程让安哥拉卡宾达供水工程让 6060 万当地万当地
居民喝上居民喝上““放心水放心水””。。 梁丽萍梁丽萍 摄摄 中国土木中国土木、、中铁十五局承建的坦中铁十五局承建的坦

桑尼亚马古富力大桥桑尼亚马古富力大桥。。 周焕锋周焕锋 摄摄
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2024 年 9 月 4 日上午，北京人民大会
堂 ，在 国 家 主 席 习 近 平 和 坦 桑 尼 亚 总 统
哈 桑 、赞 比 亚 总 统 希 奇 莱 马 的 共 同 见 证
下，中国铁建党委书记、董事长戴和根与
相 关 方 共 同 签 署《坦 赞 铁 路 激 活 项 目 谅
解备忘录》，作为本次中非合作论坛北京
峰 会 一 大 亮 点 ，受 到 中 非 乃 至 世 界 各 国
的 高 度 关 注 ，这 对 于 中 国 铁 建 来 说 意 义
非凡。

修建于上世纪 70 年代的坦赞铁路，一
直被称为“友谊之路”“自由之路”，是中非
友谊的见证，也是中国铁建走向海外的开
山之作。此次谅解备忘录的签署进一步巩
固了中非传统友谊，展现了中非在现代化

征程上携手共进的美好愿景。
积极融入和服务国家战略是共和国长

子的历史使命。中国铁建持续依托在全球
的全产业链优势和强大的专业实力，更加
主动融入和服务构建新发展格局，更加深
度融入高质量共建“一带一路”，助力推动
构建人类命运共同体。

新通道、新机遇、新愿景。在 2024 年
即将收官之际，一项共建“一带一路”合作
的标志性工程在中国铁建不遗余力地推动
下取得重大进展——中吉乌铁路项目在吉
尔吉斯斯坦启动。这意味着，从 1996 年就
开始研究的中吉乌铁路，经过近 30 年磋
商、准备、努力，终于正式启动。
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