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——中国铁建防风险护稳定促发展纪实中国铁建防风险护稳定促发展纪实
通讯员通讯员 袁袁 鹏鹏
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党的十八大以来党的十八大以来，，习近平总书记反复强调坚持底线思维习近平总书记反复强调坚持底线思维，，
指出指出““必须坚持统筹发展和安全必须坚持统筹发展和安全，，增强机遇意识和风险意识增强机遇意识和风险意识，，树树
立底线思维立底线思维，，把困难估计得更充分一些把困难估计得更充分一些，，把风险思考得更深入把风险思考得更深入

一些一些””。。备豫不虞备豫不虞，，为国常道为国常道。。20242024 年年，，中国铁建时刻保持箭在中国铁建时刻保持箭在
弦上的备战姿态弦上的备战姿态，，下好先手棋下好先手棋、、打好主动仗打好主动仗，，坚决防范系统性风坚决防范系统性风
险险，，实现平稳有序发展实现平稳有序发展。。

2024 年年初工作会上，中国铁建明确提出进一步推动投资业务
回归价值投资本源的工作目标。

坚持“回归价值投资本源”理念，从规模优先转向质量优先。一
年来，中国铁建以慎之又慎的态度，坚定收敛聚焦，持续优化投资布
局；针对存量项目，制定分级分类管控方案，向 36 家单位下发督办
函，对症下药，稳妥有序化解投资项目存量风险。同时，中国铁建要
求相关单位成立工作专班，制定“时间表”“路线图”，明确责任人，扎
实推进风险化解。

资本控股所属中铁金租以“三道防线”保障审慎经营战略实施：
由业务部门负责，严格项目准入和尽职调查；由风险管理与合规部
门负责，强化合规管理；由审计和纪检部门监督负责，完善考核问
责，全面确保风险可控，防止发生系统性风险。中铁地产持续推进
合纵连横工作，建立“拉清单、建渠道、签协议、组联盟”工作机制，与
13 家标杆房企签订战略合作协议，初步建立投资合作联盟，以合作
共赢助力风险化解。

在危机中育先机、于变局中开新局。多个二级单位聚焦“战新”
产业和新兴业务，把开辟“新赛道”作为投资业务的转型方向。

中铁十五局在稳住传统产业“基本盘”的同时，明确把智慧车
库、铁建石油、轨道运营、工业制造、检测维保等产业板块作为企业
主攻方向，运营业、新材料业、特色产业实现大幅突破，战新产业承
揽占比提升，向新发展动能澎湃。

昆仑集团围绕高速公路“运营+”扩展业务范围，寻求发展新路
径。他们在导入油品、商超等增值服务的基础上，与国家电网合作
开发高速公路新能源发、储、消纳一体化模式，最大化扩展高速公路

“运营+”链条；并与中石油、中化就制氢、储氢、氢能上路开展合作，
打造多业态的绿色高速。

铁建投资挂牌成立中国铁建新材料产业技术研究院，聚焦结构
性、功能性、绿色装饰、光伏建筑、能源储备为代表的新材料领域，积
极进军新材料产业，加快促进发展动力向创新驱动转变。

铁建发展坚持以“产业+科技”催生发展新动能，致力于成为“战
新产业的开拓者”。以新兴产业研究为载体，创新业态组合，形成

“生态治理+”“新能源+”“城市运营+”等经营模式，建立“1+N”科技
研究体系，挂牌中国铁建新能源产业技术研究院，助力传统产业转
型升级，构建具备中国铁建特色的战略性新兴产业体系。

中铁建设连续中铁建设连续 66 年开展年开展““830830””专项收款行专项收款行
动动，，债权管理中心督导所属单位每月收款情债权管理中心督导所属单位每月收款情
况况，，全力攻坚存量债权回收全力攻坚存量债权回收。。 杨钦然杨钦然 摄摄

一年间，中国铁建大力开展存量风险化解工作，全力优化资产
结构，跑出从“盘”到“活”加速度。

随行就市，腾笼换鸟。中国铁建先后印发《关于紧抓政策机遇
积极开展房地产项目去化及盘活工作的通知》《中国铁建 2024 年房
地产项目库存去化与资产盘活专项工作方案》，紧跟政策走向，明确
目标，清晰导向。中国铁建推动建立从股份公司、二级单位、三级单
位、项目公司四级贯穿的存量化解专班机制，将责任落实到各级班
子成员，进一步明确时间表、路线图和责任人，各级协同发力。

紧盯重点项目风险化解。中国铁建于 2024 年 9 月下旬组织召
开战新产业研讨会暨经营工作推进会，深化房地产业务风险防控、
库存去化工作顶层设计，制定了《股份公司房地产项目盘活清单》。
中国铁建主管领导、分管领导开展高层对接，与北京、广州、南宁、雄
安等地方政府主管领导进行对接 10 余次，对 10 个总部项目、雄安 2
号地、涪陵山语城、重庆星光宸樾、成都西派交子、成都西派善境等
15 个房地产项目进行现场调研和督导，从顶层推动项目风险化解。
中铁十六局为化解房地产库存，明确奖惩措施，仅用 2 个月时间，5
个项目实现清盘。

强化销售精准发力，加快库存去化。2024 年 9 月，中央政治局
会议首提房地产“止跌回稳”，多个城市调整住房限购政策措施、优
化购房信贷、减免税费。中国铁建紧抓政策机遇，扎实推进“大干一
百天”专项行动，组织全系统房地产项目开展“铁建好房 约惠金秋”
主题营销活动，借助“铁建好房”平台联动区域城市销售，向客户传
递购房政策、优惠举措。“金九银十专项销售”“价值创造·楼盘金秋
大联动”等多项营销活动现场人头攒动，抢占区域市场。

在上海，花语前湾项目火爆热销登上央视。在长沙，赞助 2024
年长沙国际马拉松系列赛，开展“赛事+营销”宣传，提升了长沙区域在
售楼盘影响力。中国铁建通过销售组合拳促进项目销售去化，黄金周
期间，房地产项目成交突破 2400 套，认购金额超 45亿元。

中铁地产大力推进销售市场化改革，坚持市场化选人、市场化
薪酬、市场化考核，组建集团营销专家团队，集团、区域、项目三级营
销人员实现全链条市场化拉通。所属苏州花语云萃项目深化价值

“五大体系”，通过创新营销、业务 PK、策划模型转型、自渠架构重
塑、大数据精准营销、跨界合作破圈等多措并举实现业绩突破，以全
年总销售 624套摘得苏州销售套数 TOP1。

紧盯化解存量增活力紧盯化解存量增活力

过去一年，中国铁建聚焦强化本质
安全，全面开展安全生产治本攻坚三年
行动，深入排查治理各类风险隐患，强弱
项、补短板，构建“大安全”工作格局，全
面织牢安全生产防线，以高水平安全助
力企业高质量发展。

安全生产“一失万无”。中国铁建坚
持从源头上防范化解重大安全风险，确保
安全生产“万无一失”。2024 年是治本攻
坚三年行动的第一年，中国铁建以问题为
导向，明确“隐患攻坚、强基固本、效能提
升”3 大工作目标，制定提升本质安全等 8
大重点任务和 26 项具体措施的治本攻坚
行动方案。同时，中国铁建组建治本攻坚
工作专班，每月通报治本攻坚重点任务完
成情况，每季度调度治本攻坚行动进展，
全年总结推广 32项治本攻坚典型经验。

在攻坚行动中，中国铁建不断健全
完善安全风险分级管控和隐患排查治理
双重预防机制，摸清风险底数，做好风险
防范。铁一院健全完善双预控机制，积
极开展重大事故隐患判定标准宣贯，定
期更新风险、隐患“两个清单”，加强重大
风险隐患源头治理，努力以高质量勘察
设计成果保障工程建设安全。中国铁建
大桥局在新开工项目全面推行“六个规
划一步到位”，进一步规范施工现场设施

装备、标识和内业管理，从源头上控制易
见的、已辨识出的常规风险，减少施工过
程中的隐患数量。

一分部署，九分落实。为让安全机
制高效运转，中国铁建持续强化穿透式
管理，连点成面，上下贯通，打通安全管
理层层衰减的障碍，破除管理层和作业
层之间的壁垒。2024 年，中国铁建建立
区域常态化安全督导检查机制，成立 8 个
区域安全督导组。一年间，区域安全督
导组以“四不两直”方式，对重点项目进
行巡回督导检查，共排查消除 135 条重大
事故隐患，将防风险、保安全工作责任压
实在终端末梢。

如今，在施工一线，穿透式管理正走
深走实，成为安全管控有力抓手。中铁
建设将安全精细化与治本攻坚三年行动
深度融合、贯穿日常，持续推进分包管理
人员履责管理考核机制建立，严抓分包
单位安全管理机构设置和安全管理人员
配备，通过强化源头治理，做实“最后一
公里”建设。中铁十二局以各项目部、各
工程公司、各区域总部、公司总部为各相
关单元网格责任主体，推行安全生产网
格化管理，就地高效解决现场问题，全
时、全域、全面覆盖所有作业面，实现工
程项目本质安全。

中铁二十二局厦门城际铁路中铁二十二局厦门城际铁路 RR11 线项目依托成线项目依托成
熟的熟的 BIMBIM 智慧工地应用经验智慧工地应用经验，，深度融合智慧建造技深度融合智慧建造技
术术，，实现对项目现场全过程管控实现对项目现场全过程管控。。 许侨慰许侨慰 摄摄

为加强安全管控为加强安全管控，，中铁十二局中铁十二局
西渝高铁项目网格员对隧道通风西渝高铁项目网格员对隧道通风
质量开展交叉巡检质量开展交叉巡检。。 常江浩常江浩 摄摄

聚焦回归本源提质量聚焦回归本源提质量

筑牢本质安全稳基石筑牢本质安全稳基石

20242024 年年 1111 月月，，上海西派海上项目实景上海西派海上项目实景
示范区盛大开放示范区盛大开放，，开盘以来开盘以来实现销售金额实现销售金额
近近 3030亿元亿元。。 中铁地产中铁地产 供图供图

中铁二十局三亚河口通道工程项目推出安全生产中铁二十局三亚河口通道工程项目推出安全生产
知识科普活动知识科普活动，，不断织密安全生产防护网不断织密安全生产防护网。。图为项目部图为项目部
向一线建设者发放安全生产手册向一线建设者发放安全生产手册。。 刘昭欣刘昭欣 供图供图

20242024 年年，，中铁二十四局加快绿色转型中铁二十四局加快绿色转型，，在风电项在风电项
目新兴业务领域持续开拓市场新空间目新兴业务领域持续开拓市场新空间。。 刘志敏刘志敏 摄摄
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