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——中国铁建中国铁建20242024年战新产业发展综述年战新产业发展综述
本报记者本报记者 余余 智智
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时间时间，，是最忠实的记录者是最忠实的记录者，，记录着过去一年里记录着过去一年里，，中国铁建以中国铁建以““战战””图图
强强、、蓄势聚能的一声声号角蓄势聚能的一声声号角。。

时间时间，，也是最动人的书写者也是最动人的书写者，，书写着过去一年里书写着过去一年里，，中国铁建向中国铁建向““新新””
而行而行、、以以““质质””致远的一张张答卷致远的一张张答卷。。

市场市场““向新向新””，，产业产业““焕新焕新””。。20242024 年年，，勇立潮头的中国铁建勇立潮头的中国铁建，，牢记牢记

““国之大者国之大者””使命使命，，与国家战略同频共振与国家战略同频共振，，与时代发展紧密偕行与时代发展紧密偕行，，站在企站在企
业中长期发展战略层面考量业中长期发展战略层面考量，，深度布局战略性新兴产业深度布局战略性新兴产业，，通过强化顶通过强化顶
层设计层设计，，完善配套制度完善配套制度，，优化体系布局优化体系布局，，开辟开辟““五新五新””赛道赛道，，加快加快““六化六化””
转型转型，，建立建立““六个融入六个融入””工作机制工作机制，，推进推进““99++66””专项行动专项行动，，战新产业向纵战新产业向纵
深推进深推进，，成为推动高质量发展的成为推动高质量发展的““关键变量关键变量””和和““最大增量最大增量””。。

党的二十大报告围绕建设现代化产业体系
作出部署时强调，推动战略性新兴产业融合集
群发展，构建新一代信息技术、人工智能、生物
技术、新能源、新材料、高端装备、绿色环保等一
批新的增长引擎。

2024 年初，中国铁建年初工作会上明确提
出：“通过战略性新兴产业和传统产业两端发
力，突破转型升级瓶颈，加快形成新质生产力，
抢占产业竞争制高点。”

顶层设计先行，战略目标清晰——“将战略
性新兴产业作为发展新质生产力的主阵地，开
辟‘五新赛道’，加快‘六化’升级，为企业中长期
发展打造新的经济增长极。”中国铁建从总体战
略层面明确了逐梦产业新蓝海的“航向标”，发
布《中国铁建战新产业重点方向领域、细分赛道
及责任单位清单（2024 版）》，将“五新赛道”进一
步细化为 8 大战新产业、24 个重点方向领域和 80
个主要细分赛道。

提级管理、顶格组织，推动战新产业与公司
既有管理体系全面实现“六个融入”，成立中国

铁建发展战略性新兴产业专项工作领导小组和
重大项目办公室，建立战新产业工作专班制度，
力促各类资源要素的有效供给……一系列“组
合拳”背后，是中国铁建勇于改革、善于创新，以
更主动的姿态、更超前的意识、更敏锐的布局，
努力在新一轮发展中赢得先机。

在央企产业焕新行动中，中国铁建完成行
动方案中的 21 项任务，打造了铁路智能勘察设
计数字化标准体系，建成了金属结构柔性智能
生产线先行生产线，联合研制世界首台换运架
一体机“太行号”；推进启航行动专项任务，牵头
承担深地空间领域地下空间利用方向任务 1 项，
参与深部矿产资源开发方向任务 1 项；研发的全
球首台可变径斜井 TBM“天岳号”顺利始发，填
补了超高水头、超大坡度两级斜井水电站引水
隧道全断面机械化施工的国际空白。中铁十五
局上海智慧交通科技有限公司、中铁建竹缠绕
发展有限公司分别入选第一批、第二批“启航企
业”。向新求变的中国铁建，正逐渐走出一条符
合自身特点的建筑企业转型升级新路径。

习近平总书记强调，向地球深部进军是我们
必须解决的战略科技问题。在 2024 年全国“两
会”期间，“深地空间开发”成为“两会”热词。

全国政协委员，中国铁建党委书记、董事长
戴和根在提案中提出，要培育新质生产力，大
力培育智慧、绿色、低碳、韧性的城市深部地下
空间产业。

一年来，中国铁建积极响应习近平总书记
“向地球深部进军”号召，瞄准企业战略功能价值
提升，深度参与“第四国土”开发利用。

国家重点研发计划《城市大型地下基础设施
智能暗挖建造关键技术与装备》正式启动；中国
铁建地下空间产业技术研究院揭牌成立；中国铁
建举办深部地下空间利用领域技术论坛暨创新
联合体工作会，创新联合体成立一年来取得 8 个
方面 40 余项技术成果、研发 9 项新材料和 6 项新
产品……

一个个印记，正是中国铁建从做大“量”到更
加追求“质”的转变，这不仅意味着增长速度的

“换挡”，更意味着在思想观念、体制机制等方面
的深刻变革。

向“新”求质、向“深”精耕。融入中国铁建
“1+9+N”科技创新体系的中国铁建地下空间产
业技术研究院，围绕城市深部地下空间工程开发
利用，加速突破精细探测、智能建造、先进装备、
低碳运维、地下储库等 8 大地下空间核心技术，
开拓地下空间 10大新型应用场景产业集群。

依托中国铁建全产业链优势，铁四院地下空
间设计团队首次提出城市地下空间全生命周期
技术，一站式解决设计建设运维问题，累计编制
系列标准 20 余部，培育了一批高附加值优势产
品，覆盖地下空间全部应用场景。他们提出的储
气库柔性结构和设计方法，成为压气储能领域的

“中国铁建方案”。

2024 年，中国铁建 5000 吨自航式
全回转起重船顺利交付，中国铁建海
上风电产业初具规模；中铁十一局、中
铁二十二局、中铁二十五局等在光伏
等市场势如破竹，新能源已成为中国
铁建培育壮大新质生产力的重要战
场；中铁十八局全年承揽战新产业超
过 150 亿元，中铁二十二局战新产业
承揽额占承揽总额超五分之一……

一路创新，一年有成。从深地、深
海，到超大、超硬，铁建重工立足施工
场景，积极探索地下空间利用等前瞻
性施工装备研发技术，让竞争力强、市
场需求大、产业化前景好的新技术竞
相涌现。

用于世界最长公路水下盾构隧道
——海太长江隧道的“江海号”惊艳问
世，16.64 米的直径，再次刷新了我国
自主研制盾构机纪录。

随着高端装备产业技术研究院
2024 年底在长沙正式揭牌，中国铁建
战新产业迎来新引擎。去年，研究院
围绕 8 大战新方向，研制 18 台新产品，
开展 70 余项新技术研究。深地深海
领域，千米竖井掘进机取得阶段性突
破，矿山领域，研制国产首台 EBM 装
备；农机领域，研发国产首台自走式番
茄收获机等装备，高原高寒领域，研制
高原空间站系列产品……

向新向绿，“新能源+”正定义无
限可能。铁建发展成立新能源产业技
术研究院，形成新能源产业融合发展
的“产学研用”一体化综合服务能力。

在内蒙古乌兰察布，实现深地空
间技术和先进储能技术有机缝合；在
新疆和田，长达 3046 公里的塔克拉玛
干沙漠锁边固沙阻击战圆满完成，光
伏“蓝海”下绿意涌动；在云南临沧，70
万千瓦农光互补项目错落农田之间，
绿色电能传送至千家万户……研究院
还探索“生物质能+现代农业”“海上
风电+高端装备制造”等新模式，拓宽
创新空间，“+”出更多新业态。

产业焕新，万象更新。作为中国
铁建竹基产业发展主责单位，“竹”梦
未来的中铁十八局，逐项推进股份公
司竹基工作专班 22 项计划和公司竹
基产业发展 60 条工作举措，逐步推动
竹基产业优布局、上规模、创效益，累
计生产销售竹缠绕管道近 500公里。

铁建投资成立新材料产业技术研
究院，确定了结构性材料、功能性材
料、绿色装饰材料、新能源建筑材料

“四大研究方向”，着力构筑中国铁建
新材料产业新高地；资本控股围绕“科
学技术化-技术产品化-产品产业化-
产业资本化”发展路径，规划设计战新
基金落地方案，为科技创新引入金融
活水。

对历史最好的致敬，是书写新的
奋斗历史。

新的一年，中国铁建的含“新”量
还将不断上升。让我们共赴一场向

“ 新 ”向 未 来 的 奋 进 之 约 ，每 一 朵 浪
花都将见证属于中国铁建的“新”潮
澎湃！

前瞻布局前瞻布局““向新发力向新发力””

超级工程超级工程““向深启航向深启航””

““五新五新””赛道赛道““向新而行向新而行””

我国自主研制的全球最大直径竖井掘进机我国自主研制的全球最大直径竖井掘进机““梦想号梦想号””在湖南长沙在湖南长沙
成功下线成功下线。。 赵向国赵向国 摄摄

中国铁建中国铁建““以竹代塑以竹代塑””展览专区惊艳亮相第八届中国—展览专区惊艳亮相第八届中国—亚亚
欧博览会欧博览会。。 王成林王成林 摄摄

甘肃阿克塞汇东新能源光热甘肃阿克塞汇东新能源光热++光伏试点项目全容量并网发电光伏试点项目全容量并网发电。。 古建敖古建敖 摄摄

世界首台铁路桥梁换运架一体机世界首台铁路桥梁换运架一体机““太行号太行号””正式投用正式投用。。 王王 舒舒 摄摄

铁建起重铁建起重 50005000 海试海试。。 李金龙李金龙 摄摄

塔克拉玛干沙漠锁边固沙工程塔克拉玛干沙漠锁边固沙工程。。 韩韩 冬冬 摄摄

澳门大桥攻克了澳门大桥攻克了 QQ690690qdqd高强钢焊接关键技术难点高强钢焊接关键技术难点，，书写了书写了““铁建桥牌铁建桥牌””新篇章新篇章。。 陈振辉陈振辉 摄摄

核
心
阅
读

▼


