
八月的抚州八月的抚州，，绿意盎然绿意盎然。。放眼望去放眼望去，，山水之间山水之间，，东临环城高速公路新铺的深灰东临环城高速公路新铺的深灰
色沥青路面蜿蜒其中色沥青路面蜿蜒其中，，被林田湖草紧紧簇拥被林田湖草紧紧簇拥，，绘出绘出““一条高速半程绿一条高速半程绿””的和谐画卷的和谐画卷。。

中铁二十四局参建的抚州东临环城高速公路项目全长中铁二十四局参建的抚州东临环城高速公路项目全长 4040..991991 公里公里。。作为抚州作为抚州
市第一条自主投资建设的高速公路市第一条自主投资建设的高速公路，，同时也是抚州市打造同时也是抚州市打造““一环五横五纵一环五横五纵””高速公高速公
路网络中路网络中““一环一环””的重要组成部分的重要组成部分，，其建设对于抚州拉大城市框架其建设对于抚州拉大城市框架、、加快融入大南昌加快融入大南昌
都市圈都市圈、、推动东临一体化战略具有重要意义推动东临一体化战略具有重要意义。。

““我们积极践行精细化管理理念我们积极践行精细化管理理念，，将工期节点将工期节点、、安全质量安全质量、、责任成本细化成一个责任成本细化成一个
个小节点个小节点、、小任务小任务，，让各个环节可控让各个环节可控，，所有成本可降所有成本可降。。目前目前，，项目已进入沥青路面摊项目已进入沥青路面摊
铺的最后攻坚阶段铺的最后攻坚阶段，，安全优质通车目标即将实现安全优质通车目标即将实现。。””项目执行经理陈斌信心满满项目执行经理陈斌信心满满。。

“习近平总书记多次强调，干事创
业，要落实落细、积微成著。中国铁建
2024 年工作会也对项目精细化管理提
出具体要求，我们作为一线项目部，更
要在思想上深刻认识，在工作中严格落
实。”项目党支部书记敖根平说。

由 于 东 临 高 速 公 路 为 投 融 资 项
目 ，工 期 是 决 定 工 程 创 效 水 平 的 关
键。在科学测算、反复论证并跟业主
充分沟通后，项目部将原本 36 个月的
合同工期合理优化为 29 个月。

“ 战 书 ”已 下 ，接 下 来 便 是 不 折
不 扣 的 行 动 。 项 目 团 队 按 照 管 理 架
构 、施 工 组 织 、技 术 措 施 、重 难 点 工
程 、工 期 安 排 等 14 个 层 面 进 行 定 向
把 脉 ，制 定 了 切 实 可 行 的 策 划 书 ；项
目 经 理 、党 支 部 书 记 分 别 到 各 部 室
和 施 工 一 线 ，借 班 前 会 之 机 开 展 宣

贯 督 导 ；将 每 月 计 划 分 解 到 各 部 门 、
各 专 项 管 理 团 队 及 各 专 业 技 术 班
组 ，并 在 月 末 依 据 考 核 情 况 进 行 奖
罚 ，形 成 闭 环 …… 一项项具体务实的
举措，让精细化管理理念成为项目高
效推进的“加速器”。

周候中桥左幅下部结构施工时，二
工区积极优化整合各项资源，实现各道
工序无缝衔接，在桩基工序完成后，仅
用 15 天就完成全部下部结构施工。三
工区在双陈河大桥现浇箱梁波纹管穿
束时，全过程对钢绞线滴入植物油、提
前预埋孔洞、固定钢绞线，波纹管穿束
及 齿 块 张 拉 效 率 较 之 前 提 升 近 2 倍 。
路面工区每天由专人向气象部门了解
精准天气数据，看天气下单，确保路面
随时可进入“吹干”工序，既不耽误工
时，又避免了不必要的损失。

路有多远路有多远

记忆就有多远记忆就有多远

7676年前年前

那隆隆一列兵车那隆隆一列兵车

在共和国艰难运行的钢轨上出发在共和国艰难运行的钢轨上出发

使命在肩使命在肩 抢修抢修 遮断遮断

在黑暗和黎明之间在黑暗和黎明之间

踏着战火硝烟踏着战火硝烟

复活了中国人的气概复活了中国人的气概

壮阔了铁道兵精神世界里的果敢壮阔了铁道兵精神世界里的果敢

从战争到和平从战争到和平

从东到西从东到西 从北到南从北到南

投身新中国的建设投身新中国的建设 一马当先一马当先

铁兵军魂不散铁兵军魂不散

热血热血 热泪热泪 热汗热汗

伟志伟志 伟力伟力 伟业伟业

这支队伍再出发这支队伍再出发

发出铿锵誓言发出铿锵誓言

出山出山 出海出海 出洋出洋

提气提气 提速提速 提质提质

带着中国高铁名片带着中国高铁名片

站在世界面前站在世界面前

听听 追风逐月的汽笛追风逐月的汽笛

是英雄心灵中深藏的歌是英雄心灵中深藏的歌

是后来者血脉里疾驰的情是后来者血脉里疾驰的情

这些栉风沐雨的人这些栉风沐雨的人

这些征服千山万水的人这些征服千山万水的人

这些挥汗如雨的士兵们这些挥汗如雨的士兵们

将在某个世纪升华将在某个世纪升华

““我们要到祖国最需要的地方我们要到祖国最需要的地方””

终将成为一代代铁兵传人的生命之歌终将成为一代代铁兵传人的生命之歌

穿越时空穿越时空

经久流传经久流传
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筑路情怀筑路情怀大路歌台大路歌台

□□
潘
文
娟

潘
文
娟

再次坐上回家的列车，看着窗外的景色飞驰，思绪
带我回到从前。

父亲是一名铁路工作者，留给我的印象，仿佛骨子
里有一股勇于挑战、勇于攻坚的欲望。二十年前的寒暑
假，母亲时常带着我去探望父亲，那时候没有动车，一进
站台满眼的绿皮火车，担负着“使者”的角色，载着人们
从起点到终点。那时候通往父亲单位的火车票仅仅 38
元，但是对于我和母亲来说买 2张车票也是奢侈的。

二十年后的我成为一名铁路建设者，再次踏上父亲
单位所在城市，坐上牡佳高铁，昔日充满旱烟味的绿皮
车被干净舒适的动车替换，从鸡西到哈尔滨的时间也缩
短到 3 个小时，而我也不再为车票钱而感到焦虑。在我
们单位参建的这条高铁线路上行进，心中有些许自豪，
出于职业的敏感，凡是遇到和高铁有关的话题，总要为
企业宣传一番。

跟随着祖国的发展，我们“80 后”这一代见证了祖
国的繁荣富强。我所在企业参建的一项项重点工程和
一次次创新突破，在这非凡二十年中，留下了浓墨重彩
的一笔。

在中国，因铁路而兴的城市中，哈尔滨闻名遐迩。
在历史的洪流中，哈尔滨的命运因铁路而改变，百年老
站“哈尔滨站”无疑是这段历史的见证者，哈尔滨正是我
工作项目的所在地，我们单位 2004 年并入中国铁建，二
十载相伴有我们无怨无悔的青春年华，有我们难以忘怀

的人生岁月，有我们相濡以沫的电务情怀。二十年来，
我们同企业一起成长，如今已扎根属地。

以哈尔滨为中心辐射黑龙江大地，在“东方第一哨”
所在区域——黑龙江省抚远市这个享有“中国东极”美
誉的边陲小城，前抚铁路的开通打破了不通火车的历
史。浙赣铁路为我国东部铁路率先实现现代化翻开了
崭新的一页，并获得了“第八届中国土木工程詹天佑
奖”。这些工程成就了企业，也成就了我们每个人，形成
了一种“奋斗幸福观”。新时代的劳动者不是普通意义
的劳动者，他们是有着充分文化自信的劳动者，是精神
生活十分充盈的劳动者，于这样的劳动者而言，劳动不
再仅是生存的需要，更是经历幸福人生、完成自我超越、
实现社会价值的需要。

如今的我，出行仍喜欢乘坐火车，戴着耳机享受着
沿途的风景，高铁很快，见证了中国速度；高铁很稳，见
证了我们的工艺。所有美好的回忆大都与我热爱的这
份工作息息相关，随之而来的更是身为一名铁道兵精神
传承人那深深的骄傲与自豪，骄傲之后升起的是一份厚
重的责任感。

泛黄的，是渐远的岁月；延续的，是不变的精神；
弥新的，是求变的思维。在时代的洪流中，我们沉积
力 量 ，创 新 求 变 ，坚 持 向 着 光 行 走 ，终 将 成 为 最 耀 眼
的存在。

作者单位：中铁二十二局电气化公司

□□ 齐齐 琳琳

我 的 乘 车 情 结我 的 乘 车 情 结
亲情似海亲情似海

作者单位：中铁建电气化局科技公司

□□ 张振宇张振宇

在江苏镇江，润扬长江大桥下的江心岛，坐落着一座茅
以升纪念馆，馆内陈设着从他北京的家里原样搬来的书房，
一张木桌，一把竹藤椅，一排满是专业书籍的书柜……这个
书房曾是他晚年的精神乐园。

不久前，我来到沪渝蓉高铁沪宁段项目部出差，中铁十
九局施工区域地跨南京六合和扬州仪征，工地距离润扬大桥
半小时车程，加之中铁十九局也是当年润扬大桥的施工单
位，茅以升是“中国现代桥梁之父”，作为架桥修路的铁建人，
又怎能错过呢？

茅以升纪念馆与润扬大桥同步设计、建设并投入使用，
自 2006 年建成以来，一直致力于讲好茅以升的故事、传承茅
以升的精神，为社会大众提供优质、正能量的爱国主义教育
和科技教育的平台，2015 年被九三学社中央授予“九三学社
全国传统教育基地”称号。2024 年 5 月 24 日，茅以升纪念馆
隆重举行新馆开馆仪式，纪念我国现代桥梁工程的奠基人，
著名的科学家、教育家和社会活动家茅以升先生，弘扬他“爱
国、科学、奋斗、奉献”的崇高精神，缅怀他为中国工程建设、
科技教育和社会事业所作出的贡献。

“茅以升纪念馆”也叫“茅以升桥隧科技馆”，占地面积
1000 余平方米，是一个集知识性、参与性于一体，集中展示

桥梁高科技、桥梁历史、桥梁文化、桥梁现代化、桥梁科普的
大型专业博物馆。这里展出茅以升的遗物 800 余件，生平
事迹照片资料近 200 幅，集中展示了他坚定爱国、努力奋斗
的一生。

在炮火中成长，在颠沛流离中探索学术的真谛。拂去历史
的尘埃，他的脚印清晰地镌刻在中华民族百年奋斗的征途上。

1896 年，茅以升出生于镇江五条街草巷的茅家老屋内。
1917 年，从美国康奈尔大学研究院桥梁专业毕业的茅以升，
谢绝了国外好几家公司的重金聘请，怀着“科学救国”“工程
救国”的志向毅然回国。20 世纪 30 年代，茅以升主持修建了
我国第一座公路铁路兼用的现代化大桥——钱塘江大桥。
卢沟桥事变后，日本帝国主义加快了侵略中国的步伐。钱塘
江大桥竣工不到三个月，为阻止日军进攻，茅以升亲手点燃
了导火索，炸毁了这座饱含自己心血的大桥。当时，茅老心
情十分悲痛，写下了一首诗《别钱塘》，其中“五行缺火真来
火，不复原桥不丈夫”展现了他的拳拳赤子心、殷殷家国情。

1953年，在茅以升的主持下，钱塘江大桥完全修复，成为中
国铁路桥梁史上一座辉煌的里程碑。茅以升终其一生学桥、造
桥、写桥，为中国桥梁科技事业立下了不朽功勋。

作为中外知名的科学家、成就卓著的桥梁专家，茅以升

毕生为祖国和人民架桥，不仅架设了有形的实体大桥，也架
设了一座座无形的、精神的桥。这座纪念馆展示了茅以升先
生光辉灿烂的一生，更汇聚了许许多多各具特色的精神之
桥、奋斗之桥和统战之桥。茅以升不仅是科学家、教育家，也
是一位卓越的社会活动家。在中国共产党领导的爱国统一
战线中，他以高尚的人格魅力和广泛的社会影响，团结海内
外知识分子为祖国现代化建设和统一大业作贡献，架设了一
座座沟通、理解与友谊的桥梁。

茅以升一生学桥、造桥、写桥，在中外报刊发表文章 200
余篇，主持编写了《中国古桥技术史》及《中国桥梁——古代
至今代》，著有《钱塘江桥》等，为我国桥梁工程建筑事业作出
杰出贡献。1987 年 10 月，茅以升光荣地加入中国共产党。
1989 年 11 月 12 日，茅以升病逝。2019 年，茅以升被授予“最
美奋斗者”荣誉称号。

人生征途，桥梁以渡。茅以升是中国的桥之魂，是所有
中国建设者的骄傲。当前，在发展新质生产力，实现高质量
发展的新形势和新要求下，中国铁建将弘扬科学家精神，为
推动科技创新、建设高水平科技自立自强的社会主义现代化
强国贡献力量。

作者单位：中铁十九局

桥 之 魂桥 之 魂

——中铁二十四局抚州东临环城高速公路项目精细化管理侧记中铁二十四局抚州东临环城高速公路项目精细化管理侧记
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化整为零定节点化整为零定节点 下好策划先手棋下好策划先手棋

锱铢必较降成本锱铢必较降成本 过程管控出效益过程管控出效益 “之前高速公路施工大多在荒山
野 岭 无 人 处 ，现 在 要 在 禁 止 爆 破 、打
井、取土、挖塘、破坏植被、堆放弃土弃
渣的农田灌渠内进行，也是对我们的
一大考验，就像施工员拿起绣花针，得
精雕细琢着干。”陈斌说。

为全面践行绿色文明施工，项目
部一改以往“先建后绿”的模式，开展

“ 带 绿 施 工 ”。 现 场 施 工 作 业 采 用 零
排放式回收系统，不仅把施工作业面
控制在农田灌区允许范围内，还把产
生的施工弃渣当日处理，废水经处理

后循环再利用到混凝土生产中，达到
废 水 、废 渣“ 零 排 放 ”，实 现 生 态 循 环
和经济效益双赢。

边坡开挖一级、防护一级，将边建
边 绿 理 念 充 分 融 入 工 程 建 设 各 环 节
中，减少建设过程中的水土流失；隧道
施工采用“零开挖”进洞工艺，减少对
洞口山体的扰动，做到工程建设、生态
保护和谐相融；在环境敏感区、河流交
界处设置污水收集池和桥面径流收集
系统，切实增强桥面径流的消纳与净
化，减少雨水对桥梁的损害。

绿色建造贯始末绿色建造贯始末 生态施工入画来生态施工入画来
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而这只是该项目落实精细化管理，
实现效益最大化的缩影。九层之台起于
累土。为抓实精细化管理最后“1毫米”，
项目部结合业主分段开通的节点目标，
在原有三个土建工区的基础上，抽调各
专业人员，成立房建、路面临时专班，依
托既有人员熟悉工程情况和便于灵活统
筹的优势，两个专班均由传统工区的 30

人配置精简到 5 人至 8 人。面对物资设
备这个成本管控的“重头戏”，项目团队
从提高内部设备周转使用效率和废旧物
资合理利用入手，降低物料消耗，仅变压
器进行翻新检测后再次投入使用一项，
就节约可观成本。“一切成本皆可控，一
切成本皆可降”，已成为项目每一名员工
精打细算的工作习惯。

“K11-K12 段沥青摊铺厚度平均代
表值 181 毫米，合格；东乡东互通段沥青
摊铺平均代表值 180毫米，完美。”按照每
10 米一个断面、一个断面 3 个监测点，进
行实时测量，是路面专班技术员邓斌涛
每日的“必修课”。设计要求沥青面层总
厚度为 180 毫米，该项目成立了路面专
班，提出“为 1 毫米而战”的目标，严格将

摊铺厚度控制在正负 1毫米范围内。
为 精 准 控 制 这 看 似 不 起 眼 的 1 毫

米，项目团队反复试验，确定了沥青混
合料的最佳油石比，以及沥青摊铺温度
与最终沥青面层总厚度之间的关系，并
通过管理人员全过程跟班作业，实时测
量、反馈、调整。29 公里的路面工程摊
铺下来，节约不菲成本。

同时，项目党支部建立了绿色建
造监督检查、评价考核体系，实现绿
色建造全流程闭环管理，在项目公司
月度考核评比中多次排名第一。

风 起 于 青 萍 ，浪 成 于 微 澜 。 从
一 场 场 宣 贯 、一 项 项 制 度 ，到 一 个

个 措 施 、一 次 次 奖 罚 ，抚 州 东 临 环
城高速公路项目部以聚沙成塔的智
慧 和 坚 持 ，把 精 细 化 管 理 理 念 变 成
了全体员工创新创优和工程创誉创
效 的 实 践 ，以 优 异 成 绩 庆 祝 新 中 国
成立 75 周年！


