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历史的车轮驶过岁月长河，留下壮丽诗篇；改革的春风穿越星辰
大海，万物生生不息。大道如砥，大势如潮，2024 年 3 月，年轻的中铁
城建走过“第一个十年”，正式迈入“第二个十年”。此刻，全体中铁城
建人，盘点收获，点亮梦想，再一次扬帆启航，向阳而行。

时光回溯，2013 年 10 月，为适应国家新型城镇化需要、提升产业
集中度，中铁城建集团有限公司在中国铁建战略重组中适时而生。
2014 年 3 月 18 日，中铁城建正式落户湖南长沙，开启打造房建专业

“升级版”的创业之旅。
十年风云激荡，十年岁月如歌。10 年来，集团新签合同额超 3500

亿元，完成施工产值近 1800 亿元，利润总额超 50 亿元，净利润实现年
均 25%的增长，员工平均工资年均递增 11%，企业净资产、资产总额增
长超 4倍。10年时间，中铁城建人再造了 4个中铁城建。

10 年来，中铁城建已发展成为一家集投资、设计、施工、开发、运
营等于一体的城市综合建设投资商、建造商、运营商。拥有房建工程
总承包特级资质和铁路、市政等各类资质 80 余项，年施工能力 400 余
亿元……中铁城建在高质量发展之路上阔步向前，逐步实现从跟跑
到领跑的转变。

“10 年的发展只是一个缩影，中铁城建将继续围绕‘打造国际一
流、国内领先、基业长青的行业标杆’的战略目标，聚焦价值创造，加
快发展新质生产力，推动企业不断做强做优做大。”该集团党委书记、
董事长申景涛表示。
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中铁城建领导班子新春团拜中铁城建领导班子新春团拜

中铁城建承建的柬埔寨国防部办公大楼中铁城建承建的柬埔寨国防部办公大楼

中铁城建承建的中铁城建承建的 107107万平方米的张家港香山花苑项目万平方米的张家港香山花苑项目

中铁城建承建的长沙高端地下装备制造项目中铁城建承建的长沙高端地下装备制造项目，，获鲁班奖获鲁班奖、、中国钢结构金奖中国钢结构金奖 ““爱心细流爱心细流””乡村助学活动乡村助学活动 中铁城建承建的高中铁城建承建的高 301301米的银川绿地中心双子塔楼米的银川绿地中心双子塔楼，，获中国钢结构金奖获中国钢结构金奖

中铁城建承建的湘西州文化体育会展中心中铁城建承建的湘西州文化体育会展中心，，获中国钢结构金奖获中国钢结构金奖
中铁城建参建的南宁地铁中铁城建参建的南宁地铁 33号线项目号线项目，，获鲁班奖获鲁班奖
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顶层设计启动经营引擎顶层设计启动经营引擎

无资质、无业绩、无品牌、无市场，经营承揽额不到
200 亿元……这是中铁城建成立之初的真实写照。面对
困境，如何突破重围，在市场浪潮中博得一席之地，成为
摆在他们面前的难题之一。

市场竞争日趋激烈、运营方式发生深刻变革，仅具有
单一优势资源、单一优势能力和单一优势市场，已越来越
难满足新业态需求和国际化要求。中铁城建把企业改革
发展放到“五位一体”总体布局等党和国家战略定位中思
考，坚持房建主业，适度多元经营，构建完整价值链，打造
核心竞争力——成为中铁城建决策者的共识。

从最初的“345”“4436”，到如今的“1168”经营体系……
多年来，中铁城建坚持经营工作龙头地位不动摇，不断理
顺经营思路，完善经营体系，企业的旗帜插在了全国 31 个
省市及 6 个海外国别市场，充足的任务储备促使企业规模
不断扩大，点燃了企业发展动力引擎。较于成立之初，
2023 年，该集团经营承揽额近 600亿元。

坚持房建主业，该集团强力挺进超高层、大体量建筑
和民生工程、装配式建筑等新兴产业领域。301 米的银川
绿地中心刷新西北地区天际线；107 万平方米的张家港香
山花苑安置房、232 万平方米的张家港高铁新城一次次打
破纪录；中部第一、湖南唯一的检验检测特色产业园如期
开园……主业“战场”，他们交出了一份亮眼的成绩单。

适度多元经营，该集团在铁路站房、轨道交通、市政
工程、大型场馆、钢结构以及综合管廊、生态治理等领域
的市场份额逐步增大，产业结构日趋多元化。先后参建
了沪昆、广大、云桂等多条铁路；建设了北京、深圳、成都
等多个城市的轨道交通……多元经营遍地开花。

积极践行共建“一带一路”倡议，中铁城建坚持“海外
优先”战略，先后进入安哥拉、沙特阿拉伯、柬埔寨、科特
迪瓦等国际市场。柬埔寨国防部办公大楼顺利交付、科
特迪瓦圣佩德罗体育场项目通过验收，从“借船出海”到

“扬帆远航”，中铁城建不断传递着对构建人类命运共同
体的深刻认知和广泛参与，在海外市场赢得一席之地。

匠心建造唱响企业品牌匠心建造唱响企业品牌

在建项目地域分布广、施工规模大，重难点工程、新
开工程多，外部环境复杂……凡此种种，为施工生产带来
巨大压力。

为此，中铁城建在坚持中国铁建“1234+”工程项目管
理思路的同时，探索出一套以“坚持法人管项目为基本原
则，实行方案、成本‘两个预控’”等为核心的“123456”项目
管控模式，确保了所有在建项目平稳受控、全面履约一大
批优质工程相继建成通车、投入使用或取得重大突破。

尤其是在铁路和轨道交通建设中，该集团创新探索
“多站点”管理模式，打造了一座座内实外美的精品站房
工程。集团参建的我国第一条拥有自主知识产权的中低
速磁浮铁路——长沙磁浮快线投入运营；穗深、赣深、云
桂、广大、怀邵衡、张吉怀、济青等铁路顺利开通运营，改
善区域交通品质，助力区域经济发展。

该集团坚持以科技创新为“重器”，着力提升施工管
理能力和核心竞争力。BIM 技术优化施工管理，“157智慧
工地平台”创新思维理念，“绿色建造”保护绿水青山……
中铁城建形成了以 BIM 技术、绿色施工、建筑工业化三大
核心科技为支撑的创新体系。

让标准成为习惯，让习惯符合标准。该集团大力推
行标准化管理，全面推动落实项目标准化建设“五年行
动”实施方案，总结提炼“8+2+2”项目标准化模块，营造了

“管理有依据，作业有标准”，凡事都要注重“抓源头、抓过
程、抓细节”的氛围，有效规范了项目管理行为，实现管控
能力提升。

多年来，该集团先后获省部级以上优质工程奖 200 多
项，国家级科技奖 20 余项，集团本级与旗下 7 家子公司均
被认定为国家高新技术企业和省级技术中心；多次获得
全国优秀施工企业、全国用户满意施工企业、全国建筑业
新技术应用先进集体、全国“安康杯”竞赛优胜企业和“重
合同、守信用”单位、铁路信用 A 级企业等一系列荣誉。

提质增效盘活经济脉搏提质增效盘活经济脉搏

一公司 8 进中国铁建工程公司经济效益 20 强，稳居
前三，投资公司连续两年入围中国铁建非工程板块三级
公司效益 20强……

近年来，中铁城建聚焦“一利五率”指标体系和“一增
一稳四提升”考核目标，稳杠杆、压“两金”，强化资金管
理，推进全面预算，抓牢创效主要环节，深挖项目盈利潜
力，企业经济运行质量不断提升。

该集团坚持“现金为王”理念，强化现金流管理，通过
办理资产证券化、保理等表外融资等方式，持续优化资金
管理。提升税务筹划创效能力，充分利用税收优惠政策，
有效减轻企业资金压力，国、地税纳税信用等级均为 A
级。建立健全制度体系，强化责任目标管理，持续推进成
本管理标准化，研发上线企业定额数字化平台，成本管控
持续深化，项目综合收益逐年提高，创收创效蔚然成风；推
进物资集采，从源头把控材料质量和采购价格，实现以量换
价，不断拓展项目节支创效空间。审计法规深度融合，防
范化解风险，维护企业权益，为集团提速发展保驾护航。

大力推行财务共享系统，2017 年财务共享平台 2.0 系
统试点上线，2018 年全集团推广上线，2021 年，成为中国
铁建系统内第一家全面推广上线财务共享平台 3.0 系统
的单位。共享系统的推广应用，在提升经济运行质量、基
础管理水平和风险防范能力上发挥了重要作用。

此外，该集团以创建“五型”总部为契机，从细处着手
降本增效。办公场所随处可见“请双面打印”等温馨提
示；严格执行差旅费开支等相关规定，严控机关出差次数
和人员；本着“少花钱、多办事、办成事”原则，努力降低业
务招待费支出，降本增效氛围浓厚。

党建引领凝聚发展合力党建引领凝聚发展合力

精准扶贫、乡村振兴彰显责任，区域党建融合共赢，
“三基工程”深入推进，“赶超”文化入脑入心，正风肃纪保
驾护航，业余生活丰富多彩……中铁城建始终毫不动摇
地坚持党的领导，将党建优势转化为企业发展优势，实现
了党的建设与企业经营生产的深度融合、同频共振，推动
集团综合实力不断提升。

逐步修订和完善党委全委会、常委会、董事会议事规
则和总经理工作细则等，将党委会研究作为董事会决策
重大事项的前置程序，发挥党委“把方向、管大局、保落
实”作用，实现了党的领导的全面强化；加强党委中心组
学习，落实意识形态工作责任制，深入宣贯党的十九大、
二十大精神，把全体党员的思想统一到习近平新时代中
国特色社会主义思想上来，树牢“四个意识”，坚定“四个
自信”，坚决做到“两个维护”；健全“述评考用”工作机制，
坚持党组织书记抓党建工作年度述职述评常态化和长效
化，将党建工作纳入绩效考核体系，积极融入区域化党
建，与地方开展党建共赢，在中国铁建党建工作考评中，
被评定为“优秀”。

“员工对美好生活的向往就是我们不竭奋斗的动力，
要让企业发展成果惠及每个员工，努力促进企业与员工
的和谐发展。”该集团总经理、党委副书记郑军多次强
调。他们着力推进薪酬改革，全员共享企业发展成果；推
行补充医疗保险管理试行办法，提高职工福利；改善办公
条件，建造总部办公大楼、职工家属楼……职工幸福指数
不断提升。

工会组织紧密围绕企业中心工作，开展劳动竞赛活
动，助力施工大干；积极开展冬送温暖、夏送清凉、金秋助
学等活动，切实为职工群众办好事、解难事、做实事，将企
业的关爱及时送到员工手中。团组织服务青年、服务企
业，通过“双导师带徒”“青年创新工作室”“技术比武”等
活动，激发青年员工的工作热情和企业归属感，为企业高
质量发展做出了应有贡献。

风雨不改行程，笃行方能致远。站在“第二个十年”
的起点上，践行“赶超、务实、创新”文化、涵养“员工为企
业贡献价值、企业为国家贡献价值”价值创造理念的中铁
城建人，将以更加饱满的热情、更加高昂的斗志，在迈向
中国式现代化的新征程上阔步前进！

中铁城建承建的赣深铁路惠州北站中铁城建承建的赣深铁路惠州北站，，获鲁班奖获鲁班奖


