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中国铁建召开2024年工作会暨三届四次职代会
本报北京 1 月 27 日讯（记 者

张 晶 通讯员李金雨）1 月 27 日，
中国铁建在京召开 2024 年工作会
暨三届四次职代会。会议以习近平
新时代中国特色社会主义思想为指
导，深入贯彻落实党的二十大精神
和中央经济工作会议部署，全面落
实中央企业负责人会议精神，总结
2023 年工作情况，部署 2024 年各项
任务，动员系统上下统一思想、凝聚
共识、明确方向，推动企业高质量发
展取得更大成效。

中国铁道建筑集团有限公司党
委书记、董事长戴和根发表题为《进
一步解放思想 开拓创新 全力推动
中国铁建高质量发展再上新台阶》
的讲话，中国铁建总裁、党委副书
记、执行董事王立新作题为《以稳为
基 以新为径 以实为要 团结奋进
新时代高质量发展新征程》的行政
工作报告。中国铁建党委副书记、执
行董事倪真主持全体大会。国家审计
署企业审计八局一级巡视员董维明
及有关部室负责同志到会指导。中
国铁建非执行董事郜烈阳，独立非
执行董事马传景、解国光，联席公司
秘书罗振飚在主会场出席会议。中
国铁建领导班子成员在主席台就座。

会议指出 ，2023 年 ，面对复杂
严峻的行业市场形势和艰巨繁重的
改革发展任务，中国铁建坚决贯彻
落实党中央、国务院决策部署，认真
落实国务院国资委工作要求，以高
质量发展为首要任务，积极有效应对各方面困难挑战，
发展态势稳中向好、生产经营加压奋进、转型升级步伐
加快、改革创新释放活力、全面建设持续强化、安全基础
巩固夯实、党建引领得到加强、社会责任充分彰显，各项
工作取得新成效。

会议认为，今年是中华人民共和国成立 75 周年，是
实现“十四五”规划目标任务的关键一年。要坚持和加
强党的全面领导，以高质量发展为首要任务，坚持稳中
求进工作总基调，进一步深化企业改革、夯实基础管理、
加强合规经营，深入践行“三化”理念，加快推进“四链”
融合，严格落实“五线”要求，补短板、强弱项，力争规模
类指标保持稳定，质量类指标全面提升,管控类指标符
合要求，推动企业高质量发展再上新台阶、加快建设世
界一流企业。

会议强调，做好 2024 年各项工作要以习近平新时
代中国特色社会主义思想为指导，坚决扛起“两个维护”
重大政治责任；要以深化国有企业改革为关键一招，加快
完善中国特色现代企业制度、建立真正的市场化经营机

制，加快破解体制性机制性障碍；要以创新为第一动力，
研究制定中长期发展战略、加快发展战略性新兴产业和
未来产业、打造高水平科技创新平台、着力优化创新生
态，加快培育发展新动能、构筑竞争新优势；要以精细化
管理为重要抓手，做好既有经验成果总结推广、加强工程
项目精细化管理、加快推动数字化转型，有效提升企业核
心竞争力；要以不发生重大风险为底线红线，建立风险防
控长效机制、加强重点领域风险防控，以高质量发展促进
高水平安全；要以大力实施“海外优先”为战略引领，深入
推进战略落地、海外一体化发展和属地化、本土化建设，
加快提升国际化经营水平；要以干部队伍建设为关键举
措，树立鲜明选人用人导向、营造风清气正政治生态、形
成干事创业良好氛围，厚植优势保障企业高质量发展。

会议对 2024 年重点工作作出安排：一是稳住“势”，
统筹市场经营与产业培育，加快塑造竞争新优势和增长
新动能。要抢抓市场机遇，稳定增长动能；不断创新和
改进经营方式与管理机制，提高经营质量和经营效能。
二是突出“质”，提升效率效益与经济活力，推动经济运

行质量不断趋实、趋优。要加强项目管理，增强履约创
效能力；加快供应链改革，提高资源配置效率；推进业财
融合，努力提升经济活力与韧性。三是聚焦“新”，围绕
增强核心功能、提高核心竞争力，推动科技创新与改革
开放。要进一步强化科技创新，更好发挥企业科技创新
主体作用，以创新驱动新质生产力培育，以科技赋能传
统产业升级；进一步深化改革开放，有效发挥考核“指挥
棒”“风向标”作用，全面深化三项制度改革，高质量落实

“海外优先”战略。四是夯实“基”，加强全面建设与风险
防控，不断夯实企业发展根基。要进一步强化政治引
领、总部引领、风控监督，着力建设和谐铁建，为企业高
质量发展保驾护航。

会议审议通过了关于《行政工作报告》《关于财务收
支及经济运行情况的报告》《提案工作报告》的决议。

大 会 采 用 视 频 形 式 召 开 ，设 1035 个 分 会 场 ，共
13883 人参加会议，其中在主会场参会的有 322 人。应
参会职工代表 247 名，实际到会职工代表 241 名，符合法
定人数。

——王立新在王立新在20242024年工作会暨三届四次职代会上的报告年工作会暨三届四次职代会上的报告（（摘要摘要））

以稳为基以稳为基 以新为径以新为径 以实为要以实为要
团结奋进新时代高质量发展新征程团结奋进新时代高质量发展新征程

——戴和根在戴和根在20242024年工作会暨三届四次职代会上的讲话年工作会暨三届四次职代会上的讲话（（摘要摘要）） （（详见第二版详见第二版））

进一步解放思想进一步解放思想 开拓创新开拓创新
全力推动中国铁建高质量发展再上新台阶全力推动中国铁建高质量发展再上新台阶

（（详见第三版详见第三版））

中国铁建召开安委会中国铁建召开安委会
20242024 年第一次会议年第一次会议

本报北京 1月 27日讯（记者张 晶 通讯员李金雨）1 月 25 日，中
国铁建在京召开安全生产委员会 2024 年第一次会议，传达学习习近平
总书记近期对安全生产工作的重要指示批示精神，全面总结 2023 年安
全生产工作，研究部署 2024 年安全生产重点工作任务。会议由中国铁
道建筑集团有限公司党委书记、董事长戴和根主持，中国铁建总裁、党
委副书记、执行董事王立新出席，中国铁建领导班子成员参会。

会议指出，2023 年，中国铁建全系统坚持以习近平新时代中国特
色社会主义思想为指导，深入贯彻习近平总书记关于安全生产重要指
示批示和重要论述精神，落实党的二十大精神和党中央、国务院关于安
全生产工作的决策部署，认真落实国务院安委会、国务院国资委和应急
管理部各项部署要求，深刻吸取事故教训，采取有力措施防风险、除隐
患，安全管理不断加强。

对于 2024年工作，会议强调全系统上下要继续坚持“人民至上、生命
至上”理念，锚定“双零”目标不动摇，时刻绷紧安全生产这根弦。要统筹发
展与安全，压实全员安全生产责任，组织开展专项整治，全面排查风险隐
患，织密筑牢安全防线，以高质量安全护航高质量发展；要做好监督考
核，从严从实开展安全监管，强化安全包保责任目标导向，突出考核重点，
加大结果应用力度，推动安全生产从全员参与向全员履责转变。

会上，中国铁建安全总监官山月作了 2023年安全生产工作汇报。安
委会全体成员参会并学习了国务院安委会《安全生产治本攻坚三年行动
方案（2024-2026 年）》，通过了关于调整安委会组成成员的议案和 2023
年安全包保考核结果，就 2024年安全包保考核方案优化工作作出安排。

图为 1月 27日，中国铁建在京召开 2024 年工作会暨三届四次职代会。 袁 鹏 摄

律回春晖渐，万象始更新。今天，备受全系统
上下关注的中国铁建 2024年工作会暨三届四次职
代会在北京中国铁建大厦胜利召开。

立治有体，施治有序。过去的一年，面对严峻
复杂的国际国内形势和艰巨繁重的改革发展任
务，中国铁建充分发挥“顶梁柱”和“压舱石”作用，
勇挑重担，迎难而上，成功中标上海澄江路 TOD
开发、阿尔及利亚西部矿业铁路等标志性项目，组
建全国重点实验室，深入打造原创技术策源地，编
制北斗规模应用专项实施方案，联合主导发布
ISO、IEC国际标准 5项，“梦想号”“太行号”等大国
重器持续领先，企业发展态势稳中向好，“一利五
率”指标实现稳中有进，在国务院国资委考核中，多
项工作稳居建筑央企之首……一年来，中国铁建人
乘风破浪、砥砺奋进，奋力书写了高质量发展答卷。

2024年，是中华人民共和国成立75周年，也是
实施“十四五”规划的关键一年。面对世界之变、时
代之变、科技之变，中国铁建这艘巨舰向何处去？
越是艰险的征程，越需要领航的力量；越是复杂的
改革，越需要系统的思维。中国铁建党委新的领
导班子着眼大棋局，落子关键处，明确提出，要以
习近平新时代中国特色社会主义思想为指导，以
深化国有企业改革为关键一招，以创新为第一动
力，以精细化管理为重要抓手，以不发生重大风险
为底线红线，以大力实施“海外优先”为战略引领，
以干部队伍建设为关键举措，稳住“势”，突出“质”，
聚焦“新”，夯实“基”，凝聚起高质量发展的磅礴力
量，奋跃而上展现新气象。

凝聚起高质量发展的磅礴力量，就要在改革
创新中实现新突破。在管理创新中，建立真正的
市场化经营机制，充分发挥考核“指挥棒”作用，建
立科学精准的考核体系，推动“四能”机制落地落
实，做到“一企一策”“一岗一策”“人手一契约、人人有本账、人人担指标”。
在技术创新中，要以央企功能定位为坐标，研究制定企业中长期发展战
略，打造高水平科技创新平台，培育新质生产力，加快发展战略性新兴产
业、未来产业，优化创新生态，引领企业转型升级。在体制创新中，要明确
界定党委、董事会和经理层的功能定位、权责关系，加强外部董事管理，落
实子企业董事会职权，持续完善中国特色国有企业现代公司治理。

凝聚起高质量发展的磅礴力量，就要在稳中求进中展现新作为。中
国铁建长期以来形成了品牌优势、技术装备优势、人才队伍优势、全产业
链优势等综合优势，但高基数的可持续稳增长难度加大。“大鹏之动，非一
羽之轻也；骐骥之速，非一足之力也。”经营端，要抢抓市场机遇，在巩固传
统业务基础上，加大战略性新兴产业和新兴业务占比，确保经营大盘实现
质的有效提升和量的合理增长。生产端，要聚焦精细化管理，推动项目经
理管项目向法人管项目、粗放式管理向集约化管理、前台管理向后台管
理、经验管理向科学管理的“四个转变”，践行“三化”理念，推动“四链”融
合，落实“五线”要求，推动经济运行质量全面提升。

凝聚起高质量发展的磅礴力量，就要在担当实干中展现新成效。胸
怀梦想的远征，尤需爬坡过坎的闯劲；前无古人的事业，呼唤锲而不舍的
笃行。中国铁建能不能做强做优做大，关键在人。“只有把人选对了、用好
了，改革才有条件，发展才有基础。”要树立鲜明选人用人导向，营造风清气
正政治生态，形成干事创业良好氛围，保持冲劲、韧劲、干劲，不贪一时之
功、不为一时之誉、不计一事之成，才能以实绩汇聚奋进的澎湃动能，扛起
建设世界一流企业的时代使命。

征途如虹，浩荡前行。站在新的历史起点，30万铁建人坚定发展信
心，昂扬发展志气，拿出“拼”的精神、“闯”的劲头、“实”的作风，攻坚破局，
奋勇前行，“铁建号”巨舰必定能劈波斩浪、行稳致远，驶向更开阔的水域！
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本报北京 1 月 27 日讯（记 者邹 静 通讯员刘春宇）1 月 24 日，
中国铁建总裁、党委副书记王立新在中国铁建大厦会见来访的中国一
重副总经理、党委常委陆文俊，双方就深化合作、推动高质量发展等方
面进行了深入交流。

王立新赞扬了中国一重近年来取得的成就。他表示，希望双方在
巩固现有合作成果的基础上，坚持优势互补、资源共享，进一步创新合
作模式，在新能源、高端装备、产业金融、物流运输等方面深度挖掘合
作潜力，携手推进关键核心技术攻关和装备制造国产化，发挥好央企
大国重器“顶梁柱”作用。

陆文俊表示，中国铁建是知名的大型国有企业，也是中国一重重
要的战略合作伙伴。未来，中国一重将紧贴中国铁建需求，进一步增强
双方合作粘性，在现代制造服务业、高端材料、国际市场等领域拓展合
作空间，推动双方高质量发展。

会谈前，王立新陪同陆文俊一行参观了铁道兵纪念馆暨中国铁建
展览馆。

中国铁建、中国一重有关部门和所属有关单位负责人参加会见。

王立新会见中国一重领导王立新会见中国一重领导


