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中铁12局建安公司

中铁12局 1公司

中铁12局 4公司
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中铁11局 5公司

中铁11局 4公司

中铁11局 1公司

中铁11局 2公司

中铁12局 3公司

中铁14局建筑公司

中铁14局大盾构公司

中铁15局 4公司
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中铁14局 4公司

中铁14局 5公司

中铁11局建安公司
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20局云南省经营部

20局河北省经营部

12局山东省经营部

工程局省市工程局省市
经营部经营部2020强强

——写在中国铁建写在中国铁建20242024年系列会议召开之际年系列会议召开之际

岁序更新，观往知来。
刚刚过去的 2023 年，是全面贯彻落实党

的二十大精神的开局之年，也是实施“十四五”
规划承前启后的关键之年，时光年轮滚滚向
前，从目之所及到行之所往，镌刻了中国铁建
高质量发展的壮丽图景。

回望这一年，面对风高浪急的国际环境和
艰巨繁重的改革发展稳定任务，中国铁建牢
记“国之大者”，始终坚持以习近平新时代中国
特色社会主义思想为指导，深入学习贯彻党的
二十大精神，认真组织开展主题教育，紧紧围
绕推进中国式现代化建设，深入推进改革深化
提升行动，精准研判、前瞻布局，顶压前行、克
难奋进，持续推动产业转型升级，构筑高质量
发展新优势，世界一流企业建设蹄疾步稳、质
效双升。

聚焦价值创造，激发新活力

党的二十大报告明确指出，完善中国特色
现代企业制度，弘扬企业家精神，加快建设世
界一流企业。

如何建设世界一流企业？2023 年 3 月 3
日，国务院国资委启动国有企业对标世界一流
企业价值创造行动，明确指出，价值创造是国
有企业实现高质量发展的重要内容，是企业提
升全球竞争力的本质要求。

紧跟大势，与国家战略“同频共振”。2023
年，中国铁建紧跟长三角一体化、京津冀一体
化、粤港澳大湾区、成渝地区双城经济圈、黄河
流域生态保护和高质量发展等国家重大发展

战略，以重大项目为“总牵引”，精准落子，持续
推动片区高质量发展。抢抓共建“一带一路”
倡议十周年契机，大力推进“海外优先”战略，
加大海外经营力度，加快培育核心支柱市场，
稳步推进属地化发展。

明确目标，扬帆逐新梦。2023 年，中国铁
建以加快建设世界一流企业为目标，肩负“六
种力量”，心怀“国之大者”，不断提升企业自主
创新、价值创造、产业掌控能力，勇当排头兵。
世界建设规模最大海底道路隧道开启穿海盾
构作业，全球最大的野生稻种质资源圃主体建
成，运三高速、临大高速、济郑高铁、杭昌高铁
等重大项目建成通车……时间巨笔承载铁建
人的奋进重量，书写着交通强国的壮丽诗篇。

价 值 创 造 是 检 验 发 展 成 效 的 试 金 石 。
2023 年，中国铁建以提升内部治理能力为立
足点，按照国务院国资委“一利五率”目标管理
体系和“一增一稳四提升”具体要求，突出效益
效率，加快转变发展方式，聚焦全员劳动生产
率、净资产收益率、经济增加值率等指标，有针
对性地抓好提质增效稳增长，切实提高了资产
回报水平。

狠抓改革创新，凝聚新势能

改革是推动高质量发展的关键一招，步伐
铿锵的每一次选择，都是科学应变。2023 年，
中国铁建扎实推进国企改革提升行动，破解体
制机制性障碍，全面推行经理层任期制和契约
化管理，打破“铁交椅”“大锅饭”，建立“价值创
造”引领的企业绩效评价体系，激发企业内部

干事创业的活力；推广“双百企业”“科改企业”
先进典型，持续推进集约化发展、专业化运营，
深化提高上市公司质量专项行动，深化董事会
建设并持续向子企业拓展，在变革中重塑骨
肉，朝着更广阔的目标破浪而行。

科技是第一生产力，创新是第一驱动力。
2023 年，中国铁建始终把科技创新摆在突出
位置，提升基础研究能力，加大关键核心技术
攻关力度，打造原创技术策源地，促进科技与
产业有效衔接，以科技创新深化动力变革、效
率变革。成功研制直径 8.61 米全球最大、承载
最高的国产化盾构机主轴承，“大国重器”有了

“中国心”；世界首创智能化铁路信号机房焊线
机器人，实现了机房焊线智能化装备零的突
破……一项项核心技术的飞跃，赋予中国铁建
笃定疾行的最大底气。

创新之道，唯在得人。2023 年，中国铁建
加快人才队伍培养，对重点科技领军人才和高
水平创新团队，赋予更大自主权、给予更大容
错空间；加大科技创新系列制度的执行力度，
大力推行“军令状”“揭榜挂帅”“赛马”等机制；
进一步增强研发投入强度、试行研发费用视同
利润加回等一揽子支持政策，盘活人才工作

“一盘棋”。

塑强产业体系，打造新引擎

产业是经济之本、发展之基、财富之源。
2023 年，中国铁建狠抓传统产业改造升级和
战略性新兴产业培育壮大，激活高质量发展一
池春水。

摸家底，理思路，定目标。中国铁建研究
构建“1 主 2 辅 N 新”主导产业清单，进一步优
化公司产业结构，推动各产业集团聚焦主责主
业，加快差异化、特色化、品牌化发展步伐；开
展公司内部产业链链长建设，在建链、补链、延
链、强链上下功夫，以链长制推进中国铁建现
代产业气势如虹的发展实践。

布局战略性新兴产业，全面培育新质生产
力。公司成立中国铁建发展战略性新兴产业
专项工作领导小组，以及未来产业深部地下空
间利用重大项目办公室；制定《中国铁建布局
发展战略性新兴产业工作方案》，参与国务院
国资委“9+6”重点战略性新兴产业和未来产
业专项行动，尤其在新一代信息技术、高端装
备制造、新材料、新能源、人工智能、节能环保
等领域，塑强优势，提升能级，厚植高质量发展
根基。2023 年 12 月 26 日，中国铁建牵头联合
央企、高校和机构共同组建“深部地下空间利
用创新联合体”，打造跨领域、跨行业协同创新
平台，有力推进了深部地下空间未来产业任务
的实施。

插上数字翅膀，培植发展优势。2023 年，
中国铁建大力推进智慧建造工作，依托铁建云
采平台全面应用，加快采购与供应链管理向集
约化、全程化、生态化、数字化转型；以务实管
用、智能联通为核心，加强信息化建设，积极总
结推广 BIM、智能建造、绿色建造等先进手段
和技术成果，推动企业品质建造上水平；完成
了数据中心建设和 IT 基础设施招标，为铁建
云建设打下了坚实基础。

锚定世界一流，谱写新篇章

击水中流处，奋楫正当时。2024 年是新
中国成立 75 周年，也是实现“十四五”规划目
标任务的关键一年。中国铁建将坚定高质量
发展的信心和底气，锚定建设世界一流企业目
标不动摇，真抓实干、埋头苦干，奋力谱写高质
量发展新篇章。

加快转型升级步伐，不断提高质量效益。
2024 年，中国铁建将深入推进改革深化提升
行动，抓实三项制度改革，建立“四能”机制，建
立科学完备的考核体系，全面推行精细化管
理，加强数字化、信息化建设，为实现“一利稳
定增长，五率持续优化”的目标夯实支撑保障。

加大科技创新力度，大力培育新产业新赛
道。2024 年，中国铁建将大力度提升创新整
体效能，系统性优化创新生态，以科技创新引
领现代产业体系建设；持续推动传统产业强基
转型，围绕主业布局战略性新兴产业和未来产
业，推进布局优化结构调整。

落实落地“海外优先”战略，坚定推进海外
业务高质量发展。2024 年，中国铁建将完整、
准确、全面贯彻新发展理念，利用深耕海外优势，
贯彻落实高质量共建“一带一路”八项行动，统
筹推进重大标志性工程和“小而美”民生项目。

回望来路，中国铁建赓续前行、砥砺奋进，
在改革转型发展的道路上谱写出精彩华章；冀
望未来，中国铁建必将以崭新的身姿，踔厉奋
发、笃行不怠，以更大发展成效向着建设世界
一流企业昂首阔进。
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