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中铁十八局市政公司承建的北京地铁大兴线中铁十八局市政公司承建的北京地铁大兴线
西红门高架车站西红门高架车站（（20142014 年年 1111 月获中国土木工程詹天月获中国土木工程詹天
佑奖佑奖、、20112011 年年 1212月获评全国市政金杯示范工程月获评全国市政金杯示范工程）。）。
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前 言
在角逐市场中布局落子在角逐市场中布局落子，，在整合再造中迸发活力在整合再造中迸发活力。。

近年来近年来，，中铁十八局市政公司坚持中铁十八局市政公司坚持““市政为主市政为主、、城市轨道交通为专城市轨道交通为专””

发展定位发展定位，，紧紧围绕紧紧围绕““做专做优做强做专做优做强””发展目标发展目标，，着力提升发展规模和经着力提升发展规模和经

济效益济效益，，已实现从已实现从““触底反弹触底反弹””到到““弯道超车弯道超车””再到再到““发展跨越发展跨越””的的““三级三级

跳跳””，，成为中铁十八局轨道交通领域的成为中铁十八局轨道交通领域的““旗舰队旗舰队””，，专业化发展迎来量质专业化发展迎来量质

齐飞新篇章齐飞新篇章。。
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以专业化定位组以专业化定位组““链链””

企业专题

中铁十八局市政公司紧跟集团公司“1664”
发展战略，瞄准城市轨道交通专业化发展定位，
持续在城市轨道交通和市政领域精耕细作，市场
资源重心向主业和专业倾斜，业务范围从多元化
向专业化聚焦，从城市经营向经营城市精准发
力，在京津冀、长三角、粤港澳大湾区、长江经济
带、成渝地区双城经济圈五大核心区域抢抓城市
轨道交通项目，下好市场经营先手棋，按下转型
升级“快捷键”。

锤炼看家本领，厚植发展优势，全力推进城市
轨道专业化发展进程。截至 2023 年底，中铁十八
局市政公司先后参与北京、广州、深圳、南宁、杭
州、福州、成都等 12个城市 40个地铁项目建设，累
计完成掘进 66000 米，积累了涵盖地铁车站、盾构
区间、车辆段、原有地铁升级改造等领域丰厚的施
工经验；投入使用的盾构机直径从 6.2米到 9.1米，
涵盖大部分常规城市轨道交通隧道施工盾构机类
型，施工过程中积累了大量始发、下穿、设备拆装

管理等管理经验；在国内各种代表性地层，包括华
北软土层、华东淤泥层、华南复合地层、西南及西
北的卵石地层、泥岩地层等施工方面总结出成熟
的管理经验，锻炼出一大批专业技术人才。

聚焦轨道交通全产业链建设，中铁十八局市
政公司于 2021 年建成“中国铁建华南清远盾构基
地”。该基地集专业施工、技术研发、设备维保再
制造、材料生产、人才培养于一体，运营以来已陆
续为大湾区城轨市场提供 50 余台盾构机的维保、
改造、再制造、新机组装、整机联调等服务，累计
完成工业产值近 2 亿元，具备同时管理 18 台大盾
构掘进能力，于 2021 年 11 月获评“全国质量信得
过班组”、2022 年 3 月获得“天津市第二十八届企
业管理现代化创新成果一等奖”、2022 年 12 月获
得“天津市设备规范化管理规范管理班组”荣誉
称号。该公司着力打造华南地区产业链最完善
的盾构产业“一站式”服务基地。目前，盾构二期
基地正在如火如荼地建设中。

以市场经营拓以市场经营拓““链链””

中铁十八局市政公司构建高效协同的经营体
系，强化“公司领导+经营计划部+核心城市经营网
点+项目主管”四级联动，贯彻“以干促揽、项目裂变、
滚动发展”理念，不断提升经营工作质效。

“在发展模式上摒弃规模情结，不能‘捡到篮子
里都是菜’，要脚踏实地朝着专业化方向抓市场经
营，择优选择公招项目，努力提高发展纯度。”在全
国已开通地铁的 47 个城市中，中铁十八局市政公司
参与建设的城市数量超过 30%，在地铁成熟市场、潜
力市场中参与度相对较高，在北京、杭州、广州、成
都、深圳、宁波等潜力巨大市场全部实现滚动发展

目标。
该公司坚持以核心城市为支点，以城市轨道交

通项目为核心，积极向周边城市拓展辐射市政项目，
逐步形成“1（核心城市城轨项目）+N（周边城市市政
项目）”的成熟经营模式，实现从经营单一主业向经
营城市、经营“都市圈”模式成功转变。此外，该公司
坚持以市场经营为导向，不断优化项目群管理，形成

“1（城市轨道交通）+2（市政、水利）”业务支撑和“2
（华南、华东）+3（华北、西南、东南）”区域布局，让管
理资源跟着市场资源跑，做到有的放矢，充分挖掘发
展潜力，彻底避免“经营满天飞”的情况。

以党建引领稳以党建引领稳““链链””

正如中铁十八局市政公司负责人所说，经营
承揽是做正确的事，项目管理是正确地做事。该
公司坚持以现场保市场、靠实力占市场、凭信誉
赢市场。在 2022-2023 年度第二批国家优质工程
奖获奖名单中，该公司 3 项工程位列其中。近年
来，该公司先后荣获中国建设工程鲁班奖 3 项、中
国土木工程詹天佑奖 4 项、国家优质工程奖 11
项、全国市政金杯示范工程 2 项、火车头奖 6 项、
省市级优质工程奖等荣誉累计 100 余项，形成较
强的发展优势、竞争优势和品牌优势。

“我们要勇于啃全线最硬的骨头！”这既是中
铁十八局市政公司负责人向业主请战时的积极
表态，也是项目完工时该公司交出的最优质的答
卷。正是凭借这份勇于担当的责任，该公司先后
建 成 的 一 大 批 重 点 工 程 ，创 造 了 多 个“ 全 国 之
最”：国内首个既有线车站改造 EPC 工程——北
京地铁宣武门站改造、西南地区最深车站成都地
铁 18 号线骡马市站、国内首次大直径盾构上软下
硬地层近距离成功穿越既有线的广州地铁 22 号
线、国内罕见的轨道“双拼”超级车辆段——杭州
仓前车辆段等项目全部圆满收官；广西首个无人
驾驶地铁车辆基地在南宁地铁 5 号线建成、宁波
市最大地铁车辆基地下应南车辆段创造了年度 8
亿元的产值、杭州市第一条轨道快线杭州机场快
线横贯全城、北京市中心城区第一条南北走向全
自动运营的地铁大站快线北京地铁 19 号线开通
运营……一大批“最字号”项目优质履约；北京首
条跨市域的区域快线北京地铁 22 号线、北京市轨
道交通网最小平均站间距地铁线路北京轨道交
通 28 号线、首条可实现大湾区城际与广州地铁网
互联互通的南珠（中）城际铁路、全线首台采用土

压/泥水双模盾构机的广花城际铁路等项目加速
推进，让中铁十八局市政公司获得业主单位和驻
地政府领导“敢打硬仗、能打胜仗”的一致评价。

“公司拥有 1400 余名职工，近年来，年度施工
产值均不低于 60 亿元，营业收入均不低于 50 亿
元，人均创效能力稳居集团前列。”该公司做实前
期策划，实现法人管项目和项目经理负责制的平
衡，由公司主管领导带队围绕工程技术、管理模
式、成本管控开展前期策划交底，加强项目盈亏点
分析，打好“施工技术”和“经济效益”两张底牌。

创新实施合同集中评审，是该公司近年来经
济管理的一大特色。该公司根据管理权限对 500
万元以上的设备物资合同、劳务分包合同组织合
同评审专家组进行线下专项评审，全面防范合同
和效益流失风险；通过“月度帮扶、季度参加、年
度座谈”推进项目经济活动分析，要求同片区同
类型项目互比互看，深挖管理漏洞，加大督导整
改力度，拧紧效益流失的“水龙头”；通过优化技
术方案、责任成本管理、合同集中评审等举措，不
断拓宽项目创誉创效空间。多管齐下，挖潜增
效，该公司建设的城市轨道交通项目实际利润均
高于预算收益，成为该集团核心创效板块之一。

此外，该公司加快推进业数深度融合进程，取
得了优异的成就。2023年 5月获批“中国铁建智慧
建造试点示范单位”，参与的各项课题成果获“国
际领先”1 项、“国际先进”8 项、“国内领先”3 项，获
得各类科技进步奖 12项、授权发明专利 5件、实用
新型专利 71件、中国节能协会专利一等奖 1项、中
施企协专利一等奖 1 项、软件著作权 9 项……一
项项荣誉，擦亮了中铁十八局市政公司的企业
名片。

以品牌信誉强以品牌信誉强““链链””

中铁十八局市政公司党委坚持举旗定向，推动
党的政治建设成果切实转化为改革发展的强大动
力。通过加强两级班子建设，完善规章制度，推行薪
酬改革，树牢规矩意识，切实维护职工利益，特别是
在发展党员、干部考察、评优评先、绩效分配时注重
实绩贡献……一系列行之有效的措施在企业内部迅
速形成坚不可摧的正气文化，营造干事创业的良好
发展生态，该公司先后获得“广西壮族自治区劳动关系
和谐单位”“中国铁建企业文化建设先进单位”称号。

事业兴衰，关键在人。中铁十八局市政公司全
面提高人才自主培养质量，加快绘制专业人才版图，
在全集团率先成立 9 个“成建制”专业化管理团队，充
分发挥人才裂变效应；在全公司层面精准选拔成长
成才“潜力股”，针对 5 年内参加工作的职工开展后备
精英人才竞聘会，择优遴选“市政英才”，激发推动公
司行稳致远的“核动力”。在良好的人才培养体系
下，该公司近年来涌现出 10 余名中国铁建创效功臣、
创效标兵、责任成本专家，提高公司整体创效水平；

培养优质项目经理 30 余名、项目总工 40 余名、各类专
业技术人才 300 余名，为推动公司专业化发展注入强
劲动能。

为编织培养人才的摇篮，中铁十八局市政公司
与石家庄铁路职业技术学院实施“校企合作”，建立
产学研合作基地、就业基地，共同培养轨道施工领域
的急需人才，联合开展技术研发和技术攻关，实现产
教深度融合；定期组织开展岗位技能大赛、专业技术
培训、观摩交流，提高员工专业技术能力；发掘吸收
外聘人员中的优秀技术人才，引导 50 余名专业技术
产业工人与劳务公司签订长期劳动合同，完善优秀
技术力量的引育留用机制，不断优化企业人才存量。

风雨兼程，砥砺前行。在党建引领的铿锵步伐
下，中铁十八局市政公司全体职工爬坡过坎，共同经
历了跨越赶超的激情岁月。在全新的征程上，该公
司专业化发展步履更加矫健，发展信心更加坚定，发
展动力更加澎湃。该公司将紧盯做专做优做强目
标，为加快建设“最具幸福感的工程公司”接续奋斗。

图片由买琦琳提供图片由买琦琳提供

中铁十八局市政公司承建的广州地铁中铁十八局市政公司承建的广州地铁 2222 号线市号线市
广路站广路站（（20202020 年年 1212 月获评广东省安全生产文明施工月获评广东省安全生产文明施工
示范工地示范工地、、20232023 年年 22月获广东省科技进步奖一等奖月获广东省科技进步奖一等奖）。）。

中铁十八局市政公司承建中铁十八局市政公司承建
的北京地铁大兴线西红门站区的北京地铁大兴线西红门站区
间间（（20142014 年年 1111 月获中国土木工月获中国土木工
程詹天佑奖程詹天佑奖、、20112011 年年 11 月获北京月获北京
市结构长城杯金质奖市结构长城杯金质奖）。）。

中 铁 十 八 局 市 政 公 司 承中 铁 十 八 局 市 政 公 司 承
建的南宁地铁建的南宁地铁 55 号线那洪车辆号线那洪车辆
基地基地（（广西首个无人驾驶地铁广西首个无人驾驶地铁
车辆基地车辆基地、、20212021 年年 1212 月获广西月获广西
建设工程优质结构奖建设工程优质结构奖）。）。

中铁十八局市政公司承建的杭州机场轨道快线仓前车辆中铁十八局市政公司承建的杭州机场轨道快线仓前车辆
基地基地（（国内罕见的轨道国内罕见的轨道““双拼双拼””超级车辆段超级车辆段）。）。 中国铁建华南清远盾构基地首台新造整机中国铁建华南清远盾构基地首台新造整机。。


