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水泥间里水泥间里““桂花红桂花红””
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··广告广告··

武汉至大悟高速公路武汉至大悟高速公路、、武汉至天门高速公路武汉至天门高速公路（（东西段东西段）、）、当当
阳经枝江至松滋高速公路阳经枝江至松滋高速公路、、襄阳至宜昌高速公路襄阳至宜昌高速公路、、大悟红叶景大悟红叶景
区区、、五峰城市更新创业中心……五峰城市更新创业中心……33年滚动开发年滚动开发77个项目个项目，，实现实现
承揽承揽3737亿元亿元。。

这是中铁二十五局四公司湖北片区项目管理群自这是中铁二十五局四公司湖北片区项目管理群自20202020
年初入湖北市场至今年初入湖北市场至今，，打拼出来的亮眼业绩打拼出来的亮眼业绩。。

滚动开发的奥秘是什么滚动开发的奥秘是什么？？

““干好现场保市场干好现场保市场。。””项目经理刘长军项目经理刘长军，，一个脸庞微黑而刚一个脸庞微黑而刚
毅毅、、短粗浓眉下深藏一对炯炯眼眸的湘北汉子短粗浓眉下深藏一对炯炯眼眸的湘北汉子，，用朴实平和的用朴实平和的
语气回答道语气回答道。。

简简单单的简简单单的77个字个字，，成如容易却艰辛成如容易却艰辛！！
““干好现场保市场干好现场保市场””理念在这理念在这33年里年里，，早已成为刘长军刻早已成为刘长军刻

骨铭心的执念和项目团队的信念骨铭心的执念和项目团队的信念，，镌刻在这片广阔的荆楚大镌刻在这片广阔的荆楚大
地上地上。。

武大高速公路同兴隧道武大高速公路同兴隧道

走进武天项目的“两区三厂”，映入眼帘的
是全自动化设备生产流水线，各类机械一应俱
全。钢筋加工厂、拌和厂、预制梁厂配套集中管
理，缩短了运距；机械化的大规模应用，既提高
了生产效率、节约了成本，又保证了产品质量。

该项目打造的“两区三厂”多次获得业主
“红旗场站”称号，被评为湖北省一流厂建工程，

并被业主在全线推广。
在保证安全质量的前提下，项目部千方百

计 加 快 全 线 桥 梁 施 工 ，取 得 多 项 优 异 成 绩 。
2023 年 6 月 12 日，全线首件钢箱梁吊装成功，16
日全线首件现浇箱梁施工完毕，8 月 5 日全线首
件钢混梁施工告捷，全线 90%以上“首件工程”
在该标段诞生，迎来各方观摩。项目桩基成桩

日进度最高 28 根，墩柱浇筑日进度最高 24 根，
盖梁浇筑日进度最高 12 座，月完成产值近 9000
万元，仅一年时间便完成标段近 80%产值……

在项目建设者的不懈努力下，武天项目成
功举办了工程项目管理标准化建设现场推进
会。作为品质工程的先进典型，该项目获得观
摩团一致好评。

用精细化管理守卫安全质量底线，关键就
是对人员、技术、质量、安全等实施全过程、全方
位的标准化管理，真正做到人人遵从标准，细节
彰显品质。

伴随着隆隆的机械轰鸣声，全线重点控制
性工程岳口枢纽互通正在全力施工中。俯瞰之
下，已成型的 371 根墩柱宛若龙脊拔地而起、串
点成线。

“岳口枢纽 8 条匝道环绕，包含多处桥路拼

宽、钢箱梁跨越和现浇箱梁施工，互通实施非常
困难。”项目总工程师徐勇介绍。

针对重难点环节，项目自进场初期就在健
全工程质量责任体系上下功夫，建立质量行为
可追溯、质量终身责任制管理体系的同时，开展

“质量红线管理”行动。
管理人员每月开展红线检查，强化质量验

收，并实施首件认可制。项目从施工方案审批、
技术质量措施、材料进场验收等环节做好事前

预控，从技术交底、施工自检、监理旁站等方面
抓好事中控制，严格进行成品外观检查、试验检
测，从源头上杜绝质量隐患，为全面质量管理打
下坚实基础。

在建设武大项目时，建设者就十分注重钢
筋制作、混凝土拌和浇筑等内在品质和外观质
量的控制。王家湾大桥、刘家田大桥、同兴隧道
工程成为全线样板标杆，业主多次组织观摩并
在全线推广该项目做法。

创新，贯穿于武大、武天高速
公路项目建设全过程。在刘长军
眼里，“创新要坚持问题导向，解决
问题才是真正的创新”。该项目管
理团队十分注重科技创新的研发
应用，成立科技创新小组，先后开
展 10 余项课题研究，以解决实际
问题为落脚点，“研”以致用，探索
山区高速公路建设经验，破解施工
难题。

在武大高速大悟北段同兴隧
道施工中，受地质条件影响，隧道
出口出现浅层滑移情况，对施工安
全、进度造成严重影响。

“我们几个技术员把隧道口当
成试验室，把能想到的方法都试了
个遍，最后集思广益，创新研发洞
口滑移综合支护工法，综合运用喷

射混凝土、双层钢筋网片、钢花管
充填注浆等措施，解决了浅层滑移
问题。”刘长军说道。

在解决隧道施工“拦路虎”后，
该项目管理团队又开始攻克路基
高边坡施工难题。武大高速大悟
北段路基边坡最大高度达 26 米，高
填方路基压实质量难以控制。

徐勇和几个“90 后”技术员经
过严谨推算数据、反复论证施工方
案，最终采用路基冲击碾压技术，
成功解决高填方路基施工难题，缩
短工期80余天，节约成本约67万元。

目前，中铁二十五局四公司湖
北片区项目管理群全体员工正鼓
足干劲，掀起施工高潮，向着成为
湖北高速公路建设排头兵的目标
奋勇前进。
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武天高速公武天高速公
路路““两区三厂两区三厂””钢钢
筋集中配送中心筋集中配送中心

武大高速武大高速
公 路 刘 集 互公 路 刘 集 互
通枢纽立交通枢纽立交

我的故乡坐落在山东省中部的一个小城——
潍坊。细细数来，这些年我独自一人在外求学、
工作，如今也有了自己的小家庭，回乡探亲的次
数屈指可数。

前几日，父亲打来电话，小心翼翼地说：“最
近能回家一趟吗？我和你妈想你们了。”“要是太
忙就算了吧，安心工作，也注意自己的身体，没什
么事我就先挂了。”我一时语塞，过往与父亲相处
的点点滴滴像放电影一般在脑海闪现，我忙给父
亲回了电话，告诉他我有时间，周末可以回老家
看他。

人们常说，母爱如水，温柔绵远。在我看来，
父亲如山，静默有力。我的父亲是一位老铁道
兵，把青春年华都奉献给了铁路事业。我的童年
并没有父亲过多的陪伴，更多的是严格的约法三
章和不断的新标准。无论我怎样努力，总觉得离
得到父亲的夸赞还相差很远。

高考的失利使我变得沉默寡言，没有勇气面
对父亲。那时的我，只想逃避。父亲认真地跟我
谈了许久，那是我第一次看见父亲的眼里满含泪

水，父亲的眼中不再是威严而是遗憾。直到那一
刻我才明白，平日里父亲对我不是严苛而是期
盼，对于我的失利不是失望而是疼惜。最终，我
去了录取通知书上的学校，因为我一直坚信父亲
的那句话：“在哪儿跌倒就要在哪儿爬起来，是金
子，总有发光的一天。”

毕业后，我义无反顾地跟随父亲的脚步，走
进铁建，成为铁建的一员。还记得报到那天，工
作人员对我说：“公司的项目遍布全国各地，一线
的环境肯定不如家里，你要考虑好。”我欣然一
笑，自信地点了点头。多年来，我亲眼见证父亲
走过祖国大江南北，修路架桥，铁建人的使命与
担当早已深深地镌刻在我内心深处。

“高铁站修到了家门口，现在出行可比原来
方便多了。”列车到站了，早已等候多时的父亲开
心得像个孩子，激动地和我聊个不停，将我的思
绪拉回现实。他不时感慨着祖国的飞速发展和
家乡的巨大变化，谈起自己曾参建的项目更是如
数家珍，自豪之情溢于言表。

“过了这条小路就是老宅了，40 多年前我就

是从这里离开家乡……”顺着父亲手指的方向，
我看到了一排排整齐的楼房，爷爷奶奶当年住过
的老宅早已不见了踪影。我和爱人带着一双儿
女漫步在小城的街道上，品味着因风筝而享誉世
界的小城神韵。曾经尘土飞扬的土路变成了干
净整洁的柏油路，道路两旁铺就了金黄的落叶，
踩上去发出“沙沙”的声响，仿佛置身金灿灿的秋
日童话中。

傍晚时分，小城到处灯火辉煌，热闹非凡，一
派万家团圆的景象。父亲与外孙们嬉笑玩耍，尽
享天伦之乐，不时嘱托我要珍惜现在的美好生
活 ，多投入精力到工作中，实现个人的青春价
值。月光下，父亲沧桑的脸庞让我突然意识到他
在慢慢变老，需要我们的搀扶，但他依然是我心
中最坚实的依靠，是我身后最强大的动力。我一
定不辜负父亲的期望，用实干与担当续写两代人
的铁建情，让更多人的回乡路变为坦途，感受岁
月静好。

作者单位：中铁二十二局天瑞公司

见到熊桂红的时候，她正在拌和站里核对原
材料质保信息。入眼是淡蓝色的牛仔裤和白衬
衫，衬衫领子上镶着淡红色的小花，棕色头发随
意地扎起来，衬得人很是精神。

我慢慢靠近，熊桂红正在和同事交代着试验
检测的注意事项，记录本上圈点勾画，写得满满
当当。问起前些天的比赛，她只是微笑着，一时
间，似乎不知道怎么说起。

“熊姐，你要是不拿奖，这草稿纸如果会说
话，肯定第一个不同意。”一旁的同事快人快语，
又对我说道：“比赛前 30 多天，她就在一遍一遍
地学习、做题。做错了题就抄下来，反复琢磨反
复做，揉烂 50多张草稿纸呢！”

“别听他瞎说！我是奔着第一名去的，却只
拿到‘技术能手’和‘优秀个人’两个奖项，还是有
些失落的。”熊桂红说，白天现场工作太忙了，
都说时间像海绵里的水，可时间哪有那么容易
挤呀？

她能想到唯一的办法就是缩短休息时间。
担心在房间里背书会影响到别人休息，凌晨 4 点
闹钟一响，她就躲到拌和站的水泥间里去背书。
凌 晨 4 点 的 工 地 ，除 了 远 处 的 机 械 声 ，静 得 出
奇。熊桂红说，自己虽然有着 20 年的试验检测

工作经验，但和年轻人比，在理论知识上还有欠
缺，必须付出成倍的努力。

熊桂红是安徽省淮宿蚌铁路 1 标项目试验
室的高级工，一毕业就和丈夫王渊骏一起来到中
铁十六局从事试验工作，先后参加了多个高速公
路、水电站、市政工程项目的建设，一步步成长为
试验室的业务骨干。前不久，在安徽省铁路建设
项目试验检测技能大赛中，她同时揽获“技术能
手”和“优秀个人”两项荣誉，成了不少年轻职工
眼中的“明星”。

但对于熊桂红来说，铁路工程还是一个陌生
的领域，许多业务知识和规范并不熟悉。为了尽
快适应工作，她就找铁路项目的同事借来学习教
材、习题资料，晚上一遍遍地学习，遇到不理解的
再打电话请教丈夫。

“即便现在不在一个项目工作，遇到不懂的
还是要问他。”熊桂红说，丈夫对自己帮助很大。

“简单的事情重复做，你就是专家；重复的事情用
心做，你就是赢家。”这是她从丈夫那里学到的。

“他对别人总是很温和，对我却很严格，做不好就
必须重来。”回忆起和丈夫一起工作、学习的经
历，熊桂红难掩内心的喜色。

工作中的难题，难不倒熊桂红，家庭却叫她

犯了难。小孩从小交给爷爷奶奶带着，一年回家
的时间不超过 3 次，回家一次在路上就要花掉 2
天的时间。“陕西—安徽—福建，地图上的小三
角，只有在过年的时候，才能融为一个点。”提及
家庭，熊桂红似乎没那么健谈了，话语中还带着
些哽咽。

“今年，儿子就 18 岁了，长成了大小伙子。”
熊桂红翻出手机里儿子的照片给我看，无意间滑
到儿子的户口页照片，才发现，自己把儿子的出
生 年 份 错 记 成 了 2005 年 。“ 明 年 才 18 岁 ，记 错
了！”她的脸一下红到了耳根，拿手机的手微微有
些颤抖。

但她说，儿子一直为她和丈夫骄傲，这对他
们来说也是一种激励。

或是因兴趣驱使、因先生鼓励、因孩子肯定，
熊桂红没有停止过学习。下班后，和大多数人一
样，她也会刷短视频“消遣”。可凑近看，才发现
她关注的“微公路试验检测网校”又出了新视频，
往下滑，“铁盛工程检测”又在分享新的知识点了。

又是一个仲夏，拌和站的试验室水泥间，看
上去和平时差别不大。不同的是，凌晨 4 点过
后，一人身影往，慢慢迎上光。

作者单位：中铁十六局三公司

□□ 潘徽宁潘徽宁

2022 年 5 月，毕业后的我，一路北上，来到内蒙古乌海
市。坐了一夜火车，迎接我的不是清晨的和煦阳光、鸟语花
香，而是北风呼啸、漫天黄沙。下了火车，坐上汽车，经过两
个多小时的车程，终于抵达了我职场的新一站——包银高铁
乌海南站项目。

一下车，望着远处寸草不生的荒漠和近处低矮的简易工
棚，我面露苦色地问王文剑：“我们真能在这儿建设一座现代
化高铁站房吗？”“能，一定能，只要我们扎下根来。”得到的回
答很坚决。7 年间，王文剑在站房建设领域参建了 9 座车站，
但是在沙漠里建高铁，对他来说也是第一次。

“有一次刮七八级大风，风一下就把六间彩钢房吹到沟
里，一排临建房和项目周边的铁丝护栏全被吹倒。”王文剑
说，“每天从现场回来，鞋里总能倒出‘半盆’沙，包得再严实
也没用。”

在乌海南站，我总共待了不到 40 天，直到我走，站房才刚
完成桩基施工。我忘不了现场 24 小时“三班倒”的不间断作
业，忘不了每天深夜准时召开的工程推进例会，忘不了节假
日坚守一线、全员在岗……尤其忘不了第一次见王文剑时，
他那坚定的眼神，只要有他们在，就一定能让这茫茫大漠和
千沟万壑开出钢筋水泥之花。

千年大计，国家大事。高峰期，上千座塔吊同时作业，数
万台机器齐声轰鸣，二十多万建设者日夜奋战……当我来到
雄安安置房建设工地时，又结识了许多可爱可敬的人。

徐振峰是雄安 G 组团 G3 标段安置房项目的一名工长。
在雄安新区搞建设，质量检测标准更为严格。他平均每天十
几个小时泡在工地上，紧盯细节，严把质量，皮肤黑了好几个
色号，体重掉了 20 斤，可他却说：“千年大计，质量为本，这要
比盖自己家的房子还要精心。”

在这片热土上还有每天安排近 3500 名劳务工人有序作
业，协调约 800 吨各类材料进场的生产经理孙亚楠；有大学毕
业后毅然回到雄安参与家乡建设，除夕夜坚守岗位，为回迁
居民排忧解难的技术员郭顺；有在女儿生日当天打工作协调
电话超过 200 通，却只留给女儿 26 秒微信语音的材料负责人
齐金洲……他们的故事，如一粒粒小水珠，折射出这个时代
中国铁建人的那份坚守。

由于工期紧张，聚少离多成为建设者的常态。每次回
家，奶奶总是做上一大桌子菜，拉着我的手给我讲过去的故
事。在抗美援朝时期，奶奶响应号召，加入服装缝制大军，为
志愿军战士缝制过冬所需的棉衣、棉鞋、棉帽、绒裤等。用她
的话说，那时候前方是志愿军保家卫国、浴血奋战，铁道兵修

路架桥，筑起运输线；后方是妇女娃娃齐上阵，缝棉衣、做干粮，热火朝天。每每讲完这漫长
的故事后，她都要嘱咐我：“一定要坚守铁道兵的光荣传统，工作时不要怕苦喊累。”

今年春节回家探亲时，奶奶生病住院了。在病床旁的我拉着奶奶的手，听着同样的故
事，却尝出别样的滋味。奶奶还在医院，而我却要返回工作岗位。纵然我有千般不舍，还是
抵不过奶奶一遍遍催促我返岗工作。

晚上我带着满心牵挂登上飞机，飞行途中，我一直靠在窗边发呆，思考着这份坚守是否
值得。从高空俯瞰，璀璨的灯光点亮了整座城市。那一刻，我的内心好似被触动，这“璀璨”
是一座城市的血肉，而我们就是筑牢城市血肉的人。

在抗美援朝前线，是谁冒着美军飞机的狂轰滥炸，创造了“打不烂、炸不断的钢铁运输
线”？在极度缺水时，是谁引滦入津，打通了天津经济社会发展赖以生存的“生命线”？在号
称“生命禁区”的青藏高原上，是谁用生命凿开千年冻土，历经半个世纪，穿越地球上海拔最
高的高原，将铁路铺展在世界屋脊？是的，他们拥有一个共同的答案——人民铁军！

75 年来，无论是老一辈铁道兵，还是今天的中国铁建人，都在国家基建和民族复兴的道
路上执着坚守。当历史的脚步穿越激情燃烧的岁月，“特别能吃苦，特别能战斗，特别能奉
献”的品质已然融入每一名中国铁建人的血液。那一刻，我忽然明白了这份跨越 75 年的
坚守。

飞机安全降落，我给奶奶打去报平安的电话，嘈杂中我只听清了那句熟悉的叮嘱——
老一辈铁道兵的光荣传统不能忘呀……

作者单位：中铁建设华北公司
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薪火相传薪火相传 亲情似海亲情似海

工地见闻工地见闻

开工决战开工决战，，起步冲刺起步冲刺

挥毫写意挥毫写意，，精细工笔精细工笔

汇聚众智汇聚众智，，创新先行创新先行


