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——中国铁建港航局长深扩建中国铁建港航局长深扩建TT33标项目施工纪实标项目施工纪实

前 言

□□ 孙喜龙孙喜龙

南国初冬南国初冬，，寒风渐起寒风渐起，，但在中国铁建港航局长深高但在中国铁建港航局长深高
速公路扩建速公路扩建 TT33 标项目工地上标项目工地上，，却是一片繁忙的劳动场却是一片繁忙的劳动场
景景，，大型机械设备往来穿梭大型机械设备往来穿梭，，轰鸣声此起彼伏轰鸣声此起彼伏，，工人们鼓工人们鼓
足干劲足干劲，，奋力冲刺年底全线双侧保通目标奋力冲刺年底全线双侧保通目标。。

长深高速河惠段改扩建项目是广东省长深高速河惠段改扩建项目是广东省““十四五十四五””规规
划重点建设工程划重点建设工程。。项目建成后项目建成后，，将进一步加强粤港澳大将进一步加强粤港澳大
湾区与江西省等中部地区的联系湾区与江西省等中部地区的联系，，推进深莞惠都市核心推进深莞惠都市核心
区与河源等地的连接区与河源等地的连接，，促进广东区域经济协调发展促进广东区域经济协调发展。。

中国铁建港航局长深高速扩建中国铁建港航局长深高速扩建 TT33 标项目贯彻新发标项目贯彻新发
展理念展理念，，按照业主单位提出的按照业主单位提出的““绿色低碳绿色低碳、、匠心筑造匠心筑造、、数数
字智能字智能、、和谐平安和谐平安””建设理念建设理念，，高标准推进项目建设高标准推进项目建设，，擦擦
亮亮““中国铁建中国铁建””金字招牌金字招牌。。

起步就是冲刺。进场之初，在
项目负责人彭坤的带领下，项目团
队克服“三集中”建设前期无水、无
电 、雨 季 气 候 恶 劣 等 外 界 因 素 干
扰 ，仅 用 28 天 就 顺 利 完 成“ 三 集
中”建设，并生产出长深扩建全线
第一个钢筋笼，为旱季施工大干创
造了有利条件。拆除旧天桥是该
项目的关键节点，且跨线桥拆架任

务跨河源、惠州两地，施工点间距
长，管制路段长度约 20 公里，施工
难度不言而喻。项目团队迎难而
上，调配 300 名建设者、120 余台大
型 机 械 设 备 同 步 作 业 ，开 展 施 工

“大比武”，经 37 小时连续奋战，一
次性完成主线 8 座天桥拆除和通
车临时交安验收工作。

建 设 过 程 中 ，该 标 段 施 工 进

度、安全管理均位于全线前列，在 9
个 标 段 评 比 中 排 名 第 一 ，得 到 业
主、监理等单位的一致肯定，荣获
业主单位 2022 年第一阶段劳动竞
赛 工 地 试 验 室 、水 泥 混 凝 土 拌 和
站、钢筋加工场 3 个标杆奖，并荣
获业主单位第二阶段劳动竞赛路
基填方标杆奖、优秀个人奖等多个
奖项。

为践行“数字智能”管理理念，
长深扩建 T3 标引进钢筋笼全自动
生产线，打造智慧钢筋加工厂，承
担 该 项 目 万 余 吨 钢 筋 加 工 任 务 。
该项目投入使用的全自动数控钢
筋设备均运用编程式、智能化的控
制技术，具有占地小、低成本、操作

简便、控制器智能化等特点，在降
低能耗的同时，也提高了钢筋加工
速度。

数控钢筋笼滚焊机采用定型
模具代替人工加工，能有效保证主
筋 间 距 均 匀 ；成 品 生 产 线 自 动 打
磨，光滑平整，避免打磨质量受人

为因素干扰，且钢筋连接后抗压区
受力均衡；盖梁骨架片机器人加入
激光视觉系统，通过激光视觉纠正
偏差，解决偏差焊接难题；盖梁骨
架片焊接机器人自动化程度高，一
次成型，精准率高，产品质量得以
保证。

“感谢中国铁建港航局长深扩建 T3 标项目部为社区建
设美丽新农村作出的贡献。”近日，广东省河源市源城区高
埔岗街道新陂社区书记江小斌一行来到长深扩建 T3 标项目
部，赠予该项目部写有“修路铺桥造福社会，无私奉献利之
于民”的锦旗，感谢该项目部为社区建设发展贡献力量，展
现央企担当。

项目进场之初，得知新陂社区村道未硬化道路因年久
失修导致路面坑坑洼洼，排水不畅，给社区百姓生活造成不
便后，该项目党支部组织人员积极帮助社区进行村道维护
修缮工作，将羊肠小道变成宽敞的水泥马路，同时改善地方
道路排水系统，有效解决雨天路面积水问题，为村民提供更
加便利安全的交通条件。

近年来，项目部先后为广东省惠州市博罗县石坝镇象
岭村、河源市源城区埔前镇埔前村、高埔岗街道新陂社区修
筑维护村道约 2.5 公里，便利当地群众出行；当源城区工业

园管委会发生火灾时，项目党支部第一时间组织志愿者参
与救援，并安排 2 台洒水车奔赴现场，为救援工作提供水源
保障。志愿者们则在现场疏散人群、疏导交通，全力协助消
防人员工作，事后获得地方政府书面感谢。此外，项目部还
成立志愿服务队伍，积极组织开展敬老爱老、扶贫助困等志
愿服务活动，扎根属地传递社会正能量，彰显央企担当。

目前已进入旱季施工大干黄金期，该项目建设者正铆
足干劲，紧张忙碌地进行盖梁施工、路基交验等作业，各分
部多个工点也在齐头并进、同步作业。该项目将以日保周，
以周保月，以月保年，牢牢抓好进度质量和生产安全，确保
年底全线双侧保通目标顺利实现。
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服务沿线服务沿线
彰显彰显““铁建担当铁建担当””

智慧建造智慧建造 彰显彰显““铁建品质铁建品质””

项目青年文明号授旗项目青年文明号授旗

河源市源城区高埔岗街道河源市源城区高埔岗街道
新陂社区向项目部赠送锦旗新陂社区向项目部赠送锦旗

钢筋配送中心钢筋配送中心

石坝北枢纽施工现场石坝北枢纽施工现场

——中铁十五局四公司上饶安置房项目集群管理纪实中铁十五局四公司上饶安置房项目集群管理纪实
□□ 刘玉珍刘玉珍 黄黄 瑶瑶 李日招李日招
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前 言 ““大事决策有后台大事决策有后台、、施工生产靠现场施工生产靠现场、、现场难题现场难题
共同解决共同解决””，，这是中铁十五局四公司上饶安置房项目这是中铁十五局四公司上饶安置房项目

在集群管理中的真实写照在集群管理中的真实写照。。““这个项目总占地面积这个项目总占地面积 475475..6363 亩亩，，建建
筑面积筑面积 108108 万平方米万平方米，，建成后能解决建成后能解决 60916091 户被征迁群众的安置户被征迁群众的安置

问题问题。。如何又好又快建成这个项目如何又好又快建成这个项目，，是我们一直在探讨的难是我们一直在探讨的难
题题。。””项目经理王立轩说道项目经理王立轩说道。。作为全集团体量最大的房建项目作为全集团体量最大的房建项目，，
上饶安置房项目积极探索大项目集群管理模式上饶安置房项目积极探索大项目集群管理模式，，形成一套行之形成一套行之
有效的管理方法有效的管理方法，，打出打出““组合拳组合拳””，，产生产生 11++11>>22的效能的效能。。

“抓住密集鱼群的最好办法，是用网兜或
者用桶捞，而非一条一条地去钓。”上饶安置房
项目共有七个安置小区，若建立七个项目部，
该公司不仅会面临巨大的管理成本和人力资
源成本，而且还会耽误工期。

为最大限度降低管理成本、提升管理效
能，中铁十五局四公司按照大项目集群管理思
路，实行“一带多”的管理模式，于 2021 年 2 月
成立上饶安置房项目部同时管理多个小区，由

“一个脑袋”指挥多个终端。

项目部明确项目本级与小区、部门与小
区、部门之间的工作流程与相应权责，所有小
区的党建、财务、物资、合同等工作由项目部统
一协调管理，七个子小区对安全、质量和施工生
产等现场管控工作进行重点管理。所有员工步
调一致，做到无障碍交流，有问题及时汇报，进
而及时解决痛点、难点、盲点等共性问题，共同
探讨个性问题，能有效规避管理漏洞，成功解
决在人力资源有限情况下现场管理力量薄弱
的问题，让管理效率与劳动生产率显著提高。

项目集群管理，核心在“集约”。“集”，集
中也，也就是集合区域人力、物力、财力等生
产要素，进行统一配置；“约”，简约也，也就
是在集中统一调配过程中，坚持节俭、约束、
精致的价值取向，从而达到降低成本、提高
效益的目的。

该项目工程量大，材料需求量高。为确保
各子小区工地所需材料能够及时准确、保质保
量供应，上饶安置房项目物资设备部统筹规
划，对各小区物资进行统一采购、统一调配，统

一完成物资的提货、运输组织、工地交接、售后
服务和争议处理等工作。“在资金预算有限的
前提下，集群管理让我们物资采购的议价能力
和话语权提高了，单此项就节约成本 1000 余
万元。”项目部物资设备部部长孔维东介绍
道。同时，物资设备部统筹各小区内的种种资
源，对材料和机械进行重复利用、周转使用，以
提高材料和机械的使用效率，不仅保证材料正
常供应，而且节约了材料采购成本，有效提高
了项目经济效益。

为使各小区形成“比、学、赶、帮、超”的良
好氛围，项目虽采用集群管理模式，但绩效考
核时仍对各小区进行单独考核，再由小区与小
区之间作横向对比，找差距、补不足，从而对员
工工作积极性发挥出正向激励作用。

“在集群管理模式下，这样的考核奖励机

制将我们每个小区、每个人的积极性都调动起
来，各小区之间形成以先进典型带动后进集
体、以争优创效代替躺平潜亏的良好氛围，激
发员工的斗志和潜能，让一个人迸发出多个人
的能量，提升团队管控的原动力。”上饶安置房
项目书记杨惠博感慨道。

在集群管理模式下，上饶安置房项目部对外统
一，对内灵活，每当作为“大脑中枢”的项目部本级下
发“号令”后，作为“手脚器官”的各小区立即行动，强
大的执行力不仅让上饶安置房项目干好了工程，而且
让该项目在面对上饶洪涝灾害、疫情防控等各类突发
情况时组织有力、全面动员，以实际行动践行央企担当，
取得切实的社会效益，擦亮中铁十五局的品牌形象。

此外，在集群管理模式之下，项目实现对安全、质
量等多方面管控的“把脉会诊”，获得多项荣誉。其
中，连心小区获评“2022 年度江西省建筑施工安全生
产标准化示范观摩工地”，灵湖小区获评“2022 年度江
西省建筑安全生产标准化示范工地”，汪家新苑小区
获评“2023 年度江西省建筑施工安全生产标准化示范
观摩工地”，连心小区和灵湖小区同时荣获“2022 年度
江西省建筑工程质量管理标准化示范工程”称号。多
项荣誉的获得，塑造了良好的项目形象，让该项目备
受各方好评。

凭借之前弋阳项目集群管理及如今上饶安置房
项目集群管理中呈现出的优良品牌形象，上饶安置房
项目信州区 4 个安置小区业主主动与中铁十五局四公
司寻求合作，共同建设上饶市信州区方舱医院。之
后，该公司又通过信州区方舱医院的影响力，成功中
标新余方舱医院项目。不仅如此，该公司还于 2022 年
在江西区域中标丰城、弋阳理想小镇、新余京东物流
园等项目，于 2023 年中标上饶玉山聚酰亚胺纤维生
产、吉安冷链物流产业园、融汇通达进出口商品展销
园等项目，进一步扩大了公司的品牌影响力。

目前，上饶安置房项目连心、丁洲唐家安置小区
已竣工验收。在集群管理模式中，该项目始终以探索
和实践总结管理经验，以管理成果指导管理效能提
升。下一阶段，该项目将继续强化集群管理韧劲，坚
持以“高标准交付、高品质履约”为抓手开展各小区管
理工作，继续完善、深化、探索、总结集群管理体系建
设，助力公司高质量发展。

集群管理的唐家小集群管理的唐家小
区率先实现交工验收区率先实现交工验收

江西片区各项目庆江西片区各项目庆
““五一五一””文体活动合影文体活动合影

正向考核激励正向考核激励 激发队伍活力激发队伍活力

集约化管理集约化管理 实现降本增效实现降本增效

集群化发展集群化发展 提升管理效能提升管理效能 凝聚执行合力凝聚执行合力
塑造品牌形象塑造品牌形象

主动出击主动出击 彰显彰显““铁建速度铁建速度””


