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十年前，中铁十一局瞭望高端施工装备产业的长远未
来，着眼综合性大型建筑集团的多元协同发展，使得中铁十
一局汉江重工有限公司（简称汉江重工）应运而生。

十年磨一剑，出鞘必锋芒。
十年间，汉江重工作为中铁十一局“6+1”产业协同板块

重要一环，紧跟中国铁建发展战略，抓牢机遇拼搏奋发，取得
了年度营收增长 12 倍、资产总额增长 23 倍、净资产增长 4.4
倍的傲人成绩，并逐渐打造出高铁桥梁施工装备核心竞争
力，拥有行业领先智能制造技术，成为深化设计能力和现场
服务能力均位居全国前列的高端施工装备专业服务商。

也是在这十年里，汉江重工坚持以装备研制为主业，钢
结构制造安装与工业制品协同发展的“一主两翼”发展理念，
先后在湖北省襄阳市樊城区、襄州区、老河口市、新疆乌鲁木
齐市建立运营了 5 个产业分公司，总开发投产面积突破 12 万
平方米，承担着为基础交通建设提供安全、高效、智能施工装
备技术方案的重要服务职能，在中国铁建打造世界领先科技
装备产业板块中扮演着重要角色。

前 言

汉江重工厂区汉江重工厂区

汉江重工自主研制的汉江重工自主研制的 700700 吨节段拼装架桥机在泰吨节段拼装架桥机在泰
国首条高铁中泰铁路投入使用国首条高铁中泰铁路投入使用

汉江重工研制的汉江重工研制的 900900 吨流动式架桥机在郑万高铁南漳吨流动式架桥机在郑万高铁南漳
段架设箱梁段架设箱梁

汉江重工承建的淄博北站落客平台钢结构制造安装工程汉江重工承建的淄博北站落客平台钢结构制造安装工程

汉江重工制造安装的汉江重工制造安装的 88008800 吨全国首个极不平衡钢箱梁吨全国首个极不平衡钢箱梁
在武汉常青路顺利转体创下三项世界纪录在武汉常青路顺利转体创下三项世界纪录

汉江重工制造的全球首台千吨级运架一体机汉江重工制造的全球首台千吨级运架一体机
““昆仑号昆仑号””在福厦高铁湄洲湾跨海大桥进行架梁施工在福厦高铁湄洲湾跨海大桥进行架梁施工

汉 江 重 工 自汉 江 重 工 自
主研制的多功能主研制的多功能
隧道作业台车成隧道作业台车成
功下线功下线

汉江重工自主研制的亚洲首台汉江重工自主研制的亚洲首台 480480 吨节段拼装架桥机吨节段拼装架桥机
在新加坡大士西延长线投入使用在新加坡大士西延长线投入使用

汉江重工装备研发团队获得湖北省青年五四奖章（集体）、荆楚楷模荣誉
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十年乘势而上十年乘势而上
创新求变驱动品牌启航创新求变驱动品牌启航

时光倒回 10 年前，迎着新时代的曙光，中国高铁建设进入高
速发展时期。2013 年 9 月 4 日，汉江重工正式注册成立，聚焦高铁
桥梁施工装备研制，抢抓发展机遇，适时提出“二次创业”的目标，
建立现代化企业制度，走市场化运营道路，完善考核管理办法，提
升国有企业内生动力。

“要想打造核心产品占据市场地位，缺乏高精尖技术人才支
撑 和 庞 大 的 经 费 支 持 是 当 时 阻 碍 企 业 提 速 发 展 的 两 大‘ 绊 脚
石’。”汉江重工管理层决定以此为契机，从当时的中铁十一局六
公司、汉江重科分公司抽调精英力量，同时聘请行业专家，组建、
培养了一支新的队伍，形成新的研发和管理服务力量，这批核心
骨干成员成为汉江重工二次创业成功实施的关键。

对于汉江重工人来说，从诞生之日起他们就携带着“改革创
新因子”。他们在高标准高质量完成集团公司各项年度工作任务
的前提下，优化体制机制、发展壮大主营业务、强化工作创新，勇
于先行先试实践探索，蓄积更多力量更好地为集团公司其他子公
司施工一线提供装备制造服务。

至于这个市场怎么走，怎么开拓，对于起步阶段的汉江重工
来说，只能“摸着石头过河”。

时任汉江重工总经理韩阁发现，没有自主核心产品，完全靠
集团公司协调订单，就等同于没有自身的造血功能，必须走出去
闯出一番天地。

于是，从 2013 年开始，汉江重工与石家庄铁道学院联合研制
新型 SLJ900 型流动式架桥机，在不断完善高铁箱梁施工配套装备
全产业链的同时，努力做市场调研，找寻新的发展机遇。

2014 年，汉江重工抓住中铁十一局新加坡大士西延长线建设
机遇，借船出海，对照欧盟标准，自主研制了亚洲首台 480 吨节段
拼装架桥机，功能全面，能够实现公路铁路同时铺架。同年，汉江
重工代表中国铁建装备板块参加上海宝马展，这是亚洲领先的工
程机械交流展示平台，其自主研制的 7 类 900 吨级高铁施工装备
一经亮相就备受行业关注，标志着汉江重工工业制造技术得到国
际认可，向进军桥梁施工装备制造领域迈出了实质性一步。

如果说宝马展上的 7 类装备是汉江重工成立以后首推的高
端产品，那么后续 5 年相继研制的我国最大吨位 2700 吨节段拼装
架桥机、千吨级高铁箱梁运架一体机“昆仑号”、千吨级高铁箱梁
全产业链施工装备，以及以中国制造标准出海，用于中泰铁路、斯
里兰卡科伦坡港口的新型节段拼装架桥机等一个个引领行业的
产品相继投入，为汉江重工走市场化道路改革注入了“强心剂”，
做“改革先行者”成为汉江重工上下的共识。

十年扩大规模十年扩大规模
优化改革夯实发展之路优化改革夯实发展之路

今年 8 月，汉江重工万州售后服务站揭牌投用，它将为川渝
地区方圆 200 余公里的高铁隧道全系列施工装备提供快速故障
排除服务。

这是汉江重工在国内外建立的第 9 个售后服务站。他们秉
持“2 小时响应、6 小时到达施工现场、24 小时恢复生产”的服务理
念，服务守时率达到 100%。与此同时，他们在服务自家产品之
外，还经常被邀请去抢修其他品牌的装备。

目光转向新疆，在乌鲁木齐某兵团产业园，这里曾经偏僻冷
清。然而 2018 年，汉江重工新疆分公司新厂房拔地而起，车间里
每日机器轰鸣、作业有序，成为汉江重工钢结构制造安装板块的
新热土，到过汉江重工新疆分公司的人，都会感叹它的日新月异。

新疆分公司的成立以及售后服务站相继设立，是汉江重工十
年来专注细分领域、注重服务的一个缩影。

“我们在铁道兵时期是修理营，为铁一师铺架劲旅做好装备保
障，60 多年来我们专注装备修理制造这一件事，扎扎实实搞研发，使
得企业规模不断扩大，现在年产能已经超 15 亿元。”迅速发展壮大的

“制胜法宝”，在汉江重工党委书记、执行董事孔凡华看来，首先要做
到“专精特新”的“专”字。

的确，想要让产品跟得上产业发展，就要紧跟国家发展战略，专
注细分领域。

汉江重工在体制机制迭代升级上不断探索，及时抢抓产业发展
“新风口”，先后投建装备制造厂专业负责高端装备制造、钢结构制造
基地专业负责重型钢结构制安、老河口分公司专业负责智能隧道装
备研制、新疆分公司专业负责拓展西北片区钢结构产业、安装分公司
专业负责设备拆装服务，他们还将技术研发中心搬迁至武汉，吸纳更
好的科研人才资源。

“我们的目标是‘三个走出去’，‘走出集团、走出系统、走出国
门’，这些都已经实现了。现在，我们针对全球市场的‘产品走出去、
服务走出去、方案走出去’新目标，也基本实现。”孔凡华介绍，通过各
专业协同联合体的“落户”，再配备高效的“利剑”技术管理团队，汉江
重工的制造标准现已超越欧盟验收标准，他们提出的中国方案更受
全球行业青睐。

如今，在中国铁建产业协同政策的优势下，汉江重工统一设计标
准、集中售后服务，各产业板块已形成“融合互补、功能集成、配套齐
全”的特色发展模式，实现年产重型装备 400 台（套），年产钢结构 15 万
吨以上，企业迈出跨越式发展新步伐。

数字的背后，浓缩着汉江重工 10 年来的奋斗史，更体现了汉江重
工全体员工 10 年来团结一心，走市场化、专精特新化的艰辛努力与执
着追求。

十年站稳市场十年站稳市场
勠力同心打造国之重器勠力同心打造国之重器

提到汉江重工，就不得不提“昆仑号”。
2016 年，中国高铁启动千吨级 40 米高铁箱梁施工方案新课题，高

铁箱梁从当时的 32 米增长至 40 米，每榀箱梁重量从 900 吨增加至
1000 吨。新标准的箱梁能够减少桥墩数量，节约占地资源，建成后运
营时速也具备突破 350公里的行驶条件。

彼时的汉江重工在国内高铁架桥机领域已是行业龙头，但千吨
级高铁箱梁施工方案的启动，让汉江重工深知新箱梁重量增加，就需
要更大更重的设备来进行施工，以前的架桥机将不能再使用，行业即
将迎来大洗牌。

谁的设备能穿山渡海，谁就能掌握行业话语权。
“当时我们倾尽全力投入对世界首台千吨级运架一体机的研发

制造，也就是后来的‘昆仑号’。”孔凡华说。
2020 年 6 月，在福厦高铁湄洲湾跨海大桥施工现场，世界首台千

吨级架桥一体机“昆仑号”在我国首条跨海高铁福厦高铁湄洲湾跨海
大桥首次亮相。

从当时的现场施工视频可以看到，千吨级搬梁机将箱梁搬到预
定台位后，提梁机将箱梁从桥下提到桥上，“昆仑号”提着箱梁精准地
停靠在指定位置，伸出长长的“手臂”，将“前脚”支撑在下一个桥墩
上，然后通过特制吊臂提起箱梁，将其稳妥地安放在两个桥墩之间。

“相较于上一代架桥机，‘昆仑号’可以同时兼容 24 米、32 米和 40
米跨度的高铁箱梁施工作业，吨位也从 900 吨提升至 1000 吨，1 台‘昆
仑号’可以顶 3 台传统架桥设备，大大降低架梁成本。同时，‘昆仑号’
还是一个智能型架桥机，具有智能化程度更高、应用场景更广、经济
高效等特点。”孔凡华指着“昆仑号”模型为记者进行了详细讲解。

随着对千吨级架桥机的深入研发，目前，汉江重工在该领域已完
成了 6 种类型装备的技术设计、样机试制、样机应用，掌握核心专利

123 项，是湖北省唯一一家具备该领域工业装备研制生产资质的企业，
拳头产品“千吨级高铁架桥机”在全国市场占有率超过 75%，汉江重工
也因此成为架桥机装备制造行业的“隐形冠军”。

不仅如此，汉江重工的隧道施工设备也因其极佳的性能，正成为
汉江重工新的利润增长点。

孔凡华介绍，传统的隧道施工多为人工作业，工人的劳动强度极大，
一旦发生危险，极易产生安全事故。随着国家对隧道工程质量、作业安
全等方面要求不断提高，隧道机械化施工成为新的发展方向。企业及时
抢抓产业发展“新风口”，应用新技术、新装备、新材料，研制隧道施工设
备，研发了针对隧道施工的革命性产品，其中智能隧道衬砌台车、36 米
大跨度可伸缩式移动栈桥等装备已经广泛服务于国家重点铁路项目。

数据显示，今年 1 月至 8 月，汉江重工仅隧道施工设备的订单量就
已超过 2 亿元，较去年同期增加 300%，入列行业头部企业。通过更高
的单一附加值完善现有五大板块体系，进一步拓展市场，助力企业实
现了高质量发展。

“未来路还很长，我们的目标不光要打造拳头产品、明星产品，更
要成为全世界高质量建设高铁绕不开的必要产品。”孔凡华对企业未
来充满信心。

十年砺剑绘宏图，牢记使命再出发。未来，汉江重工将始终不忘
“打造一流装备企业，树立汉江重工品牌”的初心，踔厉奋发，勇毅前
行，持续以“汉重智慧”创新不止、以“汉重质量”冲刺国际领先、以“汉
重标准”再造国之重器，为我国高铁建设提供安全、高效、智能施工装
备技术方案再立新功、再创佳绩、再续辉煌。


