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□□ 李李 亮亮 游游啟啟涛涛

根据《新闻记者证管理办法》的有关规定和国家新闻出版署
国新出发电〔2023〕6 号《国家新闻出版署关于开展 2022 年度新闻
记者证核验工作的通知》的文件要求，本社对拟通过年检核验人
员名单公示如下：

王 利 汪元章 何大成 赵玲莉 邹 静 王 莹
张 晶 袁 灿 王 洋 张一同 刘英才 刘 军
桑胜文 徐云华 叶廷勇 金 伟 马碧明 郑建峰
张亮术 邹径纬 赵桂军 赵晓博 刘 学 曹建强
刘月诗 李美华 梁栋方 苏 莉 方 玲 孙进修
张仁群 刘晓雨 茅振宇 邓昆伦 王崇燕 沈雅月
黄继娟 游 凯 侯佳冰 王飞辉 张少峰 张振宇
范佳新 唐相彦 赵渊青 韩展展 张兰忠 周 鹏
孔祥文 余 智 于 泽 官国强 李亚萍 唐丽华
文 雄 史华兴 邓联旭 付晶晶 陈桂芳 杨钦然
付涧梅 孙秀芬 刘美华 周宏威 肖 斌 张 恒
范庆良 高 俊 刘新红 张启山 刘 皓 叶玲玲
袁国强 向奇志 胡 清 富建强 王秉良 谭 漪
戴军武 边均安 熊国青 李秋生 秦班超 敖 渝
陈 聪 陈 庆 高 斌 郭 嘉 庞曙光 陈仕奇
公示期自 2023 年 2 月 28 日至 2023 年 3 月 6 日（5 个工作日），

如有异议，请来电本社反映情况。
监督电话：010-52689218、010-52689219。

中国铁道建筑报社2022年度
新闻记者证年检人员公示
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前 言

近年来近年来，，面对企业经营规模持续扩张面对企业经营规模持续扩张、、资源资源
配置紧张的形势配置紧张的形势，，中铁建电气化局南方公司全中铁建电气化局南方公司全
面落实中国铁建面落实中国铁建““稳增长稳增长、、高质量高质量””发展目标和发展目标和

““12341234++””项目管理要求项目管理要求，，大力推进区域化项目群大力推进区域化项目群
管理管理，，全面提升企业发展能力全面提升企业发展能力，，打造低成本竞争打造低成本竞争
优势优势。。该公司以杭州地铁项目群管理为样板该公司以杭州地铁项目群管理为样板，，
探索探索““11+N+N””项目群发展模式项目群发展模式，，即即““区域集群管理区域集群管理
部部++项目项目””的组织体系的组织体系，，通过一盘棋通过一盘棋、、一张图一张图、、一一
个声音个声音““三个一三个一””管理思路管理思路，，推动区域经营滚动推动区域经营滚动
发展发展，，实现企业市场竞争能力的全面提升实现企业市场竞争能力的全面提升。。

故 地 重 游故 地 重 游
□□ 王观生王观生

打造区域化项目群管理的“实践样本”

南方公司 2011 年进入杭州地铁市场，
经过多年不懈努力和用心经营，2019 年新
中标项目显著增多，片区内同时在建项目
最多达到 8 个，杭州地铁项目集群管理部应
运而生。

公司集群管理部将单个项目算“小账”
转化为算“大账”，把“单兵作战”变为集中
下好“一盘棋”，更加注重区域的长期和整
体利益，更有利于资源要素的集中统一管

理 ，有 效 降 低 管 理 成 本 ，提 升 管 理 效 率 。
2020 年初，新冠肺炎疫情暴发，正值杭州地
铁 5 号线保开通关键时期，集群管理部本着

“应急项目优先、开通项目优先、重点项目
优先”的原则科学快速调配资源，统筹人、
材 、机 及 资 金 ，对 5 号 线 项 目 形 成 强 力 支
持。同时，根据集群内机电、供电、信号等
不同项目专业属性，迅速组建 800 余人的强
电、弱电、设备安装等应急班组，形成常态

化应急支援力量。杭州地铁 5 号线成为当
年复工复产后开通的首个项目，得到地铁
公司的高度评价。

集群管理部还发挥“胜则举杯相庆、败
则拼死相救”的军团效能，各项目团队之间
无障碍交流，集而有序、集而有力、集而有
效，不仅为公司节约了成本、创造了效益，
而且为项目部解决了专业人员短缺、设备
利用率低、施工队伍调配难等诸多难题。

“一张图”是指杭州地铁经营和项目管
理要形成以中铁建电气化局南方公司为中
心的整体布局，杭州地铁不论有多少项目，
都要按照南方公司一个版图去实施。

集群管理部牵头，成立安全专家督查
组，加大了施工现场监督力度，形成杭州片
区荣辱与共的大安全管理模式；建立技术
研讨和互助机制，对相同专业制定统一的
质量标准、统一的工艺标准、统一的检查验
收标准，做到“首件定标、样板引路”。2021

年至 2022 年初，该公司先后承担了杭州地
铁 3 号线供电、机电和机场线信号、机电四
个项目，其中机场线为亚运会重点工程，按
照“一张图”管理思路，工程所有验收均一
次性合格、所有线路均一次性完成送电热
滑，到 2022 年底地铁 3 号线、机场线均按期
开通运营。

依托集群管理优势，杭州地铁集群管
理部逐步形成党建集中引领、人员集中调
配、物资集中管理、设备机具集中调剂、劳

务集中组织、公共关系集中管理“六个集
中 ”，构 筑 人 才 新 高 地 ，打 造 创 新“ 策 源
地”。集群管理部先后有 10 余名“90 后”通
过历练考核，走上了项目总工、项目副经
理、部门负责人等重要岗位；累计完成科技
创新立项 11 项，申报实用新型专利 30 项、
软件著作权 6 项，发表论文 76 篇及工法、
QC、五小成果 58 项；编制工艺标准、工艺指
导图册、作业指导书 55 册，显著提升企业核
心竞争力。

“一个声音”是指所有对外的沟通、对接、展示
都要统一，不断培育职工的企业精神，塑造形象，打
造品牌，铸就价值观，逐步形成具有区域特色的南
方公司集群管理文化，对外形成南方公司一个共同
的声音。

成立杭州地铁项目集群管理部党总支，按照
“建立一个组织、形成一个集群、拓展一片市场”的
总要求，积极构建区域党建工作平台，建立起“对内
联动+对外共建”模式。集群党总支广泛与建设单
位、地方党组织结对共建，共同做优党建品牌，推进
高质量履约，积极践行央企的社会责任和担当，不

断扩大企业影响力，为厚积属地资源，搭建属地经
营桥梁蓄势助力。集群党总支先后被授予浙江省

“红色工地”、杭州市建委“最强支部”“百年百优”优
秀集体等荣誉。

区域化项目群管理是南方公司积极适应市场，
对标高质量发展的一项改革，通过多年的创新实
践，取得了较好的经济和社会效益。目前，杭州地
铁项目集群管理经验在南方公司范围内广泛推广，
先后成立温州项目群、安徽项目群，并逐步形成区
域影响力，推进从经营“城市项目群”到“区域城市
群”的管理升级。

南
方
公
司
承
建
杭
州
地
铁

南
方
公
司
承
建
杭
州
地
铁
55
号
线
长
河
路
站
站

号
线
长
河
路
站
站

厅
公
共
区
装
饰
装
修
工
程

厅
公
共
区
装
饰
装
修
工
程
。。

公 司 承 建 的 杭
州 地 铁 3 号 线 良 睦
变电所送电。

公 司 杭 州 地 铁
项 目 集 群 管 理 部 党
员 亮 身 份 包 保 责 任
现场攻坚。

公司杭州地铁项目集群管理部举行“大干 100 天”劳
动竞赛誓师大会授旗仪式。

··广告广告··

不久前，父亲再一次返回工地。这
样的场景，几乎伴随了我目前人生的全
部历程。

或许是重逢、分别的次数太多，我
已经记不清他每次离家的场景了。通
常是，我一早便出门上班，晚上下班回
到家，父亲已经发来信息，说他已经平
安到达工地。

今年，父亲去的是南通如皋的一个
高铁工地。距离他七八年前修建沪苏
通高铁的工地不远，这或许是他选择重
返工地的一个理由。

事实上 ，早在 3 年前 ，他已光荣退
休，到了在家含饴弄孙的时节。刚退休
不久，他早早起来散步，和母亲一起到

附近的市场买菜做饭，有时也帮我们带
带孩子，退休生活过得有模有样。

没多久，工地上的徒弟们就陆续打
来电话。询问他最近日子过得如何的
同时，徒弟们半试探地问他，能不能来
工地帮帮忙，工地很需要你们这些老同
志云云。每听到这些，父亲总是乐呵呵
的，脸上笑开了花，最终还是婉拒了徒
弟们的请求。

此前，我问起父亲，怎么突然又想
去南通了，年纪大了，在家待着不是挺
好的吗？他也没有迟疑，说工地上有很
多老朋友，大家在一起比较热闹，多帮
帮年轻人，也是挺好的。

更何况，几年前他在南通的工地工

作，也留下了一些美好的记忆，这次正
好回去来个故地重游。

每一个交通建设者都有一个类似
的 梦 想 ，那 就 是 能 在 多 年 以 后 故 地 重
游，亲自走一走自己当年修过的路。

我参加工作比较晚，没有与父亲在
同一个项目共事过。在我的印象中，有
次开车送他去高铁站，他指着路前方的
一座桥告诉我，那是他在二十多年前修
的。这或许是他作为一名筑路人为数
不多故地重游的记忆吧。

父亲此去南通如皋，需坐动车走京
沪 高 铁 ，然 后 再 转 沪 苏 通 高 铁 。 对 他
而 言 ，这 又 是 另 外 一 种 形 式 上 的 故 地
重游了。

父亲抵达工地不久，我询问他在工
地的感觉如何。他说，新项目部离之前
的老项目部非常近，他还专门去项目部
驻地旧址看了一圈。恍然发现，曾经的
一片城郊荒野，此时已经是高楼遍布，
他们几年前亲手修建的高铁车站，俨然
已是这片新城的核心。

这 仅 是 通 车 几 年 而 已 ，如 此 的 变
化，是父亲无论如何也想象不到的。一
条路带动一座城，这种震撼，或许也是
让父亲再次返回工地的动力吧。

临出发前，我曾问父亲，准备在工
地待多久，父亲笑呵呵地说，等干完这
个项目，他就准备正式退休了……

作者单位：中铁十四局二公司

工地是一方神奇的土地，它把荒
芜变得热闹，把闭塞变成繁华，它承
载着人们的梦想，实现着人们的期
望。变换的四季如同一块巨大的幕
布，为刚硬喧哗的工地增添了柔和宁
静的背景。

工地的春天是开在地头的油菜
花。金灿灿的油菜花和嫩绿的枝叶
在风里惬意地摇摆着，醒目的黄色花
朵吸引着嘤嘤嗡嗡的蜜蜂。尚未完
全复苏的大地笼罩着枯枝败叶，夹杂
着初生的嫩苗，技术员们带着全站
仪、水准仪和钢尺来到地边复测放
样，临时道路施工开始了。温和的春
风拂过蓝色的工作服，拂过他们粗糙
的双手，拂过他们背上的工具袋；金
黄的阳光倾泻在开挖的新鲜泥土上，
落在他们操作机械的双臂上，扫过堆
放整齐的钢管，慢慢地抬升着地面的
温度。

工 地 的 夏 天 是 跃 出 河 汊 的 小
鱼。唐家浜河碧绿的水面上，平稳凫
水如小船一样的是褐色的野鸭。它
一个猛子扎进水里，又叼着小鱼从别

处冒出来。工地深深的基坑里，挖掘
机在各自的工作面上奋力挖土，建设
者们手持铁锹在基坑底部做着修整，
机器的怪叫声不绝于耳，带班工人的
呼喝声不时响起，这时候的工地繁忙
有序。太阳挂在头顶的时候，他们抹
着汗回到了宿舍区，躲开了火辣辣的
阳光。三台笨重的桩机进场了，带来
的是日夜不停的桩基施工和基坑里
满满的泥泞。混凝土车和土方车鱼
贯穿行，发动机的怒吼声惊飞了工
地旁边灌木丛里一只只黑白相间的
小鸟。

工地的秋天是门卫大爷菜地里
黄澄澄的南瓜。小小的菜地里五彩
缤纷的是各色蔬菜，是大爷大妈勤快
的脚步永不停歇，圆滚滚的南瓜隐藏
在硕大的叶子下面，蟋蟀低低地吟唱
着秋的小调。

工地的冬天是水槽边晶莹的冰
凌。小雪和降温冻结了所有的流水，
粗壮的冰凌悬挂在水槽下面。严寒
的天气把矮矮的蚕豆苗冻得蔫头耷
脑，茁壮的野菜也失去了平日的青葱

和生机，只有些灰色的鸟雀站在光秃
秃的枝头缩着脖子。工人挂着安全
绳在安装墙面幕墙的铝单板，蜘蛛人
一样匍匐在浅灰色的铝板上，任由高
空的风呼啸而过。巨大木箱里的电
梯部件通过施工升降梯进入综合楼，
工人把它们拖进了预留井里，电焊火
花呲啦啦闪着，铁器敲击的声音回荡
在空旷的大楼里。冬天的日落来得
很快，绯红的西天给凋敝的景色带来
一些暖意。工人宿舍区热闹起来，趿
拉着鞋子的脚步声、播放电视声、爽
朗的说笑声，伴着黄色白色的灯光，
从门缝里一起扩散出来。

日升日没、花开花谢，季节的幕
布又一次落下，彩钢板围拢着的工地
悄悄地完成了自己的转变，新的综合
楼即将投入使用，银光闪闪的现代化
楼宇、漂亮的绿化带和崭新的标识线
吸引着行人的目光。两度春秋、日夜
辛劳，一片荒芜变成了一道美丽的风
景线。

作者单位：中铁二十四局上海公司

工地的四季工地的四季
□□ 程程 敬敬

我的老父亲今年 83 岁了，近些年
愈发喜欢絮叨，不厌其烦地讲述老家里
那些过去的人和事。有一次我逗他：

“总是念叨那些陈年旧事，就差我陪您
坐在那高高的谷堆上面了，呵呵！”父亲
却总是正色做嗔怒状：“瓜娃！记住！
做人不能忘本！”

都说老人像小孩，我的父亲就是这
样，越是上了年纪越是喜欢争辩。还经
常会因为理屈词穷激动到身体微抖面
红耳赤，活脱脱一个“老小孩”。

其实，大多数时候，我只是在和他
开一些善意的小玩笑，活跃一下家庭气
氛，缓冲假期生活的单调而已。他却是
几乎每次都要执着认真地弄清楚每个
玩笑背后的“故事”和来龙去脉，并引申
出一堆做人的大道理，像小时候那样教

导我一番。
大约每一位经历过岁月风霜考验

的老人，都保留有这种“最后的倔强”
吧。这可能也是由于经历了太多的苦
难而导致的心理安全感不足所致。

有时候我也会因厌烦他的絮叨而
抱怨几句，这时候父亲的絮叨通常会戛
然而止，沉默片刻后，独自默默走开。
事后，我也经常后悔自责，扪心自省：

“一个已步入人生黄昏阶段的老人，絮
叨，大约是他与这个世界快乐交流的独
特 权 利 吧 ，当 时 实 在 是 不 应 该 冒 犯
他。”由此我也真正理解了《论语》中当
子夏问孝时，孔子答曰“色难”的原因。
是啊，老人们的絮叨，其实是渴望被善
待陪伴的朴素表达。这时候子女们和
颜悦色的倾听，就是对他们最大的孝

敬。孝道，本质上正是亲人之间的彼此
宽容！

前些日子，我忽然心血来潮，主动
扛起铁锹，来到自家果园里，想体验一
下劳动。在初春料峭的寒风里，望着枝
杈枯槁的老龄果树和脚下尚未完全解
冻的土地，小时候跟随父亲汗流浃背一
起劳动的场景一幕幕涌上心头……是
的，我们都是父亲种植的庄稼，他们只
希望收成年年都好且病虫害少。他们
的愿望如此简单，却又如此丰盈。

“ 总 是 啰 嗦 始 终 关 注 ，不 懂 珍 惜
太内疚”。感谢父亲对我的包容！也
谨以此文，礼敬世界上所有爱絮叨的
父亲。

作者单位：中铁十五局轨道交通运
营公司

父 亲 的 絮 叨父 亲 的 絮 叨
□□ 王伟林王伟林

季节物语季节物语

亲情似海亲情似海

筑路情怀筑路情怀

““一盘棋一盘棋””管理管理，，实现效益最大化实现效益最大化

““一张图一张图””布局布局，，推进标准化推进标准化、、集约化升级集约化升级
““一个声音一个声音””对外对外，，打造区域品牌打造区域品牌、、优化市场环境优化市场环境


