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企业专题

·广告·

□ 韩展展 徐 彬

前 言

航 天 城 中 绘 宏 图

“轰隆隆……”5 月 10 日凌晨，随着托举着天舟四
号货运飞船的长征七号遥五运载火箭在中国文昌航
天发射场点火升空，连绵不绝的巨大轰鸣声响彻文昌
上空。

发射场不远处，20 多台装载机、摊铺机在开展沥
青摊铺，单钢轮和双钢轮压路机在不断压实路面……

在中铁二十局文昌国际航天城起步区“三横五纵”路网
工程（一期）设计施工总承包项目施工现场，一派热火
朝天的景象。

看着尾部喷着火焰的火箭直上云天，该项目常务
副经理张仕海心中感慨万千……想到两年多的努力
即将开花结果，一幅宏大的画卷在他的脑中浮现。

“谢谢你们，谢谢中铁二十局！”看
到一箱箱水果被装车运走，果农陈大爷
紧紧握着项目党支部书记王文军的手，
表达着感激之情。

原来，了解到项目周边果农种植的
荔枝、椰子等水果滞销后，项目党支部
便想通过开展主题党日助消费方式帮
助果农渡过难关。他们还邀请当地电

视 台 对 水 果 品 质 进 行 报 道 ，新 闻 播 出
后，果园的订单快速增长，果农的脸上
写满笑容。

“口碑是最好的名片。”凭借良好形
象，中铁二十局五公司成功在海南市场
实现“以干促揽、滚动发展”，2021 年实
现片区经营承揽 53 亿元，实现了“干一
个项目、守一方市场”的目标。

作为中国最大的开放式低纬度滨海航天
发射场，国务院《关于支持海南全面深化改革
开放的指导意见》中明确：“依托海南文昌航天
发射场，推动建设海南文昌国际航天城。”围绕
打造“开放型、国际化、创新融合的世界级航天
城”目标，一大批重大工程应运而生。

2020 年 3 月 31 日 ，凭 借 良 好 声 誉 ，中 铁
二 十 局 成 功 中 标 包 含 航 天 二 环 路 和 航 天 三
环路等 7 条主干道，总长度近 18 公里的文昌

国际航天城起步区“三横五纵”路网工程（一
期）设 计 施 工 总 承 包 项 目 ，实 现 海 南 市 场 新
突破。

该 项 目 是 文昌市最大的市政项目，也是
中铁二十局五公司进入海南市场的首个项目，
对完善海南文昌国际航天城的市政配套基础
设施，促进国家航天事业、当地经济发展和中
铁二十局在海南滚动发展具有重要意义，责
任重大。

“要建就建精品工程！”项目建设团队变
压力为动力，将使命扛在肩上，并在开工前就
将品质工程确立为建设目标。他们选派优秀
专业技术人员与设计单位进行对接，对道路、
桥梁、给排水、电气、绿化和交通等工程进行优
化，配合文昌市政府成立 22 个拆迁小组，对
118 户居民所在的村庄、林地及农田展开征拆
工作……一系列措施落地，项目在 2020 年 10
月正式开工建设。

2021 年 3 月 29 日，项目部收到业主颁发的
“2020 年度优秀单位”奖牌，成为全线施工生产
与管理的佼佼者。而这，只是项目团队通过强
化管理创誉创效的序幕。

面对征地拆迁战线长、建设工期紧和台
风、雨季恶劣天气等多重困难，在施工中，项目
全面深入落实岗位职责、工作流程、施工工艺

“三个标准化”，提前谋划，精心部署，优化配置
资 源 ，严 守 安 全 质 量 红 线 ，合 理 组 织 施 工 生
产。在项目每周定期召开的工程例会上，工
程、安质部门用图片曝光施工过程中的不规
范、不安全行为，通过揭丑亮相，较真碰硬，促
进项目施工管理不断标准规范。项目严格执

行“三查三检”制度，确保每道工序标准化按图
施工，提高逐级抓质量的认知度，建造优质工程。

2020 年底，项目完成管段内全部桥梁桩基
与 4 座桥梁的下部结构施工任务；2021 年 7 月
28日，项目 8座梁式桥的 728片预制梁提前架设
完成；11月 26日，项目完成节点目标任务，试验
段摊铺成功，正式进入路面下层施工阶段……
施工捷报频传，项目一年内收到海南文昌国际
航天城投资开发公司 4封贺信。

“为寻找合适的弃土场，在保护生态前提
下，减少成本支出，我跑遍了项目周边 50 公里
进行调研……”回忆起为优化设计图带领团队
调研的场景，张仕海记忆犹新。

为提高创效能力，项目一方面把控施工图
预算，对路基运距、施工便道、管网形式等 13
项内容进行了优化，在策划阶段最大限度地

“节流”，实现预算收益最大化；另一方面，坚持
“工期是最大的政治”和“少上人、多干活、快撤
场”的管理理念，抢抓施工黄金期，通过科学组
织“开源”，开展劳动竞赛、施工进度周计划考
核兑现，持续提高施工效率。

截 至 2021 年 末 ，项 目 累 计 完 成 产 值
10.47 亿元，间接费占比低至 1.72%。2021 年
因 项 目 在 保 证 安 全 质 量 前 提 下 ，超 额 完 成
施 工 产 值 135.6%，再 次 被 业 主 授 予“ 年 度 优
秀单位”荣 誉 。

建一项目，树一方口碑

使命在肩，建品质工程

全面管控，争创誉创效

项目建设主线

水稳摊铺水稳摊铺

已完工道路已完工道路

青年突击队青年突击队

□□ 汲长磊汲长磊 罗品清罗品清 李祯林李祯林

——中铁十四局四公司艾溪湖隧道施工纪实中铁十四局四公司艾溪湖隧道施工纪实
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前 言

初夏时节，来到艾溪湖，满目葱茏，绿意盎然，曲径通幽处，鸟
啼虫鸣处处可闻，野鸡野鸭偶或可见，生动再现了《滕王阁序》中

“落霞与孤鹜齐飞”和“渔舟唱晚”的美景。
在 4.5 平方公里的水域之下，江西省首条叠层结构“公路地铁

共建”隧道正在繁忙地运行着，每日车水马龙，似一条纽带，将湖
东、湖西两岸连接起来。今年年初，经过 800 余天的紧张施工，由中
铁十四局四公司施工的艾溪湖隧道提前 5 个月正式通车，建设者用
巧夺天工的技艺，在艾溪湖底再次书写了穿江越湖的华章。

“环湖一条路，沿湖一片绿，依湖一片景。”
这是艾溪湖湿地公园的生动写照。公园临湖而
建，满目葱茏，绿意盎然，是南昌市唯一的城市
天然湿地。在艾溪湖施工，如同雪中作画，半点
疏忽就有可能破坏了大自然的生态图景。

“采用叠合隧道方案，实现公路隧道与地铁
隧道同步规划、同步设计、同步建设，不仅减少
了对艾溪湖湿地公园及城市周边环境的影响，
避免后期交叉施工的风险，还大大节约了工程

投资。”该项目负责人侯世磊介绍，他们采用围
堰明挖法施工，保证湖水畅通，而双排钢管桩筑
芯围堰结构减少了土方工程量，极大降低了施
工对艾溪湖湖域自然和生态环境的污染；同时，
基坑支护采用水泥土搅拌桩挡墙、钻孔灌注桩、

地下连续墙等多种围护形式，综合考虑了周边
生态环境和地质环境的复杂性，既保证了主体
结构工程实施安全，又减少了施工占地和对湖
两岸自然环境的破坏，以保证这个城市“生态绿
肺”不紊乱。

艾溪湖隧道是集道路、匝道、地铁于一体的
城市综合体工程，为公路和地铁共建叠合式深
基坑结构，于火炬大街向东穿越艾溪湖中部，涵
盖多种复杂施工工艺，在国内极为罕见，属于典
型的“坑中坑”结构。施工时，上层公路隧道基
坑与下层地铁隧道基坑宽度不一致，最大宽度
差达 18 米，且施工区域地质以砂层为主，透水
性强，部分施工需在水中完成，安全风险极高，
对项目部是极大的考验。

面对困难，项目部创新使用“双排钢管桩围

堰技术”“叠层隧道非共板抗共振技术”等，成功
克服深厚砂层复杂地质、叠层隧道明挖施工、深
大基坑穿湖施工等困难，取得各类技术成果 10
余项，获发明专利、实用新型专利等 5项。

为确保地铁廊道主体结构与公路隧道主体
结构同时施工，项目部采用增加纵向施工缝的

方法，同步开挖地铁廊道和公路隧道双层基坑，
见底后先进行地铁廊道主体结构施工，同时施
工地铁两侧公路隧道部分主体结构，在地铁廊
道主体结构施工完成后，同步完成大部分公路
主体结构，减少了双层异形基坑无支撑暴露时
间，让基坑变形始终保持在安全可控范围内。

艾溪湖隧道工程于 2019 年 9 月正式启动
施工，为了确保施工期间艾溪湖湖水通畅，
同时保障施工进度，最终确定分湖西、湖中、
湖东 3 个施工区域，采用同步开工、分期实施
的方案。

受新冠肺炎疫情和连续强降雨天气影
响，项目施工进展一度滞后。尤其是在 2020
年 7 月隧道基坑作业的关键时期，南昌持续
暴雨致使水位上涨至 18.7 米，为“百年一遇”

标准高水位。为确保基坑安全，项目部组织
参建单位迅速应急处置，3 天内将基坑围堰
加高 1 米，应急队伍 24 小时值守，调配充足应
急物资，动态监测艾溪湖水位，保证项目安
全度过汛期，战胜了超高水位风险。

施工过程中，建设者斗志昂扬，持续保持
大干状态，在 63天施工 190幅地连墙、85天施
工 1127 根围护桩，以平均月产值近 1 亿元的
成绩提前 5个月超额完成通车目标任务。

“党建引领是我们的制胜法宝。”该项目
党支部书记介绍，在施工过程中，项目党支
部紧紧围绕施工生产中心工作，成立党员先
锋岗、党员突击队、青年突击队，真正实现党
建全面融入施工生产。

面对复杂繁重的施工任务，项目部全体
党员冲锋在前，领导班子成员挂图作战，党
员突击队承担急难险重任务。项目部在业
主组织的劳动竞赛中多次获得全线前 3 名的
好成绩，成为全市唯一被表彰安全生产单位。

“艾溪湖是大工程，不光要把活儿干好，

更要把人才培育好。”该项目党支部书记说，
他们着力推动党建工作与人才培养同频共
振，发挥党员骨干“传帮带”作用，培养了一批
深基坑、水中施工等技术骨干，为企业高质量
转型发展提供有力人才保障和智力支撑。

伴随着艾溪湖隧道通车运营，市民开车
穿越艾溪湖由原来的 20 多分钟缩短至 3 分
钟，并为地铁 3 号线远期延伸预留了条件，既
能有效促进南昌市现有交通结构优化升级，
提高城市交通的可通达性，也为城市向东发
展带来了更大空间。

——中铁二十局文昌国际航天城起步区中铁二十局文昌国际航天城起步区““三横五纵三横五纵””路网工程路网工程（（一期一期））设计施工总承包项目建设纪实设计施工总承包项目建设纪实

艾溪湖隧道湖中一期封顶艾溪湖隧道湖中一期封顶

参建员工合影参建员工合影

绿色施工绿色施工，，打造生态图景打造生态图景

创新攻坚创新攻坚，，破解技术难题破解技术难题

众志成城众志成城，，跑出铁建速度跑出铁建速度

20222022 年年 11月月 2626日日，，艾溪湖隧道建成通车艾溪湖隧道建成通车

党建引领党建引领，，促进融合发展促进融合发展


