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临近项目通车，施工现场热火朝天，项目驻
地办公室内键盘敲击声也连绵不绝。坐在窗边
的计划合同部小伙张嘉鑫对着电脑屏幕全神贯
注地看着对上计价单，指尖时而触碰鼠标核对
数字，时而按下键盘填写数据。

望 着 他 认 真 工 作 的 样 子 ，我 心 里 出 现 一
个大大的感叹号，感慨他工作仅一年半就可
以熟练掌握计划合同部各项工作业务。慢慢
地，感叹号变成了问号：他的成长速度怎么这
么快？

“新生培训时，了解到中铁二十二局四公司
的历史，我内心惊喜不已，为能成为公司的一员
而自豪，暗暗发誓要向前辈们一样干出自己的
一片‘天地’。”张嘉鑫说，“2019 年 7 月，我来到
公司湖南安慈高速项目。由于项目刚进场，测
量班人手不足，我被分到了测量班。”

面对测量工作，工程造价专业出身的张嘉鑫
虽然是个“门外汉”，但他积极学习，迅速进入状
态，肩扛仪器、手握笔杆，平均每天在室外工作 6

小时以上……
项目总工程师边旭刚对张嘉鑫称赞有加：

“测量是个精细活，嘉鑫也不是专业的，但他天
天跟着学，啥都要问上两句，现在比测量专业出
身的小伙还能干哩！”

“别看我现在处理起工作游刃有余，刚开始
到计划部时也是‘菜鸟’一个。”2020 年 3 月，由
于工作需要，张嘉鑫调入计划合同部。新的环
境、新的工作，遇见的新问题接踵而至。计划部
人员需要识图算量，虽然他工作后在测量班接
触了一段时间工程图纸，但对劳务招标、合同管
理等工作如何开展不甚了解。面对这些问题，
他虚心请教同事，从收集汇总项目各项数据，到
负责报表统计工作，再到办理对上计量、对下计
价工作，一步步提升自己的能力，渐渐由青涩的

“小白”变成了干练的“老手”。
“只有在工作中保持爱岗敬业的精神，积极

努力学习，才能帮助自己更快成长。”张嘉鑫说
道。 作者单位：中铁二十二局四公司

“小白”成长记 □ 马 宁
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1938 年，沈从文在散文中描写湘西的神
秘时，写下了“不易了解，值得了解”这样一句
话。83 年后，那个溪水依然、青山苍翠、充满
诗意的湘西，随着张吉怀高铁的开通，再一次
揭开神秘的面纱。

难
行走在湘西的奇山异水中，你会感叹大

自然的鬼斧神工。
在设计人员眼里，绝美的自然环境极可

能伴随着复杂的地质条件。张吉怀高铁 200
公里长的线路中，隧道有 121 座，占全线长度
的近 70%，比有“桥隧博物馆”之称的宜万铁路
都多。

岩溶、暗河、滑坡、崩塌落石……各等级
的环境敏感点星罗棋布，要在这样充满未知
的地质条件中摸索寻找一条最优线路，十分
不易。线路专册李坤比喻这项工作：张吉怀
高铁“小心翼翼”地穿梭在不良地质和环境保
护区“缝隙”之中。

但再复杂的项目，也难不倒四院人。
地质博士汪莹鹤至今还记得选线时的艰

辛。为了选出隧道最优出洞方案，总体组冒
雨在深山峡谷中跋涉了整整一天，从山里出
来时已经天黑，河水没过过河的石头，挡住了
回家的路，一行人只得脱掉鞋子，蹚过没过膝
盖的河水走出深山。

配套施工看似“风平浪静”，实则暗涛汹
涌。张吉怀铁路全线桥隧比 90.1%，每一座隧
道都是难啃的骨头。兰花隧道、永顺隧道开

挖过程中遇到大型溶洞，新华山隧道变形情
况严重……

2018 年 1 月 ，施 工 初 期 ，新 华 山 隧 道 便
遭遇区域断裂带，严重威胁隧道的稳定性和
安全性，现场施工受阻，作为全线控制性工
程 ，新 华 山 隧 道 施 工 急 需 制 定 合 理 处 置 方
案。

彼时，恰临湖北湖南大面积冻雨，高速封
闭、高铁停运，总体组乘坐火车、轮渡、汽车辗
转前往张家界，连夜深化研究方案，编写汇报
材料，在院总的技术支持下，方案最终顺利通
过审查。

这是张吉怀高铁隧道建设的第一个拦路
虎。张吉怀的“下马威”，让大家明白，对于这
条高铁，要时刻保持高度警觉和敬畏。

美
让人刻骨铭心的还有张吉怀的“美”。
绵延的群山成了湘西美景的天然屏障，

张吉怀高铁一路串起武陵源、天门山、芙蓉
镇、猛洞河、矮寨大桥、德夯大峡谷、凤凰古
城、麻阳寿乡、洪江古商城、芷江抗日受降纪
念坊等知名景点，被称作是承载厚重历史人
文与绝美山水诗意的“最美高铁”。

如果把神秘的湘西比作戴着面纱的美丽
少女，那么张吉怀高铁就是点缀在少女身上
的珠链，而高铁站就如同珠链上一颗颗闪亮
的珍珠。

凤凰古城站掩映在一片群山中，起伏的
群山、延绵的坡屋面、民族特色的吊脚楼让凤

凰古城站现代又不失传统特色。
建筑专册李青青为了找到适合凤凰古城

站的建筑色彩，多次到凤凰古城调研，历时 7
个多月，经过 30 多个版本的方案比选，最终以
吊脚楼的原木颜色作为凤凰站的主色调，嵌
入“凤翎”和“凤凰纸扎”等当地特有的文化元
素，将建筑的现代之美完美融入湘西山水之
中。

芙蓉镇站建在山顶，站在芙蓉站，可以一览
对面莽莽群山。汪莹鹤说，这里岩溶强烈发育，
暗河管网密布，地质条件极为复杂。为了满足
地方一县一站的诉求，地质专业人员对大青山
地区进行了大面积调查，对芙蓉镇设站方案进
行了长达 10轮的安全论证。

这座“依山造景，随势作画”的车站，凸显
永顺土家吊脚楼的翘角之美，将山的意象融
于建筑之中，彰显出芙蓉镇的悠久历史及建
筑之美。

当初，从“芙蓉镇站能否设站”到“芙蓉镇
设好站”，设计人员做了 10 余个高低站位比选
方案，最终才确定了采用紧坡尽量抬升线路
标高、以 12 公里长的“永顺隧道”穿越大青山
暗河管网区后设芙蓉镇站方案，并且在设站
后，线路以一跨 292 米的上承式钢管混凝土拱
桥跨越酉水河。

富
张吉怀高铁还美在富起来的乡村。
行走在湘西的群山峻岭中，看到一座座

小而美的高铁车站，令人欣喜。更让人欣喜

的，是这里从来没有被人们忘记过。
张吉怀高铁通车前两个月，沿线的芙蓉

镇站、古丈站、吉首站、凤凰古城站便已经成
为当地人“打卡”休闲的好去处。老人围坐聊
天、孩童奔跑嬉戏，还有不少人身着少数民族
服饰拍照留念。

湘西人民迎来的不仅仅是一条高铁，更
是通往致富的道路。

初测时遭遇山洪、定测时邀请法国技术
团队测量复杂溶洞、审查时方案被推倒重来、
为征拆数量一个月 7 次赴京汇报……张吉怀
高铁的每一座隧道、每一座桥梁、每一段路基
都留下了总体组的足迹和汗水。

这是指挥长饶国舟退二线前负责的最后
一条线路，虽然过程艰难，但他带领总体组啃
下了这块硬骨头。在疫情最严重的时候，他带
领 8 名配施人员逆行吉首，投入到紧张的一线
工作中。

坐在试运行的列车上，线路专册李坤感
慨万千，历经勘察设计、配合施工各个阶段，
如今终于守得云开见月明，虽然遇到了很多
困难，遭受了很大压力，但他依旧对这片奋斗
了 6年的湘西山水恋恋不舍。

6 年里，很多人经历了重要的人生时刻：
成家、立业、为人父母。如今，张吉怀高铁通
车了，他们有个共同的愿望：虽然自己已经走
遍了湘西的山山水水，但还是更想跟爱人、孩
子一起，乘坐自己设计的高铁，一睹湘西的美
丽容颜。

作者单位：铁四院

“项目管理紧又松，施工作业快又好；麻利二
字要牢记，拖拖拉拉要不得；齐心协力保生产，企
业发展不愁难。”在中铁二十一局三公司中川机
场 T3 航站楼连接线建设项目，流传着这样一句
顺口溜。

顺口溜的由来，还要从项目班子说起。2019
年 9 月，年轻的项目负责人王亚锋一上任，就同班
子成员一道，立下“办事十准则”：“今天的事今天
办，能办的事马上办，重要的事优先办……”他们
还专门把这“十准则”制作成广告牌，悬挂在办公
楼的电梯间。

作为项目负责人，王亚锋处处以身作则。平
时，他基本都在工地上盯控现场施工作业，养成了

“随手拍”的习惯。现场存在的隐患、有需要整改
的问题，他都用手机拍下来，一回驻地就找相关负
责人指出问题所在，要求必须在规定时间内整改
落实。他还经常把观摩的其他项目现场照片发布
在工作群里，号召大家对标对表，找出不足，补齐
短板。

钢结构工程占比大，是整个项目的“大头”，如
何把钢结构工程干在前头？项目班子及业务部室
超前谋划，多家比对，邀请业主单位及公司职能部
门参与评标，选定钢结构工程专业施工单位，在全
线率先签订钢结构工程施工合同，为桥梁上部结
构施工争取了时间。

工作要有紧迫感，但是工余时间，要松快松
快。为了让大家劳逸结合，领导班子开起了小会，
调休制度就这样拍案而定。除了调休，各类福利
保障也要跟上：四季工服要定制，吃饭口味要丰
富，文体活动要经常——他们 2 年内为员工定制
了 9 套工服；制定食堂菜单时征求员工意见，并每
周更新；工余时间，员工三两成群，相约打球；两人
一组，打牌对弈。

一到下班，办公楼里总能听到这样的声音：
“别在办公室窝着加班，院里头不是有篮球架子，
下去活动活动！”“走，咱们出去散散步，放松放
松！”“女同志可以出去跳跳绳，做做瑜伽！”……领
导班子成员总是“鼓动”大家多运动、多娱乐，员工
们也慢慢形成了张弛有度的工作状态。

得益于班子成员的“松紧带”管理法，项目工
程建设在全线 5 家土建单位中连续实现了 4 个率
先——主线桥桩基率先开钻、率先签订桥梁钢结
构工程施工专业分包合同、率先架设首片钢盖梁、
率先完成钢箱梁架设任务，钢结构工程施工进度
领跑全线。

由于项目进度快、质量优，业主单位的表彰文
件络绎不绝地飞往项目部，前来观摩项目钢结构
工程施工的人员，也是一拨接着一拨。项目开建
两年，收到表彰文件 30 余份，业主各项资金奖励
共达 460万元，迎来了 10余个观摩团。

作者单位：中铁二十一局三公司蔚蓝的天空
洁白的云朵来回游弋
冻结的河水下
幸福的涟漪悄然荡起

寒风轻轻一吹
建设者脸上浮起微笑
裤脚沾满冰碴
衣角溅满泥浆
塔吊旋转记录春华秋实

钻头穿过冻土

唤醒沉睡的土地
指缝间的黑泥
胶鞋下的黄土
是劳动后天然的调色盘

火星四溅的焊机旁
大地与汗珠相遇
凝固成活泼的建筑音符
在生命与劳作的交响中
淬炼出冬日的奋斗底色

作者单位：中铁十七局五公司

街坊邻里都说外公是个日子过得惬意的
老头。他手里总是握着茶杯，饭后经常携着外
婆去公园散步，还时不时地哼着小曲。

外公当过农民参过军，在企业当过工人，还
从过警。他总是教诲我：“你要做一棵青竹!”这
也是老爷子对我的期许。小时不解，好端端的
人为什么要当一棵竹，直至在外公书架上翻看
到《送钟元外赋竹》和《题墨竹图》，才方然醒
悟。“万物中潇洒，修篁独逸群。贞姿曾冒雪，
高节欲凌云。”“细细的叶，疏疏的节；雪压不
倒，风吹不折。”……原来，老爷子用一生践行
着孙岘和郑板桥的人生哲学。

“青竹啊，不是一般的植物，它代表着坚韧
和 担 当 ，是 我 们 做 人 的 一 种 底 线 ，处 事 的 原
则。”茶余饭后，外公总会给我灌输他的“青竹”
家经。

回顾老爷子的人生履历，的确配得上“青
竹”一词。他自小家境贫困，父亲是一位教书
先生，母亲是农家妇女。父亲传给他风骨，母
亲教会他善良。但世事难测，外公父母早逝，
无人可依，他便只身一人前往部队参军。老爷

子的部队在青海，从事核研究，保密性极强，很
多年后，国家才将部队名称公开。参军的时
候，正是“青竹”家经初成的时候。

经历了军旅生活的磨砺，老爷子身上多了
一份坚韧、一份血性、一份高节、一份潇洒。他
将这些品质化成“青竹”家经教导我，初觉抽
象，但从我进入中铁二十局之后，这份家经变
得更为具体。

“中铁二十局的前身是铁道兵，你在这种
有精神底蕴的单位，就要好好干。铁道兵厉
害！什么路什么桥，命令一下就直接上，够硬
气 ！”老 爷 子 总 是 眯 着 眼 ，发 表 自 己 的 观 点 。

“依我看呐，人就要当青竹，清清白白，用自己
的坚韧去碰硬！”

后来，他离开了部队，在企业里当起了生
产科长，之后，他又在派出所处理各种各样麻
烦棘手的案子……再后来，他安安稳稳工作
直到退了休，拿着茶杯，享受着悠闲时光。

其实，他的笑容下，仍留着“青竹”的影子。

作者单位：中铁二十局三公司
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作者单位：中铁物资西南公司


