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平凡岗位
有“超凡”
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作者单位：中铁十一局三公司
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一 包 核 桃 仁
亲情似海亲情似海

李超凡是中铁十四局房桥公司石家庄
产业园生产车间的一名女工，入行两年来，
生产过程中哪个环节出故障，她一眼就能看
出来。

刚进入产业园工作时，为尽快掌握施工
操作要领，李超凡总是不厌其烦地向厂区调
度、质检员请教。中午，大家都回到寝室休
息，她还坐在中控室一遍遍地操作电脑，学
习 PCM（筑享云智能管理系统）操作方法、模
拟养护流程。由于叠合板养护时间短了强
度不够，养护时间过长又会增加成本，叠合
板进出养护窑这个环节十分重要，为了避免
操作出现失误，李超凡私下模拟了近万次。

石家庄产业园一期项目占地 234 亩，走
出中控室，生产区、存放场，园区内任何地方
都是李超凡的“流动工作点”。为了做好工
人生产的协调工作，李超凡的笔记本里，密
密麻麻记录着各类事项—钢筋料数量、电
脑操作方法、产品进出养护窑操作技术……
她的手机里，记录着从早到晚的工作日程，
设置了数十个闹钟提醒。

李超凡不仅要盯着 3 平方米中控室内多
块监控屏，还要穿梭在各条生产线，与调度
员进行沟通……一天下来，她脖子上用来擦
汗的毛巾总是湿漉漉的。冬季，由于中控室
没有取暖设备，她手上长了不少冻疮。

从工人“小白”蜕变为一名中控室操作
达人，李超凡用她的踏实认真在平凡的岗位
上干出了“超凡”的业绩。有人问李超凡干
工作为什么这么较真？她笑着说：“产业园
2019 年在唐县开建后，我们村有 20 多个人
在这上班，这里为我提供了就业机会，还教
会了我很多专业技术知识，让我活得更有
价值，我得加倍努力，才能不负企业对我的
恩情。”

两年来，她已参与了北京大兴理想家、
北京怀柔保利、万科城市之光等 20 多个项目
的叠合板、双皮墙的生产。

作者单位：中铁十四局房桥公司

约莫 20 平方米的农家小院中，种满了核桃树，一
到丰收季，树上的核桃宛如一个个“小风铃”，风一吹
就“叮叮当当”地响。

以往核桃成熟的季节，奶奶总会带着我去打核
桃，她手中紧握着长约 4 米的竹竿，在树杈间使劲晃
动，不一会儿，绿色的核桃噼里啪啦地掉落在地上。
我生怕核桃滚得太远，赶忙追着核桃，拾进竹筐。偶
尔有一两个掉落的核桃会砸在我头上，我疼得直哭，
奶奶总会马上扔下手中的竹竿，过来摸摸我的头，往
被砸的地方吹吹气……

毕业后，我来到中铁十六局铁运公司工作。工
作 地 在 河 北 高 碑 店 ，还 记 得 参 加 工 作 的 前 一 天 ，天
刚 刚 亮 ，奶 奶 就 早 早 地 出 现 在 我 房 间 里 ，手 里 提 着
一 个 鼓 鼓 囊 囊 的 塑 料 袋 ，见 到 我 便 打 开 了 话 匣 子 ，
一会儿问：“什么时候出发啊？”一会儿又说：“到那
边 要 好 好 吃 饭 。”后 来 记 不 清 问 了 多 少 遍 ：“ 什 么 时
候回来啊？”……

问着问着，奶奶打开塑料袋，里面满是剥好的核

桃 仁 ，甚 至 连 核 桃 仁 上 面 的 薄 皮 也 被 剥 得 干 干 净
净 。 她 说 ：“ 核 桃 是 好 东 西 ，你 工 作 累 了 乏 了 ，能 补
脑呢。”边说边往我的行李箱里塞。不知为什么，我
忽 然 觉 得 奶 奶 越 来 越 矮 ，身 子 也 越 来 越 单 薄 ，仿 佛
已经不再是那个带我打核桃时手脚麻利的人了。

几个月后，我回家探亲，来到小院。奶奶的话匣子
又一次打开了。“工作怎么样啊？”“核桃吃完了吗？”后来
又记不清问了多少遍“下一次什么时候回来呢？”……

爷爷告诉我，上次的核桃是他打的，核桃仁是奶
奶亲手剥的，剥了好几天才装了一包。邻居对他们说
现在的年轻人不爱吃这些，可是奶奶还是坚持一颗一
颗地剥，嘴里还时不时说：“核桃是好东西，我乖孙儿
爱吃着呢！”……

都说铁道兵四海为家，工程修到哪里，家就安在
哪里。我忍不住想，以前没有手机、没有高铁，想家的
时候铁道兵们是如何度过的？他们有没有吃到过家
人亲手剥的核桃仁呢？

作者单位：中铁十六局铁运公司

夜深了，月色悄悄穿过树梢，爬上窗台，仿佛捎来了
你们的问候，伏案翻看手机相册。一缕思念涌上心头，
我将千万种思绪汇成一纸书信。

以前我在办公室，总会听同事们说起上一个项目的
人和事，没想到吧，如今你们也成了我的“前任”，亲爱的

“前任”们，见信如晤，展信舒颜。
不知道你们心里是否有责怪过我，刚接到调令时，

我心中万般不舍，想着轻轻地走，正如我轻轻地来，多
些洒脱，少些离愁。但不曾想消息早已传遍，当大家嚷
嚷着说要给我举办一场欢送宴时，我十分感动。但无
奈新项目工作任务急，没想到这段离别餐我没能吃上，
真是便宜了我师傅老杨珍藏的那几瓶好酒。

对了，记得提醒老杨，他还欠我一双鞋呢，那时候刚
到项目，我穿上新鞋和他一起值夜班，正巧遇上暴雨，你
说他一不小心就滑倒了，我跑去拉他一把，结果自己也
不小心摔了一跤，弄得满身泥。老杨当时许下承诺，要
给我买新鞋。也不知道什么时候才能兑现？

经济管理部的小贾现在相亲相得怎么样呀？今天项
目部的猫咪“小桃酥”有没有调皮捣蛋？你们别总是喂它
吃肉，惯得它太挑食了可不好。还有菜园里我种的萝卜，
请你们多帮我照看照看，等成熟了一定得给我寄点……

去年夏天，我从江城武汉来到洪都南昌，如今寒风
四起，我又回到江城，你们不用太牵挂我，这里是我大学
生活了 4 年的地方，新的同事待我如同你们待我一样好，
上周生日他们还悄悄为我准备了生日蛋糕。过去和你
们在一起时，我总说怀念武汉的热干面，如今端起了这
碗面，我又开始思念起南昌那一碗热气腾腾的拌粉了。

平日里你们总鼓励我多写诗，写了你们又说矫情，
今日就着清茶微风，托明月与你们传书。只是纸短情
长，诉不尽衷肠，只愿诸位珍重，山高水阔，后会有期。

作者单位：中铁建设中南公司
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绍兴智慧快速路大型互通立交贯通

绍兴智慧快速路工程新建鉴湖大桥贯通

绍兴智慧快速路工程绍兴智慧快速路工程新建鉴湖大桥航拍图

绍兴，位于浙江中北部、杭州湾南岸，
是著名的水乡、桥乡、酒乡、书法之乡。在
这“四乡”之城，中铁二十二局三公司以匠
心经营市场，以优质管理兑现承诺，凭借良
好信用和工程品质，在绍兴仅用 2 年就承
揽 4项大型工程，总合同额超 57亿元。

即将建成通车的绍兴智慧快速路工
程，就是他们以优质管理实现滚动发展的
一个缩影。

效高质优
擦亮企业品牌

2022 年杭州亚运会重点配套工程——
绍兴二环西路智慧快速路工程地处杭甬之
间，承载着 2022 年杭州主办的亚运会各分
会之间的联络任务。该工程全长 9.02 公
里，采用“主线高架＋地面桥梁”的建设形
式，是绍兴市首批“4 条智慧快速路项目中
开工最晚的项目。

“高标准建设、高效率推进、高质量完
成！”在 2019 年 6 月开工建设会上，中铁二
十二局将该工程确立为市政板块头号工
程，明确目标、严格要求。负责施工的三公
司，按照“以快制胜，打造名片”的管理思路
组织骨干人员快速进场，一时间形成了党
建引领，生产、后勤左右协同，集采、安检、
质检高效运行的良好局面。7 天完成建家
建线，钢梁架设日均达百吨，重难点工程鉴
湖大辅桥、主桥均提前 30天贯通……

每逢关键节点，三公司负责人都会在
现场盯控施工，碰到施工难题，集团主管领
导、分管领导也会到现场会诊。“工期就是
命令，一刻也耽误不得。”项目负责人万成

福说。
付出终有回报。在绍兴市“五比竞赛”

年度综合考评中，该项目从 111个参评项目
中脱颖而出，获得第一名；在业主单位组织
的工程专项督查综合评比中，项目部 5 次
获得第一名，6 次受业主表扬，获得各类表
彰 46项，实现“后发先至”。

凭借在该项工程中的出色表现，他们
擦亮了企业品牌，取得业主信任，又成功中
标绍兴智慧快速路二期和绍兴绿云路智慧
快速路 2项工程。

技术革新
创造国内纪录

在绍兴二环西路智慧快速路工程新建
鉴湖大桥施工中，技术团队遇到了瓶颈。

新建鉴湖大桥的施工任务包括拆除原
鉴湖大桥，原位新建 1 座主桥、2 座辅桥。
新建鉴湖大桥总长 195 米，最大跨径 85 米，
其中主桥三跨总重约 2970 吨，单侧辅桥三
跨总重近 2000 吨。新建辅桥时要确保鉴湖
老桥交通顺畅；拆除鉴湖老桥时要保证绍
兴水上运输五级航道正常通航。由于技术
难点多、建设难度大、安全风险高，鉴湖大
桥拆建作业被中国铁建列入 2020 年度全球
新立项的 12 项技术重难工程科研攻关项
目之一。

面对棘手问题，该公司从技术创新和
方案优化入手，组建攻关小组，会同业主单
位及院校专家，反复推敲、论证方案的可行
性，寻找施工突破口。

“国内常见的技术方案几乎都论证了
一遍。”该公司总工程师刘四德说。最终他

们制定的有限空间高支架及大跨度龙门吊
走行轨道基础方案，成功攻克了水上大跨
度变截面钢箱梁高精度立体加工与拼装、
既有多跨拱梁组合桥拆除等难题。

他们还通过工程建模、场景模拟和行
进过程的支架基础受力变形分析，进行钢
管单桩承载力试验，确定钢管桩施工控制
参数等措施，确保了支架体系的总体安全，
创造了国内大间距支架体系下龙门吊携梁
行走的先例。

鉴湖大桥拆建作业最终以技术革新彰
显了“智慧建造”的力量，创造了 4 项“国内
之最”：国内首例采用连续三跨变截面钢箱
梁滑移施工；滑移施工单联钢箱梁最大重
量和最大截面高差；国内大间距支架体系
下龙门吊携梁行走等。

一个难题解决了，另一个难题接踵而
至。二环西路互通立交采用 5 层互通式立
体交叉设计，需要新建 10 座桥梁，包括 2 座
主线高架桥和 8 座匝道桥，总长共计 5.5 公
里。地处绍兴市区，匝道桥之间、匝道桥与
主线桥之间、高架桥与既有快速高架桥之
间，均为多层互通交叉施工，场地狭小，制
约现场施工。

为确保工期，项目建设团队广泛运用
“变截面钢箱梁加工制作中可旋转变形胎
架”“大跨度变高截面钢箱梁可调节式胎架
预拼装”等新技术、新工艺，降本增效之余
上报科技专利 28 项，目前已受理 2 项，同时
还获得了科技成果、优秀工法、QC 成果等
20余项。

创纪录、立标杆。他们以创新创造，推
动品牌影响力在绍兴市场持续发酵，为集团
区域滚动发展、辐射周边市场，奠定了基础。

上下联动
赢得滚动发展

现场就是市场。今年以来，中铁二十
二局提出树立区域经营“三大目标”，即“做
熟做透、滚动发展，管理精细、生产高效，深
度融入、品牌卓越”。在进入绍兴市场、建
设绍兴二环西路智慧快速路伊始，他们依
靠敏锐的市场嗅觉，定下了以该项目为支
点、深耕区域的经营目标。

为做好现场与市场“联动”，该集团建
立了决策层、管理层、操作层的分层立体对
接工作体制，构建由集团公司统筹规划协
调、子分公司深度参与的“大区域经营”格
局，确保区域经营、属地经营、城市经营、滚
动经营的立体经营策略释放最大效能。

决策层重在培育核心客户。集团主管
领导依托客户跟踪机制，定期走访业主单
位，交换意见，为强化项目管理提供更精准
有效的决策依据。管理层重在监管帮扶。
他们实施挂牌监管督办机制，安排集团副
总经理蹲点项目，梳理项目管理过程中的
关键环节，帮助解决难题。操作层主要是
项目管理人员，要求他们在项目建设中严
格履约，创誉创效的同时，重点跟踪衍生项
目或重大投资项目，为上级经营运作提供
第一手信息。

得益于绍兴二环西路智慧快速路的高
效履约，今年四季度，中铁二十二局三公司
在绍兴及周边市场接连承揽绍兴越城区稽
山街道老旧小区改造、慈溪片区开发、嘉兴
南站配套用房及连廊扩建工程，做到了干
一项工程、铸一项精品、拓一方市场。


