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自 2017 年 11 月中铁二十二局市政公
司成立以来，关于“突破”的故事，每年都在
上演。

资质从无到有、从低到高，快速提升；
年 度 施 工 产 值 、承 揽 额 实 现 跨 越 式

增长；
人 员 规 模 从 十 几 人 扩 大 到 目 前 的

450 多人；连续 2 年荣获广东省“守合同，
重 信 用 ”企 业 荣 誉 称 号 ，2 次 荣 获 广 东 省

“五一劳动奖状”……
一个个闪亮的成绩，一份份沉甸甸的

荣誉，见证了市政公司全体干部员工在公司
党委的坚强领导下，以创业者、追赶者的姿
态，锐意进取，奋力前行，在粤港澳大湾区让
一个一穷二白的企业实现了华丽蜕变。

□
徐
春
鑫

杨

辉 强化党建引领
为企业发展纡困解难

11 月 11 日，从中国施工企业管理协会传来好消息——中
铁二十二局市政公司获评四星信用证书。

近年来，他们坚持党建引领，切实发挥党委“把方向、管大
局、促落实”的作用，陆续将广东省“五一劳动奖状”，广东省“守
合同，重信用”企业荣誉称号收入囊中。

2018 年，成立不久的市政公司，紧紧依托广州市花都区首
个、集团公司最大的 PPP 项目——广州北站 PPP 项目，打响了
企业挺进粤港澳大湾区的第一枪。

面对广州北站综合交通枢纽云山大桥基岩面起伏较大，岩
溶、溶沟、溶槽大量发育，周边楼房基础位于富水流砂层等诸多
困难，工程施工一度停滞不前。

如何在业主规定的时间内完成施工任务？
该公司党委牵头，成立党员攻关小组，奔着问题找方法，盯

着目标定举措，经过多次组织专家研讨，决定选用先进的全回
转全套管成桩工艺。该工艺使用的钻机集全液压动力和传动、
机电液联合控制于一体、可以驱动套管做 360 度回转，能在复杂
的地质及特殊环境下作业，同时，这种机械泥浆污染少、噪音
小，能有效解决施工扰民问题。更重要的是，它引起了广东省
建设工程标准定额站的关注，并将其纳入广东省市政工程综合
定额补充子目，完善了该省工程造价体系，化解了施工企业面
临的经济风险，取得了良好的经济效益和社会效益。

经公司党委决策后，现场党员冲锋在前，管理团队全力以
赴，参建人员齐心协力，实现了云山大桥当年开工建设、当年投
入使用，缓解了花都区东西部交通压力，彰显了央企攻坚克难
的实力。

强化经营管理
市场拓展由“点”到“面”

前不久，市政公司中标花都区中央商务区组团综合开发项
目，标志着他们在滚动经营上取得了突破。

该公司成立之初，领导班子坚持“市政、房建为主，水利、公
路为辅”的经营理念，通过信息跟踪、科学定位，审时度势，精心
布局，在广州市、广东省及省外市场，取得了点上开花、面上结
果的成效。

谈起这份成绩，该公司负责人说：“这是不断解放思想的
结果。”

为谋求生存发展，公司成立初期，他们针对技术力量薄弱、
资质不足、市场开拓能力不强等诸多问题，积极想办法、找对
策。一方面，他们利用分公司的优势，借助集团公司资质拓市
场；另一方面，与其他有实力的企业开展合作，借船出海。

在开拓者们看来：不管采用什么承揽模式、合作方式，
只有先进入市场，经营好市场，才能拓展市场。

基于这种理念，创业初期，他们牢固树立“干好在建就
是最好经营”的理念，从广州北站 PPP 项目干起，凭借农新
路、云山大桥、落客平台等工程建设中的出色表现，迅速赢
得了地方政府的好评，在广州市花都区站稳了脚跟。

为助力集团公司转型发展，同时适应公司发展需求，
2019 年 2 月，在集团公司党委及有关部门的大力协助下，该
公司成功实现“分改子”，企业性质从“分公司”转变为“子
公司”，迈出了独立经营、自负盈亏的一大步。

新的角色意味着新的作为、新的担当。
转变为子公司后，他们确立“专业化、区域化、城市化、

规模化”发展方向，随着自有资质的不断提升，摆脱了单一
发展道路。经营模式上，他们实现了从 PPP、EPC、施工总
承包到城市片区开发的转型升级；经营领域上，在市政、房
建主市场接连中标多个项目，公路、水利等市场也多点开
花；经营地域上，承揽项目从广州花都、黄埔等区拓展到海
南、湖北等省份……

强化生产管控
项目建设又快又好

一 项 重 大 市 政 工 程 从 中 标 到 取 得 施 工 许 可 证 要 多
久？业内普遍答案是，快则两至三个月。

但市政公司机场快速路二期项目筹备组员工用行动
打破常规，仅用 36天就拿到了施工许可证。

用该项目筹备组成员李新龙的话来说：“这得益于我
们在工作中立足一个‘早’字，瞄准一个‘快’字。”

近年来，该公司领导班子要求所有项目按照“1234+”
工程项目管理思路，瞄准创誉、创效目标，强化施工管理。

2019 年，面对广州市黄埔轻轨 1 号线“9.30”保开通的
硬任务，针对外界“不可能”完成的质疑声，公司党委立下

军令状，本部党员干部下沉一线、现场督导，参建团队优化施工组织、
24小时轮班作业，打赢了这场攻坚战，赢得了业主“真行、真快、真动
脑筋、真有战斗力”的高度评价，为后续拓展黄埔市场铺平了道路。

2020 年，面对新冠肺炎疫情，该公司党委积极落实上级党委要
求，坚持一手抓疫情防控，一手抓复工复产，取得了“两不误、两促进”
的效果。为确保黄埔有轨电车 1 号线试验段顺利运营，项目部克服
时间紧、任务重、压力大等困难，倒排工期，高效保障现场人、机、物、
料……2020年 8月 26日，北二环特大桥连续梁合龙，为全线开通运行
提供了保障，建设过程中，该项目多次受到业主单位发函表扬。

经过各项目的共同努力，铅山高标准农田项目顺利通过市级验
收；海南美兰机场项目提前 2 个月完成 1.7 公里三孔箱涵混凝土浇
筑，提前竣工验收；南大干线项目通过超前谋划、攻坚啃硬，于 6 月
19 日在全线率先贯通电力隧道盾构区间，在广州市中心区交通项
目管理中心质量安全生产考核评比中屡获佳绩；玉磨铁路项目相继
贯通景宽隧道和南联山隧道，受到有关单位发函表扬……

2021 年，该公司以“作风建设年”活动为抓手，坚持“一二三四
五六”战略路径，咬定“规模发展”不放松，各个项目精心部署施工任
务、优化施工组织、保障重点物资……如今，面对年底吹响的冲锋号
角，各项目正开足马力，奋勇争先，严保安全质量，向着全年目标任
务冲刺。

海南海口湾项目海南海口湾项目

广州北站广州北站（（二期二期））安置房项目安置房项目

玉磨铁路曼响玉磨铁路曼响 22号特大桥号特大桥

云山大桥大跨度全封闭声屏障云山大桥大跨度全封闭声屏障

黄埔有轨电车黄埔有轨电车 11号线号线开展学习强国知识竞赛开展学习强国知识竞赛


