
南泥湾

荆棘遍野无人烟，三五九旅开进发。
手握镢头身背枪，人声鼎沸战歌亮。
连片稻田翻绿浪，暖窑洞里纺织忙。
自力更生供吃穿，艰苦奋斗代代传。

宝塔山

夕阳一登嘉岭顶，红色圣地忆当年。
俯视红尘纵万丈，车水马龙晚归急。
西照塔影荡延河，邂逅喧哗中寂静。
洪钟击声彻全城，报时鸣警醒世人。

杨家岭

天光氤氲浸雾气，窑洞上空炊烟起。
书中早晨浇菜美，配图笑脸上心头。
沟壑幻影岛屿现，金黄线条重掠霭。
树梢砰然跃入眼，色彩斑斓梦是景。

枣园

敌后油灯论著涌，整风将领五人齐。
演讲台为人民宣，幸福渠润丰收年。
窑洞夜光燎原久，青年神往照心间。
革命精神永传承，举旗奋进谱新篇。

作者单位：中铁十二局四公司

延 安 行
□ 王慧春

遥想当年鏖战急，
红军命悬一旦夕，
外派和尚横高位，
左倾乳帅陷死棋，
伟人路上良谋就，
众将心中有所依。
时运喜从播州 转，
擎天长剑开新局。

①①

致敬遵义
□ 房光辉

作者单位：离退休职工管理中心

（注：①播州，遵义古名。）
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突破工作瓶颈期

少一点（漫画） 龙静玲 作

作者单位：中铁建设中南公司
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这天，中铁十二局冬奥配套锅
炉厂南路西延项目经理韩先进刚走
出项目驻地，就被一位热情的大爷
拦住了去路。“小韩，锅炉厂南路是
不是快通了？我从楼上看，发现工
地一天一个样。”“放心吧，大爷。我
们正在做最后冲刺，预计年底具备
通车条件。开通后，您可以从西五
环直达冬奥场馆首钢滑雪大跳台。”
大爷听后满意地点点头，这才顺利

“放行”。
“周围小区居民对这条路的修

建抱有很高期望，项目人员外出办
事经常被‘盘问’。”韩先进说。中
铁十二局承建的冬奥配套锅炉厂
南路西延项目分地上和地下两套
道路系统，其中下穿 101 铁路线工
程是全线施工的重中之重，人民渠
横贯东西，既有铁路线南北纵列，
将工地整齐地分割成“田字格”，更
有 110 千伏高压电塔和电力隧道穿
插其中，施工面临工作面狭小、场
地条件复杂、高压电力系统迁改难
等问题。

如何破解施工难题，高质量、高
标准交付一份令群众满意的答卷？
韩先进在心里拧紧了发条，将项目
部建在工地旁，每天早起的第一件
事就是戴好安全帽先去工地转一
圈，对照检查、分析问题、演练计划，
心中有数后再通过早会部署，紧盯
现场落实。虽然挨着项目驻地，他
却常常错过饭点，有员工发现他睡
前刷牙时还不忘透过走廊窗户盯着
工地。

正是源于这份执着，韩先进带
领团队于 2020 年底率先进场，从第
一个开工到打下全线第一根桩基，
施工进度始终保持领先。他说：“施
工工序环环相扣，通过抢抓进度可
以为后续施工争取到更大主动，从
而最大限度保证工期。”

不仅如此，韩先进对工作的热
忱更体现在项目精细化管理上。“施
工过程出现问题暂时还未得到解
决，他总会‘掰开来、揉碎了’问到
底，问相关科室，问每个班组，集思
广益，快速有效地形成解决方案。”
项目总工王春宇说。

“有一次，我远远看见韩总在和
工人‘理论’，连说带比划，便赶忙上
前。原来是新来的工人施工达不到
技术要求，韩总看到后耐心地给工人
讲解工序。”安全员王喜民说。

随 着 施 工 推 进 ，项 目 迎 来 了
“重头戏”。工程设计采用预制框
架 箱 涵 ，在 人 民 渠 两 侧 分 南 北 线
下 穿 既 有 铁 路 ，北 线 顶 进 施 工 已
于今年 5 月底完成，但南线受到高
压电力系统迁改影响，进度滞后。

不以事艰而无为，只因任重而
奋行。韩先进带领技术团队和相关
部门反复沟通，逐渐有了新思路。

“铁路东侧存在电力隧道，我们可以
改变框架箱涵预制位置和顶进方
向，从而避开既有电力系统，为预制

框架留足时间，虽然顶进距离是原
设计的 2 倍，但我们有信心节省将
近 3 个月的有效工期。”韩先进经过
深思熟虑，向业主做出保证。

南线施工的下穿铁路顶进框架
箱涵长 20米、宽 26.7、高 8.3米，重量
达 2901 吨，需要在 10 米深的裸土基
坑中推动这个千吨级“长方体”前进
76.5米，与基坑的摩擦极大。项目部
通过精确计算，施加的顶力足够推动
4352吨的重物。同时，建设者在浇筑

“长方体”时预先制作了一张铺满滑
石粉的底板，避免了与土地粘结；推
动过程中根据地质和重量进行精确
计算、优化，避免了过重下陷。

“虽然南线顶进施工距离是北
线的 2 倍多，但通过总结经验、优化
设计，南北线顶进所用时间几乎相
同，并且创造了一天顶进 16 米的施
工纪录。”项目技术负责人郭文静欣
喜地发现。

目前，项目施工已经进入最后
冲刺阶段。“虽然工地被分割成了

‘田字格’，极大增加了施工难度，
但我们把它作为‘良田’播种、施肥，
定会获得大丰收。”韩先进说。

作者单位：中铁十二局三公司

爬山时常会有“山重水复疑无
路”的时候。工作时间长了，难免也
会遇到类似的瓶颈期。突出表现就
是感到心有余而力不足，每日看似
忙忙碌碌，但各项工作进展不大，甚
至身心疲惫却事倍功半。

古时有个笑话，说秀才的夫人
看秀才抓耳挠腮写东西写不出来，
便 说 ：“ 你 这 写 文 章 比 我 生 孩 子 还
难 ？”秀 才 说 ：“ 你 生 孩 子 是 肚 子 里
有，我是肚子里没有啊。”

其实想突破工作的瓶颈，第一
个办法就是坚持学习，保障“肚子里
有货”。活到老，学到老的道理很浅
显 ，但 做 到 很 难 。 朱 熹 在《观 书 有
感》中提到“问渠那得清如许，为有
源头活水来”。坚持学习，就是为工
作提供源源不断的活水源头。那学
习什么呢？“三人行，必有我师”，要
向同行学习。“闻道有先后，术业有
专攻”，要善于发现周边人的优点，
学习他们身上的可取之处。要向书

本学习。“书是人类进步的阶梯”，读
一本好书就是学习，既要博览，又要
精读、细读。书读得多，思路就会开
阔，人也会更有力量。还要向实践
学习。“纸上得来终觉浅，觉知此事
要躬行”，有了一定的书本知识和基
础，还要在实践中加以运用。实践
检验真理，也产生真理，要形成良性
循环，不断丰富自我、发展自我，这
样，就能有效解决“肚子里没有货”
的问题，克服本领恐慌。

第二个办法是停下来，认真回
顾之前工作的经验和教训。一路走
来，工作中有成绩，也会有不足。在
适 当 的 时 候 ，学 会 停 下 来 ，心 平 气
和、客观公正地梳理自己取得的进
步和仍然存在的短板。分析经验和
成绩时，既要看事实，也要看原因，
思考在今后的工作中如何发挥优势
和特长，形成行之有效的一套办法，
做到兵来将挡，避免仓促上阵。同
时 更 要 对 所 犯 的 错 误 有 清 醒 的 认

识，吃一堑、长一智，对自身的不足
要客观看待，加以弥补。通过正反
两方面的总结，重整行装再出发，才
能走得更加稳健和踏实。

最后一个办法是学着跳出圈子，
创新工作思路和方法。“入芝兰之室，
久而不闻其香”，在一个地方、同一岗
位工作久了，免不了会产生疲惫感和
乏味感。因此要不断创新，让自己从
老的思维模式和工作套路中跳出来，
创造性地想问题、想办法。

《礼记·大学》和《易经》中分别
提出“苟日新，日日新，又日新”“穷
则变，变则通，通则久”。对待人生、
工作的态度应该是每天都要争取成
长和进步。横看成岭侧成峰，换一
个角度，就有不同的风景；换一种工
作方式，就会有不同的效果。

只有持续学习、善于总结、创新
思维，才能让工作的瓶颈期不再难
以突破，实现螺旋式的自我提升。

作者单位：中铁十四局市政公司

愿做一棵边疆胡杨愿做一棵边疆胡杨
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□□ 刘刘 静静

提起新疆人们总会想到香甜的瓜果，如画的美景
和一个个神秘动人的传说。而新疆对于张刚而言，印
象最深的却是被誉为“沙漠英雄树”的胡杨。

位于新疆塔克拉玛干沙漠南缘的和若铁路建设
两年多来，张刚和同事们与高温、风沙、暴雪、严寒等
极端天气斗争，经受工期压缩、新冠疫情的双重考验，
他用胡杨精神激励自己和团队顽强拼搏，迎来一个又
一个胜利。

2019年 4月，33岁的张刚出任中铁十四局和若铁路
项目部经理。在乌鲁木齐下飞机当天，他就连夜乘车赶
往工地，利用途中的 20 多个小时，把施组看了一遍，初
步了解了沿线的地质、气候、人文、水文等条件。第二
天，他又马不停蹄地赶往 500多公里外的标头若羌。全
线走完，一张和若铁路攻坚图在张刚心里逐渐明晰。

塔里木盆地夏季气温在 40 摄氏度以上，秋季只有
一个月，立马就进入冬季，全年沙尘暴频繁，当地人说

“一天二两土，白天不够晚上补”，环境十分恶劣。
535 公里长的线路大部分穿越无人区，施工组织

协调非常困难。大部分物资调配都要从 3000 多公里
外的内地运过来，路途上就要耽搁半个月。为了不影
响工期，张刚要求设备进场与临建施工同步进行，设备
装完、临建干完，梁场也同步达到了使用条件。

7 月 16 日，若羌梁场开工建设，戈壁滩里没有遮
挡，很多同事的胳膊都被晒得起泡又溃烂。沙尘暴来
了，只能背过身子用胳膊捂住口鼻等风沙结束。

张刚盯在现场，往返于相隔 300 公里的两个梁场
之间，和同事们仅用 21天就完成了准备工作，仅用 45天
就完成了若羌梁场标准化验收并生产出第一片梁。

且末梁场是全线唯一的沙漠梁场。松散的粉细
砂地质承载力很小，项目采用开挖灌水压实后换填
戈 壁 料 的 方 法 解 决 了 难 题 ，创 造 了“ 在 面 粉 上 盖 房
子”的壮举。

2019 年的旗开得胜让张刚松了口气，2020 年春节
的疫情又使他心急如焚。2020年 10个亿的产值计划必
须完成！早一天复工就少一天被动！进入 3月，他开始
积极与各方协调，完善报批手续，组织员工分批返岗。

张 刚 与 4 名 家 住 山 东 的 班 子 成 员 驾 车 先 行 出
发。3400 多公里路程，3 天 3 夜的跋涉，途径雪山荒
漠，盘旋险峰，艰辛而紧张。晚上在车里睡觉冻得瑟
瑟发抖，荒漠中啃着馒头充饥。在阿尔金山脚下停
车吃晚饭时，突然几只狼围了过来，他们急忙上车关
门，才得以脱险。

就这样，张刚一路走一路标记，绘制出一幅详细
实用的返疆攻略图，为后续组织包车返岗提供了先决
条件。

复工后，长距离运输制约了铺架效率。张刚决定
采取边架边铺的方式，利用已铺设好的轨道，用大列将
桥梁、轨排运输到施工现场，并组织成立了 QC 课题小
组，带领技术人员研究制作简易吊装装置，解决了钢横
梁安装进度缓慢的难题。

为确保工期，2021 年春节，张刚和 300 多名施工人
员坚守岗位、就地过年，在沙漠里挑战冬季施工难题。
10 多米高的路基上，戴着棉帽、棉手套，双手还是会被
冻僵。中午，食堂将饭菜用保温桶送到工地，大家或蹲
着或站着，就着风沙匆匆吃下。

顽强的胡杨精神激励着张刚和同事们勇往直前，
也让工程建设取得节节胜利。今年 5 月 8 日，标段内
2326 片 T 梁架设全部完成，在全线率先完成了制架梁
任务。党的百年华诞之际，巴州段正线铺轨全部完成，
创造了日均 2 公里的沙漠铺轨速度。9 月 27 日，最后
一对钢轨铺设就位，和若铁路全线铺轨完成，世界首条
环沙漠铁路正式闭环！

对企业尽职尽责，对家人却充满愧疚。张刚的儿
子 5 岁了，见爸爸的次数屈指可数。去年 5 月女儿出
生，张刚只在家待了两天就回了工地。为了纪念自己
在南疆的无悔付出，张刚给女儿取名叫“若可”，寓意是
和若铁路一定可以。

因扎根边疆贡献突出，张刚被授予中华全国铁路
总工会“火车头奖章”、中国铁建“工人先锋奖章”、中铁
十四局“建功立业”劳动奖章，并获得中国铁建“工人先
锋号标兵”、中铁十四局“十大杰出青年”“优秀技术工
作者”“先进个人”等荣誉称号。

面对成绩和荣誉，张刚说自己愿做一棵默默奉献
的胡杨，用青春、智慧和汗水为边疆建设、企业发展贡
献力量。 作者单位：中铁十四局五公司

深冬时节，巍巍大巴山，天高气
冷，树叶泛黄。沟壑间，一行“骡帮”
驮着水泥、沙子等工程物资，正踏着
山间碎石小道艰难行进着……

有人会问：“都机械化时代了，
怎么还用这么落后的运输工具？”当
你走进中铁十二局总承包的巫镇高
速公路工地时，就会顿觉“骡帮”的
必要了。

左线长 210 米、右线长 248 米的
石梁子大桥，论规模和技术含量，确
实是“小字辈”，但它“长”在了半山
腰。往上看，是荆棘满布的高山；往
下望，是乱石遍地的沟壑。

怎么办？修便道工程量巨大，
且得不偿失；等前段路修通了借道
运输，时间来不及。

经过反复比较，他们决定租用
骡子。项目部先期组织人力，沿途
整修了一条小路。但因地形、地材
限制，3.2 公里的临时通道，有一半
是 1 米左右宽的碎石路，最窄处只
有 40 厘米。就这样，一个由 10 匹
骡子组成的“骡帮”开始了特殊的
运输之旅。

从此，每天就有一行“骡帮”驮
着水泥、沙子、碎石、油料、机具……
爬山垭、跨河滩、踏泥泞，为工地运

送物资。
有一次，运输途中突降大雨，“骡

帮”正走到陡坡处。突然，一匹骡子滑
倒，掉进深沟，大家急忙下去抢救。可
由于伤势过重，这匹骡子殁了。

项目副经理卫涛和工友们看着
躺在地上的骡子，再仰望前面的大
桥工地，不禁眼神凄楚，内心伤感。

卫涛说：“我们目送骡子的主人
把它拉回去埋了，像失去了一位并
肩作战的战友一样。”

路因长而艰，坡因陡而险。骡
子一会儿走在易滑的碎石路上，一
会儿陷在泥巴里……每走一段路都
充满艰辛。更令人惋惜的是，由于
长时间负重，竟然累死了 3 匹骡子，

“骡帮”减员至 6匹。
从 2021 年 9 月 5 日 到 11 月 6

日，两个月时间，“骡帮”为大桥工地
运送工程物资、机具 1000 多吨，已
完成了 10根桩基的施工。

看 着 一 天 天“ 长 高 ”的 大 桥 ，
卫涛眼里不时闪耀出“彩虹”飞架
的 情 景 。 回 味 一 幅 幅 艰 苦 画 面 ，
人 们 感 恩“ 骡 帮 ”，它 们 是 人 类 应
当 爱 护 的 生 灵 ，也 是 巫 镇 高 速 公
路的建设者。
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□ 田 甜

“彩虹”飞架 始于“骡帮”
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