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初入市场大显身手
2000 年 ，在 南 京 市 场 寻 求 发 展 的 中 铁 十 九 局 一 公

司，因一次偶然的机会中标安徽海螺集团南京浦口水泥
厂 720 万元的技改项目。海螺集团是中国乃至亚洲水泥
行业的龙头企业，第七项管部意识到能打入这家“巨人
企业”，干好第一标工程，对他们进入水泥基建市场，必
将起到敲门砖和“活广告”的作用。原本 8 个月的合同工
期，项管部仅用 150 天就完成了任务。时任海螺集团董
事长郭文叁到现场视察，看到这支进场队列整齐、加班
加点实干、工程一天一个新变化的队伍，嘱咐项目管理人
员，这支队伍值得留用。

2002 年，海螺在浙江建德建设生产基地，这是海螺集
团在总部安徽省外建设的第一条生产线。鉴于首次合作
的出色表现，项管部应业主邀请参与投标，连续中标粉磨
站和熟料生产线两项工程，总投资 8000 多万元。凭借铁
军精神和以干促揽的发展思路，项管部 10 个月便完成了
建德水泥生产线基建任务，建成投产速度在国内水泥基
建行业至今未被打破。之后，海螺集团提出了“省内看宁
国，省外学建德”的口号，把建德水泥厂提升到与海螺发
源地宁国水泥厂同等高度，足见业主对建德水泥厂建设
成果的满意程度。与此同时，中铁十九局和一公司的领
导审时度势，预感到水泥基建市场蕴藏着的巨大商机，明
确要把这一市场做成品牌。

铁军传奇不断书写
打进市场是机遇，站稳市场处处都是挑战。2005 年，

海螺白马水泥厂上马。这个项目与海螺集团总部一墙之
隔，海螺集团领导和员工每天打开窗户就能看到工程进
展、文明施工情况。项管部经受住了业主、芜湖市政府和
当地老百姓的“每日关注”，经受住了工期、质量、文明施
工等各方面的考验，创造了海螺水泥 5000 万吨生产线 9
个月点火的全新纪录。

规模化的市场份额，不断提升的施工能力，让项管
部收获了良好的经济效益和社会信誉，同时实现了由国
内市场到海外经营的国际化跨越。2014 年，跟随海螺集
团开拓海外市场的脚步，项管部走出国门，在印度尼西
亚中标国投巴布亚水泥生产线一期工程和西巴布亚省
第一个燃煤电站。在赤道地区高温多雨、施工条件极其
艰苦的环境中，建设者历时 4 年奋战，建成海螺集团在
印尼生产规模最大的水泥厂，完成投资 4.45 亿元。

2018 年，海螺集团筹建在西藏自治区投资的第一个
水泥厂项 目 ，这 也 是 该 集 团 旗 下 体 量 最 大 的 水 泥 生 产
线 ，投 资 额 高 达 5.4 亿 元 。 项 目 面 临 着 施 工 环 境 差、地
域 海 拔 高 、物 资 设 备 采 购 进 场 困 难 、专 业 化 作 业 队 适
应高原环境慢等压力 ，让其他施工单位直接打了退堂
鼓 。 项 管 部 则 选 择 迎 难 而 上 、挺 进 高 原 承 接 施 工 任
务，最终他们凭借出色的项目策划，精心调配物资、组
织 作 业 队 进 场 ，科 学 规 划 物 流 方 案 ，战 胜了高原、冬季
施 工 和 疫 情 的 多 重 挑 战 ，仅用 14 个月就实现了工程优
质高效交付投产。

紧跟市场适时而动
项管部与海螺集团合作，在水泥基建市场大跨步发

展，产生了强烈的辐射效应。2006 年，中国华润集团在广
西投资兴建水泥基地，该集团通过考察了解，邀请多年在
海螺集团参建工程的中铁十九局参加华润贵港余热发电
工程投标，当时项管部考虑项目投资不足千万、人员设备
调遣成本较高、自身任务饱满的实际情况，递交标书却无
意中标。然而，时隔一个月后，原中标单位因工程难度选
择放弃项目，这种情况下，华润集团诚意邀请中铁十九局
接手。危难之处显身手，也是项管部彰显实力、树立形象
的好时机。六个月后，曾经的“退单工程”又快又好地交

付业主。实力赢得市场花开正好，项管部在海螺集团市
场的发展传奇再次在华润集团上演，华润集团也日益成
为一公司在水泥基建市场的又一核心客户。

面对新的发展环境，项管部与时俱进，突破水泥建
筑行业，向环保建筑行业转型。2013 年 9 月，他们中标
重庆海螺综合处理三峡库区生活垃圾环保一体化建筑
工程，成功从水泥建筑行业向环保建筑行业转型。依托
芜湖海创实业有限责任公司垃圾焚烧发电处理项目，项
管部在节能环保朝阳产业寻找到新的商机，实现了成功
转型。

21 年 发 展 不 辍 ，项 管 部 牢 牢 抓 住 全 国 建 材 行 业 井
喷式发展的良机，由海螺集团拓展到华润集团，再到台
泥、天瑞和蒙西等国内大型水泥集团，建设足迹遍布大
江南北，实现了揽管一体化、施工专业化和经营国际化
的“三大跨越”。截至 2021 年 11 月份，项管部累计签订
200 余个施工合同，合同总额飚升到 93.8 亿元。其中核
心客户领域，承建海螺集团项目 71 个，累计合同额 44 亿
元；华润集团项目 94 个，累计合同额 34 亿元；海创集团
项目 31 个，累计合同额 13 亿元。并有海门海螺、文山海
螺一期、巴中海螺等 14 个项目荣获国家建材工程建设
优质工程奖 ，项管部的品牌效应和专业化发展优势日
益凸显。

成功来自管理创新
如何在专业化发展的道路上创造品牌效益，一公司

副总经理兼第七项管部党委书记刘旭峰、一级项目经理
兼第七管部经理陆铁彬如此解读。

依靠专业化发展，收获品牌效益。项 管 部 储 备 了
招之即来、来之能战、工作效率高、业主高度认可的流
水线式熟练作业队伍 ，人工成本不断压缩。再加上他
们在大体积混凝土滑模工艺、熟料库钢桁架整体吊装
工艺等多项技术领域的行业领先优势，让“短频快优”
项目成为他们创效的广阔天地。他们在计划管理方面
采用清单式指导计价表；在劳务分包方式上采用“大工
班施工+辅材供应”“计件式计酬”的模式，实现了“一竿
子到底、管理无缝对接”，有效规避了层层分包带来的
成本损耗。

精细管理是经济质量提升的核心。刘旭峰、陆铁彬
带领团队，抓建章立制、抓刚性执行、抓严格考评、抓集中
管控，把“管理创效经”念得朗朗上口。他们的“章”和

“制”是历经十年三次修订、内容日臻完善的《责任成本管
理细则》，该《细则》分技术、计划、财务、物资、安全、综合
业务、劳务队伍管理七个方面，形成自上而下、全员参与、
监控有力、奖罚分明的责任成本管理制度。同时每个项
目上场后，陆铁彬都要带领专业团队深入现场，编制《项
目创效目标策划书》，明确二次经营、三次经营的方向和
着力点，作为专业人员开源节流、目标式创效的“指路神
器”。为确保《细则》和《策划书》刚性执行到位，项管部创
建了“模块化考核评价机制”，将各项目“五部一室”人员
划分为 6 个管理模块，划定责权利范围，有功必奖，有错
必罚。

科学的资金管理是确保经济质量的前提。自 2005
年开始，项管部就创新实行资金集中管控模式，分项目资
金全部集中到项管部统一管理，资金使用必须坚持事前
计划、事中监控、事后反馈“三步走”，以有效的资金管理
提升经济运行质量。俗话说：“人心齐，泰山移”。每个项
目中标后，项管部都坚持第一时间组织主要管理人员召
开合同评审分析会，通过集体智慧挖掘更深更广的创效
渠道。

开拓市场难，守住市场更难。中铁十九局一公司第
七项管部因为保持了创业、守业、敬业的精神，走出了一
条专业化和低成本发展的成功之路。在中国方兴未艾的
建筑市场，书写着中国铁建的溢彩华章。

专 注 成 就 梦 想
———中铁十九局一公司第七项管部专业化发展侧记—中铁十九局一公司第七项管部专业化发展侧记

当 一 幢 幢 高 楼
拔 地 而 起 ，当 一 座

座 称 雄 摘 冠 的 桥 隧 沟 通 美 好
未 来 的 时 候 ，人 们 必 然 会 惊
叹 建 造 者 的 智 慧 与 奉 献 。 21

年 来 ，中 铁 十 九 局 一 公 司 第
七 项 管 部 抢 抓 机 遇 ，突 破 传
统 施 工 领 域 ，深 耕 水 泥 建 材
基 建 市 场 。 他 们 经 历 了 入
行 、巩 固 、坚 守 和 专 精 四 个 阶

段 ，潜 心 专 业 铸 品 牌 ，以 专 业
化 发 展 、精 细 化 管 理 、诚 信 经
营 制 胜 ，成 为 中 国 铁 建 在 水
泥 基 建 市 场 一 支 骁 勇 善 战 的
劲 旅 。

前 言

芜湖海螺 2×5000TD 水泥熟料生产线建筑工程

文山海螺一期利用水泥窑协同处置固废工程

浙江建德海螺项目

印尼西巴水泥厂运输码头

华润水泥华润水泥（（安顺安顺））日产日产 45004500 吨熟料新型干法水泥生产线吨熟料新型干法水泥生产线··广告广告··
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