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正值初冬季节的东北，千里沃野已经在冰封中休养
生息，但是在中国铁建大桥局长太高速公路项目主线通
道桥预制梁架设现场，却是一片热火朝天的施工场景。
这是今年全线桥梁架设的最后一个节点，项目部正抢抓
地面冻结不湿不滑的好机会，推进施工进度。

“一条线路由一个工程局单独管理、单独施工、单独
核算，这在中国铁建尚属首次。”据中国铁建大桥局副总
经济师、长太高速公路项目经理张文军介绍，这种新的管
理模式，减少了管理层级、缩短了管理链条、畅通了横向
纵向管理通道，使管理思路和手段能够“一杆子插到底”，
确保落实到位不打折扣，大大提高了项目组织能力和实
施效率。

“时间用足、空间占满”是指挥部强力推行的一个重
要理念，通过接续开展劳动竞赛，上场 2 个月，7 个工区全
部建成，62 个施工队伍就位，主线 125 公里清表全部完
成。产值连续 5 个月破亿元，其中今年 10 月份，更是创造
了单月完成 2.1亿元产值的好成绩。

“维护并借力良好的路地关系，是我们推进征地拆迁
的一个主要思路。”据张文军介绍，指挥部准确把握当地
政府换届契机，在施工组织、劳务管理、绿色文明施工等
方面积极展示作为、创造亮点，努力赢得当地政府和老百
姓的高度认可。吉林省交通厅建立绿色审批通道，帮助
指挥部协调解决重大制约难题，加快了征拆工作进度。
截止目前，项目主线施工段落基本贯通，取土场大部分得
到落实。
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近年来，中国铁建在吉林省铁路、公路、市政工程等领域实施了
一批重大项目，树立了央企和地方合作的典范。其中，长春至太平川

高速公路，就是由中国铁建投资集团、中国铁建大桥局、铁五院与长岭县政府联
合建设的吉林省第一条 PPP 高速公路，也是横贯吉林省中西部地区的一条重要
干线通道。

长太高速公路工程总造价 104.9 亿元，2021 年 5 月开工，计划 2023 年 11 月建
成通车。公路全长 164.203 公里，起自吉林省长春市，止于松原市长岭县太平川
镇，线路穿过世界著名的“黄金玉米带”、我国大型商品粮和油料基地，并辐射内
蒙古东部通辽市、兴安盟等多个旗县。建成后，将直接带动长春、松原地区经济
的快速发展，对便捷该区域百姓出行、助推周边区域经济发展具有重要意义。

项目落地后，铁建投资与中国铁建大桥局成立联合体施工总承包部，中国
铁建大桥局设立一级项目经理部，分管各个标段工区。为圆满完成施工任务，
他们集结全集团优质资源组成各标段工区团队，在推进项目管理升级过程中成
效明显。

“管理单元就是责任单元，责任单元就是核算单元，
核算单元就是考核单元。”这是中国铁建大桥局近两年
力推的经济核算思路，长太高速公路项目部严格落实这
一思路，通过精细化管理“绑定”了前期经济效益。

“凡事预则立”。该项目部紧紧抓住前期策划的关
键环节，在施工图优化、项目策划、项目预评估、征拆协
调等方面取得成效，为锁住经济效益奠定了基础。在前
期策划过程中，项目部准确定位施工重要节点、难点和
卡控点，编制专项预案，实施精细预评估，制定了物资采
购、队伍选择等指导限价。

“哪里有成本，哪里就有人管。”项目各工区实行清
单式管理工程量，建立“五量台账”，即合同清单工程量、
施工图工程量、责任预算工程量、技术交底工程量、实际
施工工程量台账，理清对上、对下工程量清单，做到“五
量”有别，明明白白，一点也不含混。

项目部严格落实物料“节超”奖罚制度，每个月开
展一次经济活动，分析工程量、成本节约情况，进行物
资盘点、材料节超计算，并根据各施工队伍物料节超情
况进行奖罚。据现场工程师介绍，他们在桩基施工中，
扩孔的大小和混凝土的用量也在实时监控中。

项目设立成本管理试验工区，开展高速公路 PPP 项
目成本管控算量及基础台账研究，并将此经验在全线推

广，以点带面拉动整体管理水平上台阶。“看上去混凝土
地面是一样的，但其实每一个区域的厚度是不一样的，
配合比也不同。”走进长太高速公路项目成本试验区的
综合场区，场区负责人介绍道：“这样细分，能在保证质
量的前提下，使成本最低。”截至今年 10 月底，该场区圆
满完成第一、二阶段成本管控任务，为精细化管理出效
益做出了很好的注解。

“没有亏损的项目，只有亏损的管理。现场到处都
是钱，就看你用不用心、能不能找到。”这是中国铁建大
桥局党委书记、董事长张树海在该集团力推的项目管
理理念，这一理念在长太高速公路项目得到了很好的
贯彻。

成本管理抓细抓小，项目部做了很多尝试，也尝到
了甜头。周转材料重复利用就是其中一项，项目部从撤
场项目调入大块钢模板 308 吨，混凝土拌和站 10 座，其余
小型机械 33 台套，有效提高了设备和材料使用率，仅这
一项就节约成本 1300 余万元。同样，在螺纹钢加工、桩
基混凝土节超等方面，项目也收到了较好效果。

关于下一步工作规划，张文军说：“将努力聚焦项
目管理升级，在怎么管、怎么强、怎么收上下功夫，力争
完成出典型、出经验、出人才，出效益、出信誉、出干部
的任务。”

中国铁建智慧建造现场推进会提出：“坚持价值导向，价值
效益是数字化转型的核心评判依据。”长太高速公路项目线路
长、施工界面多、参建人员多、管理跨度大，如果采用传统管理
方式将消耗大量人力物力，且管理效率很难满足实际需求。为
提高效率，推进项目管理目标的全面实现，项目部引进了“智慧
工地”系统，助推项目管理优化升级。

“现在坐在指挥中心就能够随意调取施工现场的实时画
面，而且个人手机终端也能实时查看现场施工、劳务管理、安全
隐患检查及整改等情况。”采访中，长太高速公路项目技术负责
人张振海打开手机边演示边介绍。

项目部引进的这套一体化智慧平台系统，目前设置了安全
管理、质量管理、劳务管理、物料管理、实况在线、绿色工程 6 大
模块，覆盖全线 164 公里功能区域、重点工程。实时数据通过
现场摄像设备、管理人员手机终端录入等渠道进入系统，完成
数据存储与共享，并经过平台端分析展示，使上一级管理者能
够通过电脑和移动（手机）终端，随时随地查看和掌握现场第一
手资料，及时发现隐患和解决突发问题，为快速决策提供依据。

在安全模块演示过程中，笔者看到，安全管理模块主要分
为现场安全生产管理、安全视频监控、VR 安全体验三个分项
子模块。打开现场安全生产管理子模块，能够实时查看工人数
量与安全管理数据，包括实名制、考勤、班前会、安全检查、现场
安全责任履职等情况；系统自动计算展示的各标段数据指标
对比，包括出勤率、隐患数量对比等；系统自动对隐患点
进行统计分析，辨明近期安全管控重点。一“机”在
手，就可以将全线重要工程点位的安全隐患排查等
情况随时随地一览无余，实现了安全管控的实
时性、真实性和高效性。

在物料管理模块，笔者看到，材料消
耗核算云协同系统实现了物资预控发
料、节超核算、应点应列；地磅称重
收发料系统，通过搭载过磅智
能车牌识别和影像照片留存
技术，规避人为干预，实

现 物 料 验 收 的

准确性和可追溯性。
“以前工程技术人员经常是白天在工地，晚上做资料，连续

作战，疲惫不堪。现在数据信息及时上传，现场验收后通过手
机上传影像资料等方式实现闭环，系统自动生成规范报表，省
去了很多流程和工作量。”长太高速公路项
目党工委书记李敬说道。

据了解，项目上线云管理系统后，
不仅保障很多流程如期实现闭环，
而且更有利于创新施工工艺，例
如利用 3D 摊铺控制系统，无
须放样、打桩等传统复杂
操作，可自动控制摊铺
高度、坡度和摊铺方
向 ，使 摊 铺 施 工
简单、快速、精
准。

建设“智慧工地”助推管理升级

精细化管理“绑定”经济效益
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前 言

引入新模式带来高效率


