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““ 轻 装 上 阵轻 装 上 阵 ””促 转 型促 转 型
——中铁建设建筑科技公司做实中铁建设建筑科技公司做实““轻资产轻资产””管理侧记管理侧记
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众所周知，采矿行业是最古老而传
统的行业之一，安全风险高，生产成本
随开采难度不断升高，从业人员流动性
大、管理难，不免给人以傻大黑粗的印
象。因此，矿业开采通过推行机械化、
自动化、智能化，降低劳动强度、改善工
作环境成为必然趋势。随着时代的发
展，互联网、人工智能、云计算、大数据、
区块链等新科技已逐渐同传统行业相
融合，传统矿业加速向绿色 、安全 、智
能、高效方向发展，开启智慧矿山发展
新模式。

党的十九届六中全会再次提出“科
技自立自强”，为矿山施工企业坚定不
移走好智慧矿山创新发展之路，建设目
标一致、新型、现代化且各具特色的智
慧矿山指明了方向。

绿色、安全、高效是智慧矿山的本
质。近年来，生态文明建设、资源高效
节约集约利用和生产绝对安全等社会
发展需要，对矿山企业提出更高要求，
矿山智能化建设成为必然选择。如何
做好智慧矿山建设，笔者认为，要做好
步步为营、久久为功的准备，坚持创新
性实施、阶段性推进、高质量发展，更要
在战略引领、善作善成、敢于担当等方
面发力。

智 慧 矿 山 建 设 要 做 好 战 略 引 领 。
企业管理者要胸怀全局，心中有一张蓝
图，要统筹有度、量力而行，多大的资金
办多大的事，避免陷入好高骛远、盲目
投入的窠臼；要坚持目标导向，知道从何入手，解决什么问
题，达到什么效果；要用妙办法，靠强力执行去推动，通过
顶层设计、目标引领、分步实施，让智慧矿山结出硕果。

智慧矿山建设要善作善成。善作方能善成，善作就要干
标准、干规范。纵观中铁十九局矿业公司智慧矿山建设，每
一个系统都经历了创建、完善、再完善的过程，记录了智慧矿
山各系统创建过程中的爬坡过坎。“玉不琢不成器”，精雕细
琢、善作善成，才能让智慧矿山明珠绽放出璀璨夺目的光芒。

智慧矿山建设要敢于担当。走别人不敢走、没走过的
路。走通了，掌声如潮；走不通，迎来的可能是讥讽。为
此，智慧矿山建设必须有担当，要敢在关键时刻醍醐灌顶
一声吼。拿中铁十九局矿业公司近些年的发展来说，就是
敢为人先、吃了别人不敢吃的第一口“螃蟹”，在降本增效
上成效显著，一时间学习者众多，而若不是在矿业大潮里
先行一步，采矿成本还会因竞争居高不下，又怎会成长为
行业的“小巨人”。

11 月 20 日，
由 中 铁 十 二 局
四 公 司 承 建 的
福 厦 高 铁 雷 公
山 特 大 桥 合
龙 。 雷 公 山 特
大桥全长 2631.6
米，水平跨越沈
海高速公路，采
用 竖 向 承 载 力
为 18 万 千 牛 的
主墩球型支座，
承 载 力 国 内 罕
见。 张杰星 摄

复工即大干复工即大干 防疫不松懈防疫不松懈

国内首例管幕结构法国内首例管幕结构法
下穿特等火车站工程通车下穿特等火车站工程通车

近日，中铁建设建筑科技公司一组统计
数据显示，“十三五”期间，该公司以实业带
动发展轻资产模式，企业核心业务市场竞争
力及盈利能力逐步增强，营业收入增幅达
13倍。

作为中铁建设科技创新成果转化的主
要承载者及转型升级的践行者，近年来，该
公司引进铝合金模板生产加工业务，如何改
变传统制造业的“重资产”投资模式，成了该
公司发展铝模业务的关键点。公司通过实
施“轻资产、平台化”战略，即通过生产代工
模式减少设备厂房投入，通过建立协同运营
平台提升资产运营效率，通过数字化管理赋
能资产管理三个维度，推动生产端、运营端
及管理端的“轻资产”运维，“轻装上阵”促企
业转型成效显著。

强化产业协同联动
推动生产端“轻资产”运营

“2016 年 之 前 ，作 为 集 团 内 部 保 障 单
位，公司主营模板、脚手架等传统周转料的
生产、加工、租赁业务，不谈创效只讲保障。”
中铁建设建筑科技公司党委书记田正章回
忆，面对公司 36 名平均年龄 50 岁以上员工、
10 万平方米闲置的全钢大模板，“重资产”
管理模式已“无路可走”。

在日益严峻的生产经营压力下，该公司
意识到必须以壮士断腕的勇气探索全新管
理模式。2016年，正值铝合金模板进入国内
建筑市场的初期，该公司紧抓机遇，在中铁
建设内部率先引入，并逐步探索出一条“聚
焦创效、外包辅助”的轻资产铝模管理模式。

2017 年，公司借助生产代工模式，强化
产业协同联动，在河南许昌成立铝合金模板
生产服务基地。该模式由合作方提供厂房
设备、生产加工、装配、发运等服务，公司仅
投资原材料、制定技术标准，极大减轻了公

司“重资产”投资。3 年间，公司将此模式迅
速复制，在全国成立 6 个铝合金模板工厂，
累计节省“重资产”投资约 1.5 亿元，节约的
资金用于投资可迅速产生效益的铝合金模
板，增加铝合金模板运营资产约 15 万平方
米，创造年收入约 6750 万元，铝模业务生产
的“轻资产”运营转型让公司尝到了甜头。

“轻装上阵”造平台
做大运营资产规模

如何盘活资产，提升运营效率，是生产
加工型企业实现高质量发展的关键。中铁
建设建筑科技公司“以售养租、租售并举”的
平台化运营模式，实现存量资产盘活，使“重
资产”管理模式向“轻资产”转型，降低资产
负债率，提高资产周转率。

“通过资产售后托管的平台化运营模
式，解决了铝合金模板资产返厂难、储存难、
再利用难的问题。”中铁建设建筑科技公司
总经理王超说，公司通过以销售带动租赁，
促进资产周转及资金回流，在轻资产运作的
同时，提高了铝合金模板资产出租率。

作为在京津冀地区深耕细作传统周转
料业务近 30 年的老牌企业，2017 年，该公
司以中铁建设内部市场为依托，搭建传统
周转料服务平台，通过共享租赁场地，为项
目提供便捷的“收、发、装、卸、维、保”一站
式托管服务，通过平台化运营降低传统周
转料使用成本，为中铁建设内部单位提供
低 于 市 场 的 租 赁 价 格 ，实 现 降 本 增 效 。
2018 年至 2020 年，该公司传统周转材料累
计收入 4.7 亿元，3 年来共为中铁建设内部
单位降低使用成本约 4700 万元。此外，该
公司还通过资产托管的“云在线”服务，利
用智慧手段提升资产调配效率，助力实现
资产零闲置目标。

“通过联合建站，以中铁建设南方公司

为内循环，中铁建设建筑科技公司自有客户
为外循环，通过内外双循环的有机结合，大
大降低了南方公司周转料成本和资产闲置
率，提高了公司效益和资产运行质量。”中铁
建设南方公司物资部部长汪海波说。

以数字化手段
赋能“轻资产”管理升级

在中铁建设建筑科技公司智慧展厅，笔
者通过该公司自主研发的智慧工厂管理系
统，在大屏幕上清晰地看到铝合金模板工厂
一派热火朝天的生产加工景象。该系统除
了视频监控、远程喊话功能外，还包括工人
考勤及物料称重管理，通过云端大数据，为

“轻资产”管理注入智慧动力。
“有了这个系统，仅需一台电脑就能轻松

统计出每月班组出勤率，每日铝模及配件进出
场数量也一目了然，减轻了管理人员统计负
担。”该公司模架产业中心负责人郭伟锋说。

作为国家高新技术企业及北京市企业
技术中心，中铁建设建筑科技公司依托智慧
建造优势，推进轻资产数字化建设。公司通
过对模板 RFID 资产管理系统的研发，实现
模板资产管理智能化，以机器人取代人工焊
接，焊接定位精度高达 0.01 毫米，焊接速度
是人工的七八倍，加快了创新驱动转型。

“十四五”期间，中铁建设建筑科技公司
将继续探索“轻资产”管理模式，瘦身健体、

“轻装上阵”，筑牢“品质铁建”发展之基。

“宿鸭湖大闸蟹，现在正是肥美的时节，配上
自制小酱料，简直是人间美味！”11 月 11 日晚，家
住在河南省驻马店市汝南县的王女士微博晒出
的“家乡美食”，刚刚发布就赢得无数点赞。而这
些肥美的螃蟹，全都来自家门口的宿鸭湖。

上个世纪 50 年代，11 万河南农民工经过 6 个
月苦战挖出了宿鸭湖。它既能蓄洪，又能灌溉，使
周边百姓远离过去河沟纵横、年年涝灾的局面。
随着岁月的侵蚀，近 8000 万立方米的上游泥沙等
冲积物沉积湖底，造成湖底淤积抬高，湖水日益
变浅，既影响淡水养殖，又为蓄洪排涝留下隐患。

与 61 年前的车拉人推形成鲜明对比，如今，
宿鸭湖的清淤扩容现场，机器轰鸣。自 2019 年 2

月进场以来，中铁二十局五公司购置了 9 艘大型
绞 吸 式 挖 泥 船 ，采 用 声 呐 系 统 进 行 水 下 测 量 、
DGPS 差分全球定位系统对船体进行控制，将清
淤误差由正负 30厘米降至正负 5厘米。

宿鸭湖水库扩容清淤，清出的 4300 余万立方
米淤泥土方，沿库区湿地巡护道路就近堆放，将
在湖东岸建成 300 米宽、10 多公里长的巨型大坝，
建设人工岛、环湖公园和坝上公园，造福沿湖百
姓。目前，中铁二十局清理出来的淤泥已达 3298
万立方米，相当于把 3.2个西湖吸得精光。

从劣 V 类水质到盛产鳜鱼、翘嘴鱼、鲢鳙等水
产品的优质水源，宿鸭湖成了当地颇有名气的

“国民鱼库”。

“俺们宿鸭湖的鱼现在可是美名远扬，平均
年销量达 500 万斤以上，日子美着哩！”在宿鸭湖
渔业公司工作的当地渔民说。

工程进场后的两年多来，建设者们以守护
“绿水青山”打造“北方洞庭”为目标，精心呵护宿
鸭湖水库的生态环境，确保实现工程质量和环境
保护双优，践行还一湖清水，得一方民心。

小雪翩舞，宿鸭湖水面温度已接近零摄氏度，
但清淤作业仍在热火朝天地进行着。不远处的湿
地里呈现百鸟齐飞的迷人景象，数以万计的绿头
鸭、鸿雁、白鹭等候鸟翩然而至，有的驻足停歇越
冬，有的“稍作休整”继续南迁，在蓝天碧水之间形
成了一幅人与自然万物和谐共处的绝美画卷。

““绿色施工绿色施工””呵护青山翠林呵护青山翠林
本报梅州11月24日讯（记者付晶晶 通讯员

向雅斯 刘 胡）11 月 20 日，在梅龙铁路 4 标段
项目施工现场，伴着轰鸣的机器马达声，五六台
挖掘机和推土机正在紧张作业，大片地表耕作层
的“营养土”被剥离出来，不久后，它们将异地“安
家”，物尽其用。

经过 15 小时连续奋战，该标段鹤市河特大桥
首节连续梁横空而出。远山近岭树木葱葱，农家
村舍炊烟袅袅，郁郁农田铺满大地，施工地带奏
响了美妙和谐的协奏曲。

由中铁二十五局承建的梅龙铁路 4 标段位于
广东省梅州市，该市森林覆盖率高达 74.35％，位居

全省第一。耕地表土层是经过上百年自然演化和
耕作培肥形成的适合农作物生长的优质土层。在
项目建设过程中，修建便道、施工用地、弃渣场都
需要征用林地，或者途经农田。为积极响应国家
环水保政策，实现土地利用效益最大化，该项目将
优质土层剥离处理，盖上绿网、种上草籽、绿色存
放，用于后期复垦复绿、边坡骨架间植被种植等，
真正做到取之于“林”，还之于“林”。

据该项目三分部征拆部部长康强毅介绍 ，
“这是实现建设项目占用耕、林地‘占优补优’的
重要举措。通过表土剥离和再利用，不仅补上了
占用的面积，还能补上新开垦的质量。”走进该项

目工地，不见黄土裸露，处处是“绿洲”，剥离土以
纵横的绿网做装饰，有序堆放。完工后，建设者
需要复垦的田地都将填上 30 厘米至 50 厘米的一
层剥离土，确保土壤肥力充足，作物产量高，满足
当地居民日后种植需要，也为后期项目复垦造地
减少资金投入与时间成本。

为从源头减少对大山绿色植被的影响，项目
组织专业职工队伍对施工范围内的路基、桥梁、
隧道进行周密计算，根据现场实际弃渣方量，多
次测量、核算，最终将原本设计为 150 亩的五华
二十五弃渣场，优化为 72 亩，最大化地减少了耕
地占用。

本报记者本报记者 赵渊青赵渊青 通讯员通讯员 徐徐 彬彬

本报太原11月24日讯（通讯员陈佳茜
董慧慧）11 月 17 日凌晨，随着第一辆汽车
疾驰穿过隧道，太原市迎泽大街下穿火车
站通道工程正式通车运行。自此，太原火
车站形成立体环形路网，穿越百年老站仅
需要 2 分钟，太原市综合交通枢纽功能进
一步增强。

太原迎泽大街下穿火车站通道工程是
迎泽大街东延的控制性工程，是太原市向
东拓展的主通道之一，主要包括 2 条 463 米
通道。太原站是具有 100 多年历史的特等
火车站，历经 5 次大型和 20 多次小型站改，
地质条件复杂，旅客到发量日均 13.3 万人
次，交通繁忙。为了在不影响火车正常运行
的基础上安全下穿，中铁十四局选用新型管
幕结构法施工作业方式，这在国内尚属首

例。该工艺已成功入选国家课题，达到国际
领先水平。

中铁十四局项目负责人韩仲慧说，工
程采用“化整为零”的方法，用“小盾构”把

“大隧道”合理分割，逐个击破，再形成一个
18.2 米宽的大通道，打造全国首条双线 8
车道管幕结构工程。

为了攻克施工难题，他们量身定制了 4
台小型盾构机，在埋深较浅的施工部位使用
2台敞开式盾构机，埋深较大处使用2台土压
平衡盾构机。首先敷设直径 2米钢管，沿隧
道结构线形成一圈钢管幕，然后在钢管内分
层、分段切割钢管并浇筑钢筋混凝土衬砌，
在隧道开挖前形成稳定结构，最后开挖中间
土体，形成下穿通道。该技术对周边环境影
响小，能够保证周边建筑物安全。

本报兰州 11 月 24 日讯（记者周 鹏
通讯员赵利强）11月 21日，在中铁二十一局
兰张三四线高铁永登特大桥跨引大入秦引
水明渠钢盖梁施工现场，几十名工人顶着凛
冽寒风，正加紧刚刚吊装就位的钢盖梁桥面
系作业，为管段内箱梁架设创造条件。

连日来，中铁二十一局各项目接到甘
肃省政府复工复产通知后，充分发挥主体
责任，把打好复工复产主动仗作为落实党
的十九届六中全会精神的重要抓手，开展
冬季施工大干，掀起建设高潮。他们针对
冬季施工特点，围绕解决急难问题，制定专
项工作方案，成立工作专班，召开专题部署
会议，分组负责落实项目复工复产责任，为
施工生产持续“升温”创造条件。

临（洮）康（乐）广（河）高速公路象山隧
道左右线全长分别为 2686 米、2644 米，为
黄土地质隧道，深埋富水，全为 V 级围岩，
施 工 难 度 大 ，是 标 段 内 的 难 点 控 制 性 工
程。为了抢回疫情影响造成的进度损失，
目前该项目投入劳动力 450 余人、各类机

械设备 62 台（套），大力开展复工复产大干
冬季劳动竞赛活动。

项目现场负责人杜大龙介绍，为了确
保工程进度和质量，他们采取拌和站施工
用水加热、料仓封闭加温及罐车加设保温
罩等措施，以保证混凝土出场温度。目前，
隧道和桥梁的施工进度已赶上疫情防控前
的正常进度，其中隧道掘进、仰拱施工已超
过疫情前的进度。

位于兰州市区的地铁 2 号线、刘家堡
安置小区，兰州新区的机场 T3 航站楼连接
线、甘肃省卫生职业学院、新区科技能源科
学技术实验室等工地全面复工第一天，工
人们扫码、测温后有序进出，材料设备通过
消杀后进入现场，开足马力，满负荷展开全
面施工。

目 前 ，中 铁 二 十 一 局 通 过 疫 情 防 控
“抓 精度”、项目复工“提速度”、优化服务
“保温度”，甘肃境内前期停工半停工的建
设项目复工复产有序推进，复工复产率达
到 100%。

本报重庆 11月 24 日讯（通讯员唐海
洋 田成龙）从首个房建工程主体封顶，到
车辆段土石方全部完工，再到运用库首个
超 5000 立方米大体积筏板一次性浇筑完
成……今年以来，中铁二十二局重庆轨道
交通 18 号线项目持续掀起施工热潮，提升
施工产能，近 5 个月完成产值超 4 亿元，提
前 45 天完成 5.57 亿元的年初计划产值，正
向 7亿元年度目标全力冲刺。

轨道交通 18 号线是重庆市轨道交通
网络中南北向干线，全长 29 公里，中铁二
十二局施工的金鳌寺车辆段建设内容包括
列车运用库、联合检修库、物资库等，总建
筑面积约 23.1 万平方米，建成后可同时满
足 56 列轨道车辆停放，是重庆市目前在建
停车规模最大的车辆段。

面对征拆体量大、协调范围广、建设工

期紧等不利因素，该项目不断优化施工方
案，加大生产要素投入，高峰时 900 余名建
设人员、100 余台（套）机械设备同时作业，
创造了单月交地 210 亩、单日产值 1150 万
元、单月产值过亿元的新速度，并获评轨道
交通 18 号线公司三季度全线劳动竞赛唯
一优胜单位。

在快速推进施工的同时，该项目始终
坚 持 安 全 与 质 量 并 重 ，采 用“BIM +GIS”

“智管云”“智慧工地”系统，加强现场巡查，
开展安全隐患“随手拍”活动，成功获评消
防安全示范工地、质量监督样板工程，实现
验收合格率 100%。

目前，该项目团队施工的金鳌寺车辆
段运用库、检修库基础工程已完成 80%，为
确保年底前基础工程完成和进入主体上部
结构施工阶段奠定了基础。

提升施工产能提升施工产能 冲刺年度目标冲刺年度目标

中铁建设建筑科技公司铝模工厂生产车间。 许大成 摄


