
66 综合新闻
E-mail:bsxwb@crcc.cn 责编：王 莹 实习编辑：柯 贵 责校：王 侃2021年 11月 18日 星期四

北京冬奥公园的北京冬奥公园的““园雕师园雕师””

——中铁建设匠心打造北京冬奥公园纪实中铁建设匠心打造北京冬奥公园纪实

通讯员通讯员 赵计成赵计成 张钊伦张钊伦

智能智能““定制定制””轨枕护航贵南高铁广西段轨枕护航贵南高铁广西段

工
程
工
程
﹃﹃
剩
宴
剩
宴
﹄﹄
要
不
得

要
不
得

唐
丰
丰

“这些都是边角料，扔了没事
儿！”某质量检查组在某铁路项目
检查时，一名现场作业人员如此

“漫不经心”地说道。明显还能储
存入库再次使用的材料，竟被废
弃处理，这让检查组不得不感叹
该项目为何属“亏损重灾区”了！
小物不俭，必贻大损，如果金字塔
的建造者丢东弃西，将如何成就
建筑奇迹？

项目上如上所述的工程“剩
宴”现象，不但增加了项目生产成
本 ，甚 至 成 为 项 目 的 亏 损“ 黑
洞 ”。 正 所 谓 ，紧 紧 手 ，年 年 有 。
看似是无人问津的边角料，实则
是从项目管理者指缝间溜走的一
笔笔物资。积少成多，若我们不
紧紧手，这些边角料终究会成为
项目材料成本的大支出。

如何杜绝工程“剩宴”，节约
材料，填补亏损“黑洞”呢？笔者
认为，项目管理者应从思想上重
视 ，从 小 细 节 里 面 积 累 出 大 成
功。项目成败不能只盯着重大支
出和重要事项，更要注意小细节，
一些“边角料”看似只是施工中不
起眼的小物资，但聚沙成塔，积少成多，不可轻视。这
就 需 要 每 个 项 目 管 理 者 把 节 约 融 入 项 目 管 理 流 程
中。首先，要把好物资购买关，让物资供应量和使用
量保持合理比例，根据施工需求制定物资购买和使用
计划，严格按照需求量供给，从源头上杜绝“剩宴”；其
次，要做好监督检查，建立好物资使用台账，成立物资
使用检查小组，在施工过程中严格把控每一道工序，
堵上浪费的缝隙；最后，要做好二次利用，让“边角料”
派上大用场，通过物资回收利用、临时设施二次利用、
折旧变卖等，降低物资成本支出。

坚决拒绝工程“剩宴”，是项目创效增收的重要
环节，更是成功创造工程“盛宴”的坚实基础。“剩宴”
太多，“盛宴”便是一纸空谈！

中铁二十二局五公司

11 月 8 日 ，中 国 铁
建 港 航 局 一 公 司 莞 番
11 标 项 目 部 圆 满 完 成
5180 榀 全 部 箱 梁 预 制
任务。该项目部通过引
入互联网、物联网技术，
将生产计划、进度及梁
场生产过程监控与智能
手机、电脑端连接。通
过实时反馈现场生产状
况，充分发挥集成系统
优势，将预制梁生产场
打造成为“标准化、工厂
化、自动化、信息化”的
智慧预制梁场。图为莞
番 11标智慧梁场。

张 森 摄

亚洲首个专业货运机场亚洲首个专业货运机场
综合管廊主体结构全线贯通综合管廊主体结构全线贯通

距离北京冬奥会倒计时已不到 3 个月，
作为服务保障冬奥会的北京冬奥公园剩余
工程进入最后收尾阶段。明年春季期间，中
铁建设装饰公司匠心打造的“冰雪森林”“冬
奥之环”“火车乐园”等 30 多个景观点将全面
对外开放。

北京冬奥公园位于石景山区永定河沿
岸，总面积约 1142 公顷，是北京奥林匹克森
林公园的近两倍，是首都西部最大的城市休
闲公园。公园不仅为市民带来更好的生态
环 境 和 健 身 休 闲 场 所 ，也 将 大 大 提 升 北 京
2022 年冬奥组委的服务保障能力，改善首钢
滑雪大跳台周边环境，更为北京留下一片宝
贵的奥运遗产。

助力冬奥 为城市添活力
北京冬奥公园紧邻 2022年北京冬奥组委

和首钢滑雪大跳台，围绕冬奥会打造了一系列
特色景观，是一座以冬奥为主题的城市乐园。

如何营造冬奥雪上运动氛围，模拟出山
地滑雪运动环境？建设者在滑雪大跳台的
正下方，打造了最具特色的“冰雪森林”景
观，经过三维模型的精细推敲，精准定位每
个点位，实现了高低起伏的户外山地，蜿蜒
的园路就好比一条冰丝带，成为市民体验户
外滑雪场景的赛道，增加了体验的趣味性。
他们还种植了近百棵高海拔植物、四季常青
的油松，形成了美丽的山地森林景观，精心打
造冬奥最美“后花园”。

北京首条全封闭马拉松路线是冬奥公园
的一大亮点，这条“特色最鲜明、体验最丰富、
服务最专业”的 42公里滨河马拉松路线，充分

融合了“永定河”“西山”“首钢工业”“冬奥”元
素，构建畅通无阻的慢行绿道，具备“智慧跑”

“滨水跑”“公园跑”“堤上跑”等多功能特色。
“在这 10.5 公里‘滨水’跑道建设中，凝聚

了我们建设人员的心血与汗水。”项目建设
者张锴回想起当时施工情景。沥青跑道铺
设时正值酷暑，项目建设者顶着近 40 摄氏度
的高温，反复检查路面的平整度和压实度，
稍有不慎便会被路面烫伤。就这样，他们将
原有 4 米的透水砖跑道扩宽为 6 米沥青跑道，
为跑步爱好者们提供了最佳运动体验。

“为了更好还原设计中的冬奥元素，我
们仔细研究图纸，经过优化比对，在原有设
计基础上，又增添了许多独特理解。”项目负
责人胡耀东说。为在细节上展示冬奥元素，
他们在“冰晶花园”“冰川广场”等景点入口
挡墙处，将不锈钢材质的雪花造型镶嵌在墙
面上；在施工透水道路时，把“雪花”形钢板
埋入地面做造型。为营造冬天景致，项目部
采用亮晶晶的海白沙替换了原有黄沙，公园
内放置雪人、企鹅等雕塑，还设置了滑梯沙
坑、攀爬架、溜冰场、足球场、篮球场等娱乐
运动设施，满足不同年龄段市民健身需求，
实现了运动与景观的有机融合。

千人鏖战 扮靓母亲河
时间回溯到今年 9 月中旬，距离月底开

园仅剩半个月，左岸段必须在开园时完成所
有 基 础 设 施 ，胡 耀 东 感 受 到 从 未 有 过 的 压
力。冷静之后，他立刻召开全员会，连夜组
织梳理剩余工作内容，倒排工期，研究制定
了两周作战计划，划分 5 个施工标段，建立标

段负责制，一场硬仗拉开了序幕。
工程建设启动后，时值举国欢庆、阖家

欢乐的中秋佳节之时，项目部上下及千余名
工人主动放弃休息，仍坚守在施工一线。功
夫不负有心人，在开园仪式当天，冬奥公园
左岸段顺利完成了节点目标任务，这成为他
们奋斗中最难忘的记忆。

北京冬奥公园左岸段总延长线长达 6 公
里，如今已焕然一新。在展现丰沙文化特色
的“火车乐园”景点区域，项目建设者还原了
丰沙铁路线，利用原铁路遗留的钢轨、枕木，
重新进行敷设，并沿轨道架起了 11 排近 6 米
高的门式钢廊架，将丰沙铁路的历史印刻在
时光记忆廊架上。铁锈斑斑的廊架前后，他
们将总重量达 140 吨的火车头和 2 节 24 米的
火 车 车 厢 搬 到 公 园 内 。 为 了 将 这 个“ 大 家
伙”请到园内，他们着实费了不少劲。考虑
到火车起吊点与落地轨道距离较远，项目团
队编制了专项吊装方案并组织专家进行论
证，确保火车吊装安全。为确保吊装过程中
500 吨吊车支腿的稳定性，他们还专门定制
了 1.5×3米的方形钢垫板。

夜幕降临，建设者在吊装火车头时却遇
到了困难。火车轮与车厢体分成了两部分，
车厢必须精准卡在车轮上，同时还要兼顾将
车轮一体的传动杆斜插进车头，多次尝试都
不顺利，十几个身影紧张地在车头两侧来回
校正，两座吊车臂悬挂着车头在夜空中，皎
洁的月光、美丽的永定河畔、新首钢大桥的
倩影这些美丽的景色都成为他们奋斗的背
景色。经过若干次调整，他们终于将车头稳
稳落在了轨道上。

贴近自然 构建西部生态骨架
“我们在园内原有植被的基础上种植了

1400 多棵乔木，让游客在四季都能够欣赏到
不同景色，而且经过生态修缮，许多珍贵鸟
类都在此安了家。”张锴看着远处的莲石湖
面自豪地说道。为了满足三季有繁花、四季
不同景的观赏需求，项目团队仔细分析不同
树种的生长条件，经过多方案分析讨论，最
终确定了分段落、分重点、分层次、分季节的
绿植提升方案。

在冬奥公园建设过程中，为了减少对莲
石湖周边生态环境的破坏，项目部补种了芦
苇、菖蒲、慈姑等水生植物以及蜜源果源类
植物，并将原有河堤整体提高，利用特殊透
水过水路面替换原有漫水路面，避免水流对
路基造成冲刷和两侧生态环境的破坏，保证
了道路和周边生态的完整性，打造了“莲花
逐水、莲湖秋月、花海香风”等特色景点。经
过改造提升，他们构建了自然生态河岸，营
造了良好的生物栖息环境，国家二级野生保
护动物黑天鹅、“鸟中大熊猫”震旦鸦雀等稀
有鸟类以及翠鸟、白鹭、赤麻鸭、黑水鸡、水
鹨等众多鸟类在此安家，游园市民可憩坐在
公园观景平台中，近距离观赏到这些鸟类。

北京冬奥公园是中铁建设装饰公司匠
心打造的园林景观工程典范。该公司秉承
建造人文、宜居、环保的园林生态理念，坚持
高标准、高定位、高品质，发挥园林设计与施
工一体化专业优势，用工匠精神建造了一座
服务冬奥的精品工程。

压题图为北京冬奥公园。 付玉忠 摄

本报河池 11 月 17 日讯（通 讯 员
许月霞 苗志彪）11 月 15 日，在广西壮
族自治区河池市的中铁十四局房桥公
司河池项目部，笔者看到，双块式轨枕
经过箍筋、桁架筋加工、混凝土浇筑、脱
模等 16 道工序后，被存放养护。28 天
后，他们将被运往新建都安站施工现
场，助力贵南高铁建设。

双块式轨枕是无砟道床的重要组
成部分，一定程度上决定着高铁运行的

平稳性。中铁十四局房桥公司承担贵
南高铁广西段 88.9 万根双块式轨枕预
制任务。为保障贵南高铁在设计时速
350 公里下平稳高速运行，他们对每一
根轨枕都进行了“科学定制”。

该公司以人工智能赋能传统制造
升级，箍筋、桁架筋、混凝土入模等轨
枕生产作业工序全部由电脑和智能机
械臂操控完成。项目负责人罗丽军表
示 ：“ 我 们 一 天 就 可 以 生 产 轨 枕 1600

块，生产效率相比传统轨枕厂提高了
60%。”同时，轨枕成品下线后，对应的
大小、高度、铺设区段等信息会同步上
传到后台系统的大数据库，为后续查
找轨枕定位，配合施工作业提供了科
学依据。

据悉，贵南高铁智能化双块式轨枕
厂生产轨枕 46.7 万根，已完成任务量的
52.5%，进度保持适度超前，为贵南高铁
的顺利推进提供了保障。

工程工程““美容师美容师””扮靓昆明扮靓昆明““新颜值新颜值””
本报昆明11月17日讯（记者王崇燕

通讯员杜巍巍）近日，作为联合国《生物
多样性公约》缔约方大会第十五次会议

（COP15）第一阶段会议主会场的滇池
国际会展中心，周边道路上争奇斗艳的
鲜花、形状各异的雕塑、功能齐全的设
施成为一道靓丽的城市风景线。这是
中铁十六局承建的昆明市官渡区市容
环境提升改造工程全面升级后的效果。

该工程是 COP15 会议配套工程，
涉及道路病害、绿化照明、交通疏导及
外 立 面 等 提 升 改 造 ，线 路 全 长 29325
米，是昆明主城区通往滇池国际会展中
心的主要通道。

项目部进场后，建设者对道路进行
多次勘察，列出路面开裂、沉降较大等
病害清单，优化施工方案，使用新型环
保橡胶沥青铺设路面，采用防沉降式
安全井盖材料，用沥青加固夯实井盖
代替混凝土加固井圈、调节井盖，从细
节设计中展现城市的人文关怀，提升
城市品位。

该项目首次在昆明绿化项目中推
广使用滴灌系统，将原有中央隔离栏杆
优化为中央花盒栏杆，在原有绿化地植
基础上，配套种植时令鲜花、增设立体
花坛花艺景观，在 3 万平方米道路端头
和两侧绿化带里种植 10 余种鲜花。他

们运用园艺手法，把会展西路与巫家坝
路交叉口的两座立体花坛打造成花影
重叠的“美丽节点”，以勃勃生机姿态讲
述城市的建筑、动物、艺术和生活，展示
昆明“春城”和“花都”的鲜明特色。

经过建设者 600 多天“美容手术”，
该项目不仅安全优质完工，还荣获昆明
市“示范安全文明工地”、昆明市 2020年
度“建筑企业安全生产先进单位”称号。

“以前这条路狭窄破旧、沉降严重，
路面凹凸不平，少有人走，现在平坦、宽
敞多了，沿途还设置了用于休憩的石
凳、廊架，现在每天晚饭后，我都会来这
里遛弯。”附近居民说。

““ 双 清双 清 ””机 制机 制
压实压实““两金两金””管控管控

本报唐山11月 17日讯（通讯员陈 曦）“2021 年，公
司狠抓清收清欠工作，截至目前完成 8 个项目的销号并
账，资金回流比例持续保持向上的良好态势。”近日，在
中铁十八局二公司三季度生产经营调度会上，“双清”工
作数据显得极为亮眼。

近两年，二公司通过梳理“两金”占用情况，寻“病
根”、拔钉子，形成了“分级包保+动态监管+一案一策”的
工作机制，连出“责任、监督、执行”组合拳，助力“双清”
工作全过程加速。

该公司从健全组织和明确职责入手，建立“分管领
导+项目管理部负责人+项目经理+业务责任人”的四级包
保责任体系，层层签订清收清欠终身负责承诺书，有针对
性地编制方案，将指标分解到项目、责任落实到人。同时，
该公司将清收清欠完成情况同项目考核和相关人员的收
入、职务晋升挂钩，对于未达到清收清欠目标的项目和责
任人降低考核兑现，有效提升清收清欠执行力。

此外，该公司建立起清收清欠动态管控体系，建立
收尾项目销号和“双清”工作专项台账，利用信息化手
段，对结算期限、合同欠款、业主资信等重要信息进行实
时预警和通报，及时掌握应收款项的增减变动，推行“保
姆式”跟踪指导。同时，他们定期进行专题研究和专项
督导，约谈完成不力的项目主管，及时帮扶困难项目。

“在工作过程中，我们为每个重点项目量身定制一
套推进方案，依法用活蹲点催收、委托清收等方法。”该
公司清收清欠业务负责人介绍。他们通过“约谈+帮扶”
方式，清理天府新区项目 2400 万元债权，通过“法律诉
讼+保函置换”方式完成了麻竹项目 1.6 亿元顽固性债权
回收。

本报鄂州 11月 17日讯（通讯员柯 贵 唐 诗）
近日，随着最后一段顶板浇筑完成，标志着由中铁建
设基础设施事业部承建的全球第四个、亚洲首个专业
货运枢纽机场——鄂州花湖机场综合管廊工程主体
结构全线贯通，为实现年底机场建成校飞目标奠定坚
实基础。

湖北鄂州花湖机场是以物流为主的新一代大型安全、
文明、绿色、智慧“四型”机场，是湖北省“一号工程”、国家

“十四五”口岸发展规划中的重点枢纽口岸示范工程。
施工中，该公司项目部克服 BIM 模型深化标准

高、施工专业多、地下水渗水量大、超深基坑开挖支护
等难题，组织专业团队对设计模型进行深化，施工现
场实行数字化管控，把质量验评系统与现场施工紧密
衔接，形成由模型引导施工、数字化平台监督施工、线
上验收等一套完整娴熟的施工管理体系，不断优化施
工工序，提前完成了综合管廊施工。

目前，鄂州花湖机场南区道路底面层、污水泵站、
给水泵站主体结构装饰装修以及综合管廊主体结构
等施工已完成，正在向室外市政完工、工程竣工等节
点目标全力冲刺。

中国铁建中国铁建··观山云邸观山云邸
亮相深汕特别合作区亮相深汕特别合作区
本报深圳 11月 17日讯（通讯员付 磊 于 梅）

11月 13日，由中国铁建携手武汉交投联合打造的中国铁
建·观山云邸项目，正式亮相深圳市深汕特别合作区。

该项目位于深圳市深汕合作区赤石片区，占地约
427 亩，总建筑面积约 52 万平方米，规划产品涵盖小高
层、洋房、墅级产品和沿街商业，依托山体、水系及温
泉打造低密度、高品质住宅社区。

凭借优越的地理位置、温泉、负氧离子山林、1.33
超低容积率、东方美学、潮流与经典的风格融合、国匠
级生态园林设计、智能物业服务、双高铁便利交通等
众多优势，中国铁建·观山云邸一经亮相就吸引了大
量客户到访。

据悉，该项目由中铁十四局与武汉交投合作开
发，也是中铁十四局顺利挺进粤港澳大湾区的首个标
志性开发项目。截至 11 月中旬，该项目销售中心已正
式面世，各项工程施工进度进展迅速。项目将充分利
用周边度假配套资源及温泉等生态资源，打造低密度
品质生活、温泉康养胜地。

获两项国家发明专利获两项国家发明专利
本报重庆11月 17日讯（通讯员唐海洋 王英森）

近日，中铁二十二局五公司申报的两项发明专利“一
种隧道的开挖支护结构及施工方法”及“一种用于铁
路隧道养护的脚手架”，相继通过国家知识产权局专
利授权，获得发明专利证书。

“一种隧道的开挖支护结构及施工方法”依托玉
磨铁路曼么隧道。该专利针对现有一些支护结构普
遍存在安装困难、适应性不强以及无法有效控制变形
的问题，研发出一种新型支护结构及施工方法，安装
简单，能快速展开施工，适应性强，能够较好地控制支
护结构变形，经济优势突出，市场应用前景广阔。

“一种用于铁路隧道养护的脚手架”依托南崇铁路
笔架岭 1 号隧道。该专利针对常规移动脚手架养护时
移位和高度调整复杂、适应性差、工效低的问题，研发出
一种新型脚手架，高空作业时稳定性好且安全，易于调
整作业方向与高度，便于组装、拆卸和转运，适用于不
同宽度的隧道，可有效减少脚手架的搭设次数，显著
提升施工效率，对铁路隧道施工具有广泛借鉴意义。

智 慧 梁 场 为智 慧 梁 场 为
施工保驾护航施工保驾护航


