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以干好在建为基石
练就扎根市场“硬本领”

郑巩市域铁路项目 2 座车站封顶速度包揽全线“冠亚
军”，提前 2 个月完成建设任务；郑州地铁 10 号线项目提前 1
个月全线贯通，创造单月掘进 410 环的郑州地铁隧道掘进新
纪录……

“节点提前完成了，信誉保证了，市场滚动了。”谈及近几
年所属河南项目的优异成绩，中铁十六局轨道公司副总经
理、河南分公司总经理胡锦华由衷感慨。

近年来，该公司构建三级管控机制，纵深推进“分级管
控”，在河南区域成立分公司，变项目“单体作战”为区域“集
中管控”，锚定项目安全质量、形象进度、信誉品牌目标，打出
了一套优质建设“组合拳”。

该公司以“前期”赢“工期”，片区所属项目在进场时一
路领先。郑巩市域铁路项目 5 天完成植被移栽，项目前期
任务比原计划提前半年完成；郑州轨道交通 12 号线龙子湖
东打下全线第一桩柱，实现全线首个封顶……

该公司以“集群力”体现“战斗力”，用“全区域、全要素、
全员”的管理调动，增强各项目间的战斗合力。今年大年初
六，在郑巩市域铁路庙王站施工现场，从郑州市民文化项目
转战而来的近百名工人迅速集结开工，创造了一天打下 30 根
桩的“轨道速度”；距郑州 10 号线 4 标盾构始发节点还有 1 个
月，来自洛阳 2 号线、郑许市域铁路项目的 2 台盾构机已经蓄
势待发……

该公司以“标准”精铸“品牌”，注重分专业、分区域树标
准、创品牌，以打造亮点、精塑标杆、赢得信誉，推动“品牌项
目”落地开花。5 年来，所属 7 个项目获评省市级“安全文明
标准化工地”，郑州市民文化服务区项目作为郑州地铁“标准
现场”，先后承办了市轨道交通施工现场标准化建设推进会
等 20 余次大型观摩会；郑许市域铁路工程第一项目部作为许
昌建设“形象窗口”，先后迎接省市政府部门、行业内单位等
超 3000 人次前来观摩；集装箱临建设备、全自动钢筋加工设

备、材料仓库化管理经验等在全线推广……他们打造的一个
个明星项目从全线走出，影响中原。

截至 2020 年，该公司在郑州地铁获得业主综合信誉评价
“排名第一”达 12 次，获得节点工期奖金 320 万元。河南已开
通或在建的 11条轨道交通线路中，5条由该公司承建。

“我们将继续通过区域技术管理力量共享、物资设备共
享、人才劳务共享等方式，干好区域在建项目，尽最大努力让
业主看到中铁十六局轨道公司的战斗力！”该公司河南分公
司党工委书记刘明月表示。

以盾构创新为支点
锻造市场发展“硬实力”

2020 年 11 月 1 日，我国首条城际铁路双线大直径盾构隧
道——豫机城际铁路隧道顺利贯通。

建设期间，该公司成功驱动长 78 米、重 2200 吨，开挖直
径 12.81 米的当时国内最大直径泥水平衡盾构机“中原一
号”，下穿南水北调中线主干渠，创造了日掘进 22 米、单月掘
进 410 米的全国纪录，破解了大盾构长距离掘进黏土、钙质结
核地层泥水处理的世界级难题，把全线头号重难点工程变为
河南隧道建设的里程碑。

重难点工程成功破题的背后，离不开该公司盾构创新平
台的有力支撑。

2016 年，中铁十六局轨道公司胡锦华劳模创新工作室在
河南成立，工作室的骨干成员们在这里交流碰撞，破解大直
径盾构施工管理遇到的“难点”“痛点”。3 年来，1 项国家级优
质奖、12 项省部级科技进步奖、2 项省部级工法、19 项国家级
专利、14 项国内外首创的大直径盾构设备深度改造成果从这
里产生，为行业发展助力；10 余名科技创新骨干从这里走出，
胡锦华斩获“中国铁建科学技术奖一等奖”“中国交通运输协
会科学技术进步奖一等奖”等奖项，并获评“河南省五四青年
奖章”“河南省五一劳动奖章”。

依 托 豫 机 项 目 ，该 公 司 与 铁 建 重 工 联 合 承 办 中 国 铁
建 大 直 径 盾 构 隧 道 施 工 与 装 备 技 术 研 讨 会 ，中 国 铁 建 各

单 位 160 多 位 专 家 、学 者 和 一 线 技 术 骨 干 齐 聚 中 原 ，分 享
交 流 大 直 径 盾 构 工 程 新 理 论 、新 技 术 、新 方 法 、新 工 艺 。
依 托 胡 锦 华 创 新 工 作 室 ，中 铁 十 六 局 牵 头 成 立 中 国 铁 建

“ 城 市 轨 道 交 通 专 业 劳 模 和 工 匠 人 才 创 新 工 作 室 联 盟 ”，
邀 请 中 国 铁 建 系 统 内 14 个 二 级 单 位 的 23 个 工 作 室 的 技
术 攻 关“ 最 强 军 ”在 河 南 郑 州 集 结 ，合 力 推 动 城 市 轨 道 交
通 高 质 量 建 设 发 展 。 以 技 术 创 新 、科 技 攻 关 推 动 企 业 行
业影响力不断攀升。

依托豫机的“明星效应”，该公司在河南轨道交通市场迎
来新发展，2017 年至 2019 年，滚动承揽城际铁路、城市地铁
项目 10个，在手合同额超过 40亿元。

科技创新带来的红利不止于此。以“中原一号”为起点，
该公司逐渐具备了“盾构大数据及智能化建造技术”“大直径
盾构互联网+物联网+BIM 工程管理技术”“大直径盾构长距
离黏土层掘进泥水处理技术”等多项核心技术。一条勘察设
计、建设施工、装备制造、管片生产、管养维护的大盾构全产
业链逐渐清晰。

更深层次的创新在机制。在郑许市域铁路工程第一项
目部，他们采用盾构施工劳务队员由项目直管、盾构掘进耗
材“分洞分机”考核等举措，兑现奖罚。在制度激励下，项目
提前 40天实现 4条隧道贯通，节约成本超百万元。

2017 年，凭借该公司在盾构施工领域的优秀业绩，“中铁
十六局城市轨道交通与地下工程品牌”获评中国铁建首届

“十大品牌”。

以业态转型为突破
寻求区域发展“新机遇”

近日，占地 200 亩的中铁十六局河南预制构件公司厂房
里机器轰鸣，12 条法国 CBE 全自动管片生产流水线、2 条预
制构件生产线正全速运转，郑州地铁 12 号线的 6858 环管片、
郑济高铁项目的 41704 块轨枕正在紧张生产中。

在 200 多公里外的河南安阳市安阳县，投资 1.73 亿元、总
建筑面积 17 万平方米的安阳东飞通航制造中心一期后续工

程及通航产业研发孵化中心项目，综合服务中心、研发中心
办公楼，制造中心厂房的建设正在有序推进。

2020 年 以 来 ，该 公 司 在 巩 固 城 市 轨 道 交 通 主 营 业 务
市 场 的 同 时 ，在 市 政 管 廊 、装 配 式 建 筑 、房 建 等 新 业 态 创
新突破，积极开拓产业升级项目，寻找持续增长点。2020
年 ，他 们 在 河 南 区 域 新 业 态 项 目 新 签 合 同 额 占 全 年 新 签
合同额的 39.４%。截至 2021 年 10 月，新业态项目新签合
同额超 111 亿元。

在 深 度 融 入 城 市 发 展 战 略 过 程 中 ，该 公 司 积 极 发 挥
“高参”作用，扮演“补位”角色，努力为政府提供优质建设方
案和一站式服务。在三门峡，他们从找项目转变为找资金、
找政策，邀请业主考察，提供融资经营案例，力促多方协作融
合，成功将三门峡专用铁路项目由传统施工模式转换成 EPC
模式，解决了业主面临的实际难题，并成功中标该项目。在
郑州至许昌市域铁路（许昌段）项目运作中，他们参与了可行
性报告研究、财政能力估算、投融资模式论证和实施方案编
制等全过程，为政府提供了全面有效的服务与建议，助力集
团拿下了铁建系统内首条投资、建设、运营等全产业链、全生
命周期的市域铁路项目。

为精准布局市政工程市场，该公司梳理出涉及市政隧
道、地下空间开发和综合管廊等 10 多项市政产业，并在郑州、
洛阳、开封、商丘和新乡等城市梳理出 16 个重点跟踪项目，实
行专人跟踪、动态管控。通过超前布局和提早对接，成功将
郑州航空港区冀州路隧道等工程收入囊中。

截至目前，中铁十六局轨道公司在河南市场有在建项目
18 个，全面构建起地铁、城际铁路、市政工程、房建工程及装
配式建筑等多元化市场发展格局。

“在‘十四五’，我们将继续当好河南省基础设施和现代
综合交通建设的排头兵，让企业的‘河南畅想曲’越来越响
亮。”胡锦华信心满满地说。
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河南素有“九州腹
地、十省通衢”之称，是
全国重要的综合交通
枢纽和人流物流信息
流中心。

从 建 成 河 南 省 首
条地铁——郑州地铁
1 号线，到参建河南省
投资建设的首条城际
铁路——豫机城际铁
路，再到建设中国铁建
在河南的首个总承包
地铁工程——郑州地
铁 12 号 线 ，中 铁 十 六
局轨道公司扎根河南
16 年 ，成 为 助 力 中 原
轨道交通崛起发展的
见证者和中坚力量。

2015 年 以 来 ，中
铁十六局轨道公司坚
持“区域经营、集中管
控”经营理念，融入中
原、建设中原、服务中
原，在河南区域从 8 个
项 目 裂 变 为 27 个 项
目 ，在 手 合 同 额 由 34
亿元增长到 118 亿元，
成 功 开 辟 省 内 5 座 城
市市场，打造出多个明
星项目，走出了一条具
有“轨道特色”的区域
市场高质量发展之路。

郑 州 地 铁郑 州 地 铁 11 号 线 会 展号 线 会 展
中心站获国家优质工程奖中心站获国家优质工程奖

豫机城际铁路工程通车运营

郑州地铁 12号线 05工区黄河南路站

中铁十六局集团河南预制构件公司

胡锦华创新工作室成员开展科技攻关 胡锦华创新工作室牵头成立中国铁建“城市轨
道交通专业劳模和工匠人才创新工作室联盟”

河南分公司全体党员合影


