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点 石 成 金 的 奥 秘点 石 成 金 的 奥 秘
——中铁十九局矿业公司大力发展专精特新纪实中铁十九局矿业公司大力发展专精特新纪实
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绿金淮北再添铁路专用线

矿用卡车实现无人驾驶，设备实行全
生命周期管理，向砂石骨料、矿山生态恢复
等新兴产业进军……面对日趋激烈的市场
竞争，在中国铁建“专精特新”战略布局指
引下，成功打造“矿业金名片”的中铁十九
局矿业公司积极推动产业结构向开采、加
工、销售一条龙经营方式转型升级，逐步成
长为国内露天矿山施工的龙头企业和行业

“小巨人”。
拥有总价值 24 亿元世界先进的矿山施

工大型机械设备 2000 余台（套）的矿业公

司，日采剥能力 100 万立方米，年采剥能力
达 3 亿立方米，业务覆盖矿山建设全领域，
先后获得“全国优秀施工企业”“中国矿山
建 设 十 强 企 业 ”“ 中 国 黄 金 行 业 最 佳 服 务
商”“全国设备管理优秀单位”“北京市高新
技 术 企 业 ”“ 中 国 铁 建 工 程 公 司 专 业 化 十
强”等数十项荣誉称号。

专业化引领促企业转型升级

善弈者谋势。国内矿山施工市场竞争
激烈，以矿业施工为主业的中铁十九局矿
业公司对企业发展重新定位。在矿山施工
风头正劲之时，他们并未满足于现状，而是
依托在矿山施工市场的品牌和信誉，充分
发挥自身优势，以国内市场为根基，在国外
市场中寻找机遇、调整格局、跟进政策、强
化管理。

近年来，矿业公司将专业化管理成功
复 制 到 海 外 所 属 项 目 ，深 度 拓 展 国 外 市
场。他们以国际化目光、全球化视野，积极
参与全球市场竞争，采取“借船出海”“搭船
出海”和“组团出海”的经营策略，业务已延
伸到巴基斯坦、厄瓜多尔、蒙古国、几内亚、
利比里亚、马达加斯加等 7 个国别市场的 10

个矿山项目，在手海外矿山合同额超过 35
亿美元。此外，他们还把在国内应用成熟
的单机单车核算、远程数字化管理系统成
功带到海外矿山项目，取得了可观的经济
效益和社会效益，使得巴基斯坦塔尔煤矿和
厄瓜多尔米拉多铜矿均实现了滚动发展。

精益化管理助效益提升

俗话说：“没有金刚钻，别揽瓷器活。”
设备是矿山施工的重要工具。为保证矿山

设备满足现代生产、安全发展需求，他们强
化单机单车核算制度，统筹设备选型规划、
招标采购、维修保养、机械操作手培训、生
产运行和退役等各个环节，对设备实行全
生命周期管理，以设备管理的精益化续航
低成本竞争之路。

为确保经济效益，矿业公司不断优化
施工方案，全过程降本增效。他们坚持“方
案决定成本、成本约束方案”的理念，把方
案优化作为成本管理的关键环节，并结合
现 场 实 际 情 况 ，在 过 程 中 及 时 纠 偏 补 正 。
仅 2020 年，太钢、乌山、长山壕等项目在排
土方式、运输道路、爆破方案、采空区处理
等方面通过方案优化，就降低成本达 1296
万元。

在 内 蒙 古 乌 山 铜 钼 矿 项 目 修 理 厂 库
房 ，各 种 大 型 矿 山 自 卸 车 配 件 琳 琅 满 目 。
该项目共有 43 台 TR100 矿用自卸车，原值
总计超过 2 亿元，配件需求量大、型号多。
为防止出现库存积压大或因配件不足致使
故障车辆等配件待修等情况，他们在集采
招标的前提下，坚持控价保质原则，以创新
管理为突破口，通过与供货商协商并签订
配件寄售合同，由项目部提供场地，共同成
立“配件超市”，不仅确保项目配件充足、型

号齐全，还达到降库存、控资金、提效率的
目的。此外，该项目自 2007 年起就对设备
进行自主维修，每年仅发动机和变速箱的
维修费用就可节约 1500 万元，原本使用寿
命不超过 10 年的车辆，目前服役 14 年仍车
况良好，在国内矿山施工领域创造了奇迹。

特色化发展延伸全产业链

受国家环保政策影响，加之国内建筑
材 料 的 大 量 需 求 ，建 材 矿 山 市 场 日 渐 崛
起。为此，矿业公司以市场需求为导向，延
伸矿山施工产业链，精准布局，抢滩资源市
场，把石灰岩、砂石骨料矿山开采作为国内
市场的主战场之一。

为迅速开拓市场，他们外聘精英，成立
建材矿山工作组，成功中标河北省井陉石
灰岩项目。2020 年，他们与广东惠州百利
宏集团联合中标广东惠州博罗神山石灰岩
矿的开采及运营项目，与金隅冀东水泥携
手在陕西铜川矿山开采、水泥及砂石骨料
销售方面展开深度合作。2021 年，他们中
标大冶市盛创实业有限公司的保安镇金山
矿 区 年 产 500 万 吨 砂 石 骨 料 生 产 线 建 设

（EPC）项目，为挺进湖北矿山市场打开了
突破口。在广西贺州，他们中标中国冶金
地质总局正元矿业水井山大理石矿项目，
实 现 了 在 碳 酸 钙 产 业 和 新 型 建 筑 材 料 、
化 工 石 材 市 场 零 的 突 破 ，为 占 领 国 内 新
兴 矿 山 市 场 和 企 业 可 持 续 发 展 奠 定 了 坚
实基础。

信息化转型催生新兴产业

在北京西三环六里桥的矿业公司总部
旁，中铁十九局矿业公司北京信息技术分
公 司 就 坐 落 于 此 ，未 来 这 里 如 同“ 智 慧 大

脑”，统筹国内外矿山施工，成为新的利润
增长点。

视频监控、网络通信、生产管理、安全
管控等系统宛如一张智能大网，延伸到矿
山 的 每 一 个 角 落 ，开 启 了 智 慧 矿 山 新 时
代。一年多来，该公司立足数字化、智能化
技术和装备研发在矿山开采中的应用，签
订了多项智能矿用卡车调度系统（防碰撞）
销售、安装、调试及技术服务合同，合同额
超过 7000 万元。2020 年下半年，他们还组
建了沈阳研发中心，并在产学研方面与清
华大学苏州汽车研究院开展智慧矿山无人
驾驶深度合作，将自主研发的无人驾驶车
技术用于冀东水泥电动车改造；与河北工
业大学、北京工业大学、中国矿业大学开展
智慧矿山、智慧工地、智慧城市等领域深度
合作，共同申请国家级、省部级奖项。

在智慧化矿山建设方面，矿业公司将
乌山项目和太钢项目作为无人驾驶试点，
取得重大突破，成为国内首家实现 100 吨级
以 上 矿 用 卡 车 纯 无 人 状 态 满 载 行 驶 的 企
业。为打造 5G 智能技术引擎，他们参与制
定矿山行业无人驾驶标准，进行智能化改
造和升级，运用自主研发的 MIM 智控采矿
管理平台实现智慧矿山建设，使太钢袁家
村铁矿项目成为国内首个集自主研发智慧
矿山软件、硬件、施工运营于一体的项目。
矿业公司自主研发的卡车智能调度系统进
行迭代升级，成为国内露天智采管理样板，
预计 2023 年在数字化、智能化、信息化、大
数据开发上，达到行业领先水平。

足迹所至，金石为开。推进企业“专精
特新”发展，既是加快制造业转型升级提质
的需要，也是持续增强实体经济发展活力、
培育新动能的要求。中铁十九局矿业公司
的发展实践证明，做专才能做精、做精才能
做强、做强才能做久。

投产运营竹缠绕产业基地 2 个，共
签约竹缠绕产品订单 20 余份，销售额达
数千万元，参编我国竹缠绕复合管首个
国家标准，相关产品亮相中国建筑科学
大会暨绿色智慧建筑博览会……

成立仅两年，中铁十八局环保科技
公司之所以能在较短时间内就在新兴
产业、新兴业务领域开始崭露头角、打
响品牌，并赢得市场话语权，就在于他
们认清形势、精准发力。

近年来，以生态环保、文旅康养、智
慧交通等为代表的新兴产业、新兴业务
发展方兴未艾。对建筑企业而言，加快
产业结构调整，大力拓展新兴产业、新兴
业务，是推动企业转型升级，提升核心
竞争力，实现高质量发展的必由之路。

当前，建筑业正处在新一轮科技革
命和产业变革实现重大突破的历史关
口，“绿色发展”理念日益深入人心，建
立健全绿色低碳循环发展的经济体系
已上升到国家战略层面，绿色建造产业
正面临蓬勃发展的大好机遇。鉴于此，
中铁十八局加强前期市场调研，摸准新
兴产业市场潜力，果断成立专业机构，
专注绿色新兴产业，实现了良好开局。
事实证明，通过加强前期研究，精确把
准相关行业的政策要求和发展趋势，就
能赢得市场发展先机。

知势后还需善谋实干。作为建筑
施工企业，可以学习该公司相关做法，
从做强实体建成产业基地，再到参编国家产业标准，短短
两三年的时间，既出产品，又出标准，不断延伸产业链，以

“绿色发展”之路闯出一片新天地，其发展秘籍就在于厘清
思路、瞄准方向后精准发力，继而赢得可喜发展局面。

实践证明，新兴产业、新兴业务的发展不是脱实就虚、
盲目跟风的一时之举，找准符合企业立足自身资源禀赋、
发展实际、市场需求、具有广阔发展前景的新兴业务，坚定前
行，就有可能培育出新的经济增长点，开辟出一片新天地。

南沙港铁路主体工程完工
本报中山 9月 27日讯（记者邓联旭 通讯员黄诗伟）

日前，在广东省中山市西江特大桥施工现场，随着最后一
片长 32 米、重 142.9 吨的 T 梁稳稳落下，南沙港铁路架梁施
工圆满完成，标志着中铁二十五局参建的粤港澳大湾区重
点项目南沙港铁路全线主体工程完工，为年内通车奠定了
坚实基础。

南沙港铁路是首条进入广州南沙自贸区的客货双线
铁路，正线全长 88公里，贯穿江门、中山、佛山及广州四市。

该铁路全线共有桥梁 13 座，中铁二十五局承建其中 12
座桥梁，需架设 4888 片 T 梁。面对架梁数量多、交叉作业
安全风险高等难题，项目团队通过优化施工方案、开展穿
越厚淤泥层桩基 QC 攻关、逐级细化安全盯控等措施，顺利
完成上跨广珠铁路既有线、下穿 500 千伏高压线等高风险
施工任务。

据悉，南沙港铁路建成后将服务于南沙港区集疏运和
临港产业，打通海铁联运“最后一公里”，对建设以南沙港
为核心的“南沙核”，打造海上丝绸之路和丝绸之路经济带
的战略支点，建设自由贸易港，促进粤港澳大湾区协同发
展及提升广州航运枢纽功能具有重大意义。

本报淮北 9 月 27 日讯（通讯员
王 静 沈媛萍）近日，由上海院总
承包的安徽省淮北市“六稳”重大项
目——安徽碳鑫科技焦炉煤气综合利
用项目铁路专用线工程建成。该线为
淮北市传统煤化工产业转型升级提供
了更为绿色高效的运输保障，助力安徽
省向“碳达峰、碳中和”目标再进一步。

碳鑫科技焦炉煤气综合利用项
目位于淮北市新型煤化工合成材料
基地内。该基地是淮北市大力实施

“中国碳谷·绿金淮北”高质量发展战
略，抢抓长三角一体化发展化工产业
转移的重要支点，将作为振兴皖北的

“一号工程”，打造千亿碳基产业基
地。焦炉煤气综合利用项目总投资
近 20 亿元，利用焦炉气释放富氢气，
回收加以煤气化补碳，实现年产 50
万吨甲醇的生产规模，以高端化、精
细化的现代煤化工产业链带动传统
煤化工转型升级。

由上海院总承包的铁路专用线
工程全长 5.74 公里，新建 5 股煤炭卸
车线，包含与安徽省两淮煤炭的重要
外运通道——青芦铁路接轨的小湖
集站扩能改造工程。作为青芦铁路
的重要编组站，小湖集站呈“一站七
场”布局，含 48 条股道、164 组道岔，

日均到发车辆多，运输作业复杂。据
项目负责人孙三忠介绍，小湖集站信
号设备老化陈旧，在扩能改造过程
中，他们采用了全电子计算机联锁系
统减少复杂逻辑电路，大幅降低了设
备故障率及维修难度。

该铁路专用线建成后，将串联起基
地内关联企业，使物料、能量、产品在基
地内循环，优化生态产业链配置，通
过产业间的生产耦合，形成以低消
耗、低排放、高效率为基本特征的循
环经济发展模式，对淮北市扩大铁路
运输有效供给，优化调整产业结构，
促进地区经济发展具有重要意义。

上海院践行“双碳”目标

图为中铁十九局矿业公司内蒙古乌山铜钼矿项目矿用自卸车运输作业。

图为中铁十九局矿业公司巴基斯坦塔尔煤矿二区采场。

（上接第一版）
该集团致力于从速度型到品质型的转变，坚持品质思

维，把品质视如生命。在京雄、盐通、太焦等高铁闪亮登场
的智能腕臂预配平台、吊弦自动化预配生产线、牵引变电所
智能模块等，得到国铁集团和业主的高度赞誉；力求掌握标
准话语权，占领行业制高点，积极参与制定中国标准，相继
主编《高速铁路电力工程施工质量验收标准》等行业标准，
参与国内首部行业标准《城市轨道交通架空接触网技术标
准》编写，从标准执行者变成标准制定者，并把高铁“四电”
领域的中国技术、中国产品、中国标准逐步推向海外，实现
了由 0 到 1 的突破。中铁建电气化局正在全力构建“创新优
先、两侧改革、三链打造、四个循环、五型电气化局”的新发
展格局，奋进在持续盈利和持续发展的新征程上。

创新驱动 打造核心竞争力
8 月 20 日，中铁建电气化局四公司参建的深圳地铁 20

号线一期工程顺利通过验收。该线是深圳首条无人驾驶地
铁线路，开通后，可以完全达到在无人值守情况下列车自动
运行。同时，该工程在全国范围内首创应用基于车车通信
的全自动运行控制系统，大大缩短了运行间隔，保障运能有
效提升，增加了运营灵活性。

创新驱动，一直是打造企业核心竞争力的有力支撑。
该集团在资源战略上进行三分布局，即拿出三分之一的力
量坚守优势，三分之一的力量跨界创新，三分之一的力量进
行颠覆式创新，实现由高速度发展向高质量发展转变，加快
在智能建造、智能制造、智能装备、智能运维、智能管理五个
智能化方面的转型升级。

近年来，该集团参建开通的“最智能”高铁——京雄高
铁，打造了智能高铁新标杆；具有完全自主知识产权的高
铁——盐通高铁，完善了我国高铁技术标准体系；国内首
条提速改造高铁——成渝高铁，为高铁提速开创了先例、积
累了经验、提供了标准；首条纵贯太行山高铁——太焦高
铁，为晋豫经济交流和交通出行插上了腾飞的翅膀；京沈高
铁打通了“八纵八横”高铁网的最后一个断点。

结合企业“十四五”规划和“三新”战略部署，中铁建电
气化局还将坚持“四个面向”，集中优势资源，加大核心技
术、关键技术研发力度：在施工领域，加强高速铁路“四电”
工程智能建造成套技术、600 公里磁浮建造技术、川藏铁路
建造技术；在智能领域，加快人工智能设备、装备，关键部
件、控件，机器人巡检、无人机勘测等软件研发；在新兴产业
领域，加快新能源、智慧能源管理、碳中和、水处理等核心技
术研发；在产品领域，加强简统化接触网零部件制造、节能
型承导线、轨道交通产品等核心技术研发。

围绕产业链部署创新链，围绕创新链布局产业链。中
铁建电气化局树立“五个创新思维”，把科技作为强身之本、
制胜之道，力争成为行业创新发展标杆。

王
飞
辉

9 月 24 日凌晨，由中国铁建大
桥局五公司承建的连接首都国际
机场和北京大兴国际机场的城际
铁路联络线连续梁全部合龙。

该连续梁分别由新航城特大
桥、动车走行线特大桥左线桥和
右线桥并行跨越密涿高速的三联
连续梁组成，连续梁主跨均为 128
米，是全线最大跨度连续梁。

该城际铁路联络线工程建成
运营后，北京两大机场通达时间
将缩短至 45 分钟。图为合龙后的
跨密涿高速并行三线连续梁。

范文博 摄

兰州野生动物园喜迁新居
本报兰州 9月 27日讯（记者周 鹏 通讯员权 航）

9 月 26 日，中铁二十一局二公司参建的兰州市野生动物园
试开园运营，96 种、1085 只（头）动物喜迁新居，落户兰州绿
色文化博览园。

站在步行区俯瞰曾经荒芜的山地，不同崭新的场馆矗
立，树木错落有致，各种野生动物悠闲地在园内嬉戏、散
步，仿佛在向游客展示着乔迁新居的喜悦……

据悉，原兰州市动物园位于五泉山公园内，占地 100亩，
运营至今已 64 年。随着经济社会不断发展和城市快速扩
展，园内现有动物品种、配套设施、场地条件等已不能适应园
区要求。新建兰州市野生动物园被列为兰州市重大民生工
程，于 2018年 4月全面开工建设。该园占地 5358亩，总建筑
面积约 80 万平方米，除接收原兰州市动物园现有存栏动物
外，还将分批次引进野生动物 117种、1415只（头）。

建设过程中，项目员工克服缺水电、无信号、无道路等
不利因素，如期完成了野牦牛、野骆驼和亚洲羚类、鹿类野
生动物笼舍及园区的防护隔离、园区支路等附属配套工程
施工任务，成为在 30 多家参建单位中第一家具备验收条件
的单位，受到业主充分肯定与表扬。

新兰州市野生动物园的建成运营，对推动兰州建设国
家生态安全屏障综合试验区，实现人与自然和谐共生，提
升兰州市民幸福指数和城市形象具有重要意义。


