
典型案例

22 综合新闻
E-mail:bsxwb@crcc.cn 责编：王 莹 美编：李天一 责校：王 侃2021年 7月 8日 星期四

2021 年是中国共产党成立 100 周年，也是国企改革三
年行动攻坚之年。中国铁建紧紧围绕“品质铁建”中心工
作，从加快中国特色现代企业制度、优化产业布局和结构
调整、深化混合所有制改革、健全市场化经营机制、抓好
改革专项工程、加强党的领导和党的建设等方面，统筹改

革组织实施，聚焦重难点问题，稳妥推进各项改革，切实
推动改革任务落实落地。

本期推出“国企改革三年行动”主题策划，旨在通过
解读改革举措、报道典型案例，深入营造改革攻坚的良好
氛围。

编
者
按

编
者
按

国企改革三年行动国企改革三年行动
重点任务重点任务

1.中国特色现代企业制度建设

2.国有经济布局优化和结构调整

3.深化混合所有制改革

4.健全市场化经营机制

5.以管资本为主的国有资产监管体制

6.国企改革专项工程

7.党的领导和党的建设

20212021年行动目标年行动目标
◆2021年底完成国企改革三年行动

任务的70%以上

工作目标工作目标

通过实施改革三年行动，开创中国铁建改革发展新局面，加快动力变革、质量变革、效率变革，在提
高中国铁建活力和效率上取得明显成效，切实增强竞争力、创新力、控制力、影响力、抗风险能力，努力
打造具有全球竞争力的世界一流企业。

行动任务行动任务

1.加快中国特色现代企业制度建设

◆把党的领导融入公司治理各环节

◆加强董事会建设，落实董事会职权

◆保障经理层依法行权履职

◆推进管理体系和管理能力现代化

2.优化产业布局和结构调整

◆聚焦主责主业提高发展质量

◆大力发展新兴产业、新兴业务

◆聚焦科技创新提升自主创新能力

◆清理退出不具备优势的非主营业务和低效无效资产

◆完成剥离国有企业办社会职能和解决历史遗留问题

3.深化混合所有制改革

◆分层分类推进混合所有制改革

◆优化股权结构多举措推进混合所有制改革

◆推动混合所有制企业深度转换经营机制

◆加强对混合所有制改革全过程的监督

4.健全市场化经营机制

◆强化公司市场主体地位

◆实施经理层成员任期制和契约化管理，推行用工

市场化改革

◆完善市场化薪酬分配和中长期激励机制

5.抓好国企改革专项工程

◆深化国企改革“双百行动”

◆扎实推进“科改示范行动”

6.加强党的领导和党的建设

◆加强党的政治建设

◆推进党建工作与生产经营深入融合

◆巩固深化领导班子建设和人才队伍建设

◆激励企业领导人员担当作为

◆深入推进全面从严治党
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图解图解 国企改革三年行动国企改革三年行动

本报北京 7月 7日讯（记者胡 清）2020 年以来，中国铁建
在落实国企改革三年行动中，全面落实“两个一以贯之”，把加
快中国特色现代企业制度建设作为首要任务，把党的领导融入
公司治理各环节，加强董事会建设，落实董事会职权，保障经理
层依法行权履职，推进管理体系和管理能力现代化。不久前，
中国铁建所属铁建重工在科创板挂牌上市，创造了央企 A 股分
拆上市首例、工程机械行业首家科创板上市、专业设备制造领
域募资规模最大等多项科创板纪录。

据了解，分拆铁建重工上市，是中国铁建落实国企改革三
年行动，推进混合所有制改革，做强做优做大装备制造板块，打
造“品质铁建”的重要举措。在股份制改造和筹备上市过程中，
中国铁建和铁建重工加快中国特色现代企业制度建设，注重完
善公司治理，推进体制机制创新，为铁建重工上市后高质量发
展奠定坚实基础。

完善公司治理，规范企业运作，在铁建重工分拆上市过程
中，中国铁建以规范运作为目标，通过理论学习、上市公司调
研、案例剖析，对两级上市公司内部决策机制及信息披露合规
性进行研究，避免同业竞争，通过规范关联交易，签署相关协
议，严格履行承诺，确保做到“三独立”“五分开”，规范了两级上
市公司关系。

与此同时，同步推进党建融入公司治理，中国铁建党委
前置研究了铁建重工分拆上市事项，指导铁建重工结合分
拆上市实际，梳理“三重一大”决策和党委前置研究讨论事
项清单，明确党委与企业其他治理主体的权责边界，严格履
行会前意见征集和议案评审程序，确保重大经营管理决策
事项科学民主、规范高效，用党的科学理论思想指导分 拆 上
市 工 作 。

在分拆上市中，铁建重工加快建立健全法人治理体系，于

2019 年 4 月完成股份制改造，有效建立董事会决策制衡机制，
并同步完善法人治理制度体系，理顺工作流程，强化工作监
督，确保铁建重工治理结构和相关人员均能切实履行相关职
责和义务。

此外，同步推进员工持股和混改上市，为引入高匹配度、
高认同感、高协同性的战略投资者，自上市项目申报起，铁建
重工深入推进潜在战略投资者的合作洽谈及评选，根据战略
协同性、市场影响力及持有期限进行综合评级；加快落实核心
员工战略配售，意向认购覆盖绝大多数核心管理与研发技术
人员，绑定核心员工利益，激发核心管理与研发技术人员的创
新热情。

接下来，中国铁建将充分利用本级 A+H 股、铁建重工 A 股
科创板、铁建装备 H 股 3 个上市融资平台，持续完善公司治理，
不断优化结构布局，进一步提升企业核心竞争力。

铁建重工加快中国特色现代企业制度建设成功分拆上市

本报西宁7月7日讯（通讯员丁 洋）
日前，由铁一院总体设计的青藏铁路西
宁至格尔木段提质工程项目启动仪式在
青海省德令哈火车站举行，标志着青藏
铁路即将迎来“动车时代”。

青藏铁路是目前青藏高原与内地联
系的唯一铁路通道。其中，青藏铁路一
期工程西宁至格尔木段全长 816.5 公里，
1958 年开工建设，1984 年交付运营。

据铁一院西格铁路提质工程总设计
师左波祥介绍，此次西格铁路提质工程
线路全长 760 公里，设计中一方面将对
全线存在的路基冻害、盐渍土病害、沙害
路基和病害桥涵进行综合整治；另一方
面对旅客发送量较高的湟源、海晏、乌
兰 、德 令 哈 等 中 间 站 进 行 客 运 设 施 补
强。其中海晏站将新建 2000 平方米铁
路站房，德令哈站房将扩建至 12000 平
方米。同时对全线动车停靠车站的雨
棚、站台、车辆段等基础工程和自动化综
合信息管理系统等相关配套设施进行全
方位升级改造，为青藏铁路西格段将来
开行时速 160 公里的“绿巨人”动车组奠
定坚实基础。

本报上海7月7日讯（通讯员沈媛萍
余 毅）日前，由上海院勘察设计的上
海轨道交通市域线嘉闵线开工建设，成
为上海市全面构建“五个新城”综合交
通体系重大工程集中开工项目中唯一
一条市域铁路项目。该线建成后，从嘉
定新城乘坐轨道交通前往虹桥枢纽，耗
时由 1 小时缩短为 30 分钟，将极大缓解
进城地铁客流压力，为新城居民提供高
效便捷的出行选择。

嘉闵线是上海市域网络中南北向
骨干线路，北起嘉定区城北路站，南至
闵行区银都路站，正线全长 44.04 公里，
全 线 设 车 站 15 座 ，地 下 部 分 占 比 逾
93%。该线串联上海西部嘉定新城、南
翔、虹桥等重点地区，与既有 9 条轨道交
通线路实现换乘。建设规划批复总投
资约 371亿元，工程计划于 2027 年建成。

作为上海市首条直接服务于新城
综合交通体系的市域铁路，嘉闵线在嘉
定新城主城区设有 4 个站点，将助力嘉
定新城打造长三角综合性节点城市，打
通长三角一体化和虹桥国际开放枢纽
的连接通道。

本报重庆7月7日讯（通讯员黄子钊
孙 静）日前，由中国铁建港航局投资建
设的重庆市又一座跨江大桥——长寿经
开区大桥建成通车，成为重庆市连通长
江两岸的又一条快速通道，通行时间由
原来的 40分钟缩短至 20分钟。

长寿经开区大桥是中国铁建建成通
车的第一座集融资、施工、运营于一体的
自主独立建设桥梁，是重庆市长寿区综
合交通规划骨架路网“四纵线”中的跨江
关键节点。大桥线路全长 3833 米，主桥
为 739 米双塔单跨悬索桥，桥面为双向 6
车 道 ，设 计 时 速 60 公 里 ，项 目 总 投 资
15.24亿元。

该 项 目 场 址 地 处 三 峡 库 区 V 形 河
谷，周边地形条件复杂，水流湍急、航道
狭窄，项目施工难度大、安全风险高。在
大桥建设过程中，项目部创新加劲梁缆
索吊装技术应用，在行业既有缆索吊装
技术上，实现了全回转吊具优化、端梁无
支架吊装就位、合龙块牵引法合龙等技
术改进，创造了同类型悬索桥钢箱梁节
段缆索吊装重量之最。该施工方案被认
定达到国际领先水平。

中 国 铁 建 投 资
建 设 又 一 座
长江大桥建成通车

本报重庆 7月 7日讯（记者邓联旭
通讯员黄诗伟 赵 宏）7 月 5 日，随着
社会车辆驶过浦万大道、陈家大道，标志
着由中铁十一局、中铁二十五局等单位
参建，总投资 40 亿元、全长近 30 公里、设
计时速 60 公里至 80 公里的重庆万开快
速通道全线开通。

全线建设过程中，阻隔于开州、万州
两地间的铁峰山，被中铁二十五局参建
的万开隧道顺利贯通，破除了两地互联
互通的“路梗阻”。该隧道全长 9228 米，
是全国市政最长山岭隧道，也是全线重
点控制性工程。隧道掘进中，项目建设
者攻克了大型煤矿采空区、低瓦斯、强涌
水、溶洞、膏岩等不良条件下的掘进难
题，于 2019 年 5月实现贯通。

据了解，万开快速通道全线开通后，
将有效串联起浦里新区长沙组团、赵家组
团、临港组团和开州城区，拉近万开两地
距离。自此，开州区浦里新区到万州高铁
站车程从 1 小时缩至 15 分钟，重庆“万达
开”“万开云”区域协调发展迈入新阶段。

重庆万开快速
通道全线开通

青藏铁路西格段
提质工程启动

上海市域线
嘉闵线开建


