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通讯员 郭俊江

1984 年 ，国 庆
35 周 年 阅 兵 时 ，来

自 铁 道 兵 改 工 后 的 铁 道 部 工 程 指 挥 部
组 成 的 国 旗 方 队 在 天 安 门 广 场 接 受 检
阅，成为铁道兵光辉岁月的特殊献礼。

脱下军装走向市场，置身于激烈的竞
争环境中，这群经历过硝烟战火的钢铁战
士曾忧虑，人民军队的本色和光荣传统还

会在这支队伍的后代身上延续下去吗？
作为“半路出家”的企业能在激烈的市场
竞争和瞬息万变的市场挑战中，像先辈们
那样斩关夺隘、攻无不克、战无不胜吗？

“肯定”的答案在后来的中国铁道建
筑总公司党代会工作报告中用翻番的数
据一一列出，也一次又一次地证明他们不
仅“能”，而且做得足够“优”。

进一步解密企业高速发展的内核驱
动力，答案愈加明确：无论形势如何变化，
无论企业实行哪种体制，无论环境条件多
么艰苦复杂，都始终坚持了党对企业的政
治领导，保持了健全的上下贯通的党的组
织体系，做到了党的建设与企业生产经营
同部署、同要求、同落实，充分发挥了各级
党组织的作用。

核心阅读
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1996 年 9月 1日，京九铁路接轨时刻。 武羽 摄

1995 年，南昆铁路南盘江大桥建成。

1992 年 12 月 21 日 ，中 国 第 一 条 重 载 铁 路
——大秦铁路开通运营。

2005年10月12日，青藏铁路铺轨到拉萨。郑道斌 摄

1984 年 1月 兵改工成立铁道部工程指挥部

1990 年 8月 中国铁道建筑总公司注册成立

2000 年 9月
与原铁道部脱钩，整体移交央
企业工委管理

2003 年 3月
国务院国资委成立后，归属
国务院国资委管理

2006 年 7月
首次入围《财富》榜，位居世界
500强第485位

2007年11月

整体重组改制设立股份有限
公司，中国铁建股份有限公司
正式挂牌成立

2008 年 3月
中国铁建股份有限公司分别在
上海和香港上市

2010 年 9月
荣膺《工程新闻记录》2010年
全球最大承包商第1位

共筑小康路共筑小康路

统一思想 凝聚共识蹚新路
在面临“兵改工”的最后时刻，铁道兵正担负着多条重点

铁路及其他项目的施工任务。
当时，铁道兵第八师正承担着引滦入津工程攻克引水隧

洞的任务。部队开进工地时，正是撤销铁道兵的消息不胫而
走的时候，不久以后，并入原铁道部的正式决定便下达了。

兵转工挑战和机遇并存，但当时的政治工作首要任务在
于用党的基本路线统一职工队伍思想，全力发掘推动企业前
进的精神力量。

时任铁道兵最后一任司令员的陈再道一再要求各级领
导干部要树立大局意识、全局观念。稳定部队，必先稳住自
己，领导干部的表率作用至关重要，一定要在遵守纪律、履行
使命、完成任务等方方面面给部属做好表率。

在铁道兵的兵改工大会上，陈再道饱含深情地说：“铁

道兵撤销了，但我们的队伍还在，我们的事业还在！铁道
兵的历史功绩定会载入史册！铁道兵的创业精神必将永放
光芒！”

为顺利实现铁道兵并入原铁道部这一历史性转变，铁
道兵指挥部临时党委和兵改工初期的铁道部工程指挥部党
委及所属各单位党委于 1983 年冬季和 1984 年春季在全系
统认真进行了并入改编教育，采取以干部为重点，加强思想
政治教育，及时进行教育试点，各级分批集训排以上干部
12500 多名，各师、团机关共组织 357 个工作组，由领导带
队，深入基层，宣讲国务院、中央军委的《决定》和《批复》。
在队伍中大力开展“以工程队为家，以修路为业，以苦为乐，
以勤劳致富为荣”的思想教育，调动积极因素，稳定思想，提
高了并入改编的自觉性。

17 万铁道兵官兵不说二话，顺利实现了兵改工的历史性
转变，并且积极响应党中央领导的号召，军装脱了，严明的组
织纪律不变；领章帽徽摘了，革命军队的本色不变；队伍的体
制变了，全心全意为人民服务的宗旨不变。

1983 年 7 月 5 日，邓小平同志在中央工作会议上，高度赞
扬参加引滦入津工程的解放军指战员，称赞他们完成任务又
快又好又省，为全国重点工程建设做出了榜样。1986 年 8 月
20 日，邓小平同志到天津视察，还亲笔为“引滦入津工程纪念
碑”题写了碑名。

改工之初，适逢国家基建管理体制改革和收缩基建站
线、压缩投资规模，这支刚脱下军装的年轻基建队伍面临着
生死存亡的严峻考验。“断了皇粮找市场，发展的路子自己
闯。”他们并没有躺在功劳簿上，而是果断听从党中央号召，
舍小家顾大家，与党中央、中央军委保持高度一致，锐意进
取、一往无前，顺利实现了由军队生产型向企业经营型，由供
给制向自主经营、自负盈亏，由执行指令性计划向投标竞争、
承揽任务，由修建铁路为主的单一模式向多种经营的历史性
转变，在全国铁路企业中率先走向市场，开始在市场经济的
广阔海洋中扬帆远航。

凝神聚气 掀起实干大会战
进入 20 世纪 90 年代，以江泽民同志为核心的党的第三

代领导集体致力于推进全面建设小康社会的伟大进程，更加
注重地域的均衡发展，大力推进西部大开发战略，京九、南

昆、青藏等铁路建设如火如荼，中
国铁建义不容辞地担当起主力军
的重任。

铁路大会战的开展，使我国
铁路建设进入了快速发展的新时
期。这也为铁路基建企业的发展
提供了难得的历史机遇，如何在
各项工程建设中快速展开施工大

会战？党的思想建设工作首当其要。企业各级党委积极利
用宣传阵地走进施工一线，开展思想宣教，搞好任务动员；培
养强攻硬上作风，攻克重点、难点工程；深入开展劳动竞赛，
调动广大职工会战的积极性；搞好铁路与地方的共建活动，
创造良好的施工环境。

党的思想建设和施工生产的有效结合产生了巨大的示
范效应，一大批重难点工程相继取得重大胜利。京九铁路是

“八五”铁路建设重中之重，在线路重难点工程最为集中的吉
安至赣粤省界段，参建职工第一年首战告捷，第二年攻坚获
胜，第三年决战决胜，5 年工期 3 年完成，提前实现全线铺轨
通车的目标。

在大会战中，各级党组织注意总结在新形势、新条件下
开展思想政治工作的经验。中铁十一局三处党委、中铁十二
局二处机械化施工段党委、中铁十七局三处党委、中铁十九
局京九铁路指挥部党委等，在铁道部召开的思想政治工作经
验交流会上发言，介绍了各自的经验。

此外，中铁十一局宝中铁路铺架队代表，中铁十五局二
处副处长、处兰新复线建设指挥部指挥长陈柏章，中铁十六
局六盘山隧道工程指挥部代表，中铁十七局京九铁路泰和
赣江特大桥总工程师王清明，中铁十八局五处南昆线项目
部代表，中铁十九局京九铁路指挥部总工程师于学智参加
了铁道部政治部 1994 年 9 月组织的全路重点工程建设先进

事迹报告团到全路巡回报告，受到广大铁路职工及家属的
热烈欢迎。

选树典型工作极大地激发了职工的大会战热情，一大批
模范党支部、党员先锋集中涌现。1996 年 10 月 31 日，到西部
地区考察的江泽民同志，来到正在建设中的南昆铁路。当得
知中铁十五局担负施工的草庵隧道日涌水量达到近 10 万立
方米，员工们每天得划船进入隧道施工，在排除险情的危急
关头，全体党员身先士卒时，江泽民感动地说：“是啊，就是在
这种危急关头见精神，在关键时刻看党员的模范作用。这也
是铁路建设者的光荣传统和作风。”

恶劣的自然条件，洋“专家”的断言，阻挡不住中国铁建
三上高原的步伐。2001 年初，青藏铁路二期工程准备上马。
中国铁建党委发出了“十万青年十万兵，党员带头上高原”的
号召。数千名党员干部职工第一时间抢交请战书，有些请战
书甚至用鲜血写就。

缺氧不缺精神，艰苦不怕吃苦，海拔高干劲更高，暴风强
意志更强，建设者成功攻克了雪域高原多年冻土、高寒缺氧、
生态脆弱三大世界性难题，架起连接西藏和内地的通途。在
实践中铸就的“挑战极限，争创一流”的青藏铁路精神，成为
中央企业先进精神的旗帜，成为时代精神的亮点。2006 年 7
月 1 日，胡锦涛同志到中铁二十一局青藏铁路建设项目部看
望慰问建设者并表示：“你们是一支很有战斗力的队伍。”

服务中心 强基固本筑堡垒
2004 年，随着《中长期铁路网规划》《国家高速网规划》的

实施，我国“两路”建设进入了快速发展阶段。
2006 年，世界上海拔最高的青藏铁路建成；2008 年，我

国第一条高速铁路京津城际铁路开通运营；2011 年，世界上
商业运营速度最高、里程最长的京沪高速铁路建成通车。自
1988 年 第 一 条 高 速 公 路 —— 沪 嘉 高 速 公 路 建 成 通 车 ，到
2012 年年底，全国高速公路里程已达 9.62 万公里，四通八达
的高速公路网越织越密。

这一时期，中国铁建各级党组织坚持围绕经济抓党建、
抓好党建促发展和“服务中心做工作、进入管理起作用”的基
本思路，把党组织的独特政治优势与企业的经营管理紧密结
合起来，形成独特的核心竞争力。

中铁十七局党委在京沪高速铁路建设中，坚持基层党组
织建设与服务施工生产“两个轮子”一起转的原则，倾力打造
高铁建设的“流动堡垒”，既增强了党组织的凝聚力与活力，
又为高铁建设提供了坚强的政治保证。中铁十八局各级党
委结合实际，按照“有特点、求实效、能推广”的标准，在充分
调研和综合评定基础上，培育了一批如石武客专、渝利铁路
等学习型党组织建设示范点，以点带面，使学习型党组织建
设向纵深发展。中铁二十二局党的建设紧紧围绕生产经营
主战场，通过融入管理、提炼文化、创新机制，把党的政治优
势转化成企业的核心竞争力。

2011 年，受国内外形势的双重影响，中国铁建遭遇兵改
工以来最严峻形势的挑战。中国铁建各级党委及时转变观
念，果断调整思路，紧紧围绕战略规划，充分发挥党组织的政
治优势和组织优势，不断深化创先争优活动，大力加强领导
班子建设，强化宣传思想文化工作，扎实推进党风建设和反
腐倡廉工作，加强对工会共青团工作的领导，保持了企业的
平稳有序发展，实现了“十二五”的良好开局。

“十一五”时期，企业新签合同额、营业收入、利润一年一
个台阶，成为发展速度最快的中央企业之一；连续 5 年入选
世界 500强，并由最初的 485位跃升至 133位。

改革开放以来，中国铁建历经兵改工并入原铁道部、成
立中国铁道建筑总公司、与铁道部脱钩整体移交中央企业工
委管理、归属国务院国资委管理、整体重组改制上市，中国铁
建始终坚持“党建引领”应对机遇和挑战，创新思想引领，凝
聚发展动力，闯出了一条高质量发展的康庄大道。

押题图为：2010 年 12 月 3 日，在中国铁建京沪高铁施工
管段，动车组最高运行时速达 486.1公里，刷新纪录。

武 羽 摄

▲2010 年 6 月 28 日，中铁十六局五公司组织开展
“站出来、争第一、做表率”活动，曹妃甸甸头立交桥项
目部党员立足岗位展风采。 杨卧龙 摄

▶2012 年，中铁十四局承建的南京地铁 10 号线
过江隧道掘进期间，项目党员突击队带动全体建设者
攻坚克难，攻克了全球首创的同级别盾构机常压换刀
技术。 胡建华 摄

2012 年 5月 10项工程获第十届詹天佑奖


