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44 企业专题
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近日，中铁十七局电气化公司有 7 项科技成果
获得国家知识产权局专利授权。这些专利都是依托
近两年该公司承建的地下综合管廊工程、公路工程
研发的技术成果，为该公司蝉联国家高新技术企业
和省企业技术中心补充了硬件支撑，为该公司专业
化发展擦亮“创新名片”。

近年 来 ，中 铁 十 七 局 电 气 化 公 司 立 足“ 电 气
化”专业领域，把科技创新作为提升企业品质的重
要支撑，坚持以创新驱动发展，做到“品牌”与“品
质 ”并 重 ，打 造“ 系 统 内 具 有长板优势的电气施工
安装企业”，形成了以科技创新为主体，协同“战略
创新、模式创新、技术创新、管理创新”为一体的创
新品牌案例。通过破解施工技术难题、加速科研成
果转化、申报国家专利授权、总结开发省级工法等

途径，该公司不断拓展发展空间，助推产业升级，
连续两年获批太原市鼓励企业加大研发费投入政
策补贴共计 400 万元，实现了科技创新与效益共促
的发展目标。

该公司贯彻落实高质量发展定位，围绕打造铁
建“智慧品牌”，坚持战略创新、模式创新、技术创新、
管理创新等多方面创新驱动，完善创新体系建设，增
强企业专业竞争力，坚持科技创新为企业创效服务
的理念，结合高新技术企业认定、研发费加计扣除减
免、省级技术中心评价等政策变化，注重绩效考核与
科技奖励并行，加大科技投入和各类人才激励政策，
研发费投入占营业收入比例保持在 4%以上，通过享
受国家税收优惠，累计节约费用近千万元，通过“科
技牌”为企业发展注入原动力。

□□ 宗丽芸宗丽芸 李彦龙李彦龙

深化战略创新，
打造转型升级新引擎

面对建筑业市场精益化发展的形势任务，该
公司积极探索创新驱动新路径，推进战略创新，
把发展战略创新放在首要地位，对标云计算、大
数据、5G 网络、物联网等技术，整合企业优势技
术力量，建成公司 BIM 技术应用中心以及 9个专
业化团队，2021 年初，该公司顺利取得国家保密
局颁发的涉密信息系统集成甲级资质，成为中国
铁建系统首家获得该资质的单位，进一步提升企
业生产经营中心工作的联动保障能力，通过做强
专业，提升企业的品牌竞争力。

“市场在哪里，我们开展创新工作的支撑点
就在哪里。”该公司执行董事、总经理徐国辉如
是说。该公司坚持以市场为导向，紧跟“新基
建”步伐，创新提出“1+1”经营思路，走“重资源
项目”和“轻资源项目”相结合的经营发展战略，
以“重资源项目”保规模，以“轻资源项目”提效
益。推动公司经营领域从传统既有领域、优势
领域不断向新兴领域、朝阳产业拓展，形成了

“2+5”的多元、优势经营布局。
该 公 司 紧 跟 建 筑 行 业 的 发 展 趋 势 ，加 大

BIM 技术的开发和应用力度，与多个校、企单位
签署 BIM 技术合作研发框架协议，共同进行科
研项目及技术攻关，在多个地铁工程、综合管廊
和铁路四电工程中推广应用 BIM 技术。将 BIM
技术应用中心由技术中心下设机构变更为公司
直属机构，进行定员定岗，制定《公司 BIM 技能
等级津贴管理办法》和《公司 BIM 技术内部服务
管理暂行办法》，明确 BIM 技术内部收费标准，
推进技术服务向市场化运作转变，获省部级以
上 BIM 技术大赛奖 5 项，进一步提升了科技创

新工作对企业的贡献率。
注重加快成果的推广和转化，将科技创新

工作与项目劳动竞赛、职工创新工作室建设、
“五小成果”“合理化建议和技术改进项目”相结
合，制定完善了《公司科技考核管理办法》《公司
科技奖励暂行办法》，最大限度地激励科技创
新、科技创效。2020 年内有 1 个职工创新工作
室揭牌并投入使用，有 44 项科研成果在全公司
推广应用，其中专利成果转化 25 项，工法关键
技术成果转化 19 项，形成了浓厚的科技创新氛
围，实现了全员由“要我创新”向“我要创新”的
转变，推动公司在电气施工安装领域的专业化
发展。

推动模式创新，
培养提质增效新动能

2020 年以来，该公司牢牢把握全集团推动
工程公司建设的有利契机，积极改革先行先试，
抓住创新这把“金钥匙”，不断扩大科技创新的
驱动和引领优势，通过破解施工技术难题，加速
科研成果转化，助推经营管理升级；加强创新环
境建设，构建“比学赶帮超”的创新平台，健全完
善激励机制，激发研发人员创新活力，充分彰显
了企业的创新软实力和核心竞争力。

推进创新人才队伍建设，在全公司范围内
开展了“能力建设周讲堂”“综合提升月讲堂”，
围绕 5G 网络、数据中心等创新技术开展培训，
以导师带徒、集中授课、送外培训、科技攻关等
多种形式提升人员素质和创新能力，为技术人
才搭建提升能力的创新平台。

通过内外联动，建立协调创新机制，该公司
与石家庄铁路职业技术学院、北京科技大学信
息工程学院等高等院校建立了“产学研”战略合

作关系，多层次推进校企合作、企企合作及与创
新机构、科研院所的合作，依托在建项目共同进
行 科 研 及 技 术 攻 关 ，加 速 创 新 成 果 的 转 化 力
度。与石家庄铁路职业技术学院签订了“校企
BIM 技术合作研发框架协议”，共同开展石家庄
地铁 3 号线 BIM 技术应用、泗杭铁路电气化工
程 BIM 技术应用的合作，通过 BIM 技术的可视
化、智能化优势，提升项目的精细化管理能力和
创效水平。同时，创新项目管理模式，推进项目
集群化管理，在西藏片区、石家庄片区，分别由
20 余名职工同时管理着 3 个在建项目，安哥拉、
赞比亚等海外片区，一个指挥部同时管理多个
项目，各项目质量进度有序可控。

强化技术创新，
增强自主品牌硬实力

该公司不断做实高新技术企业、省级技术中
心、BIM 技术应用中心三个科技创新平台。对企
业拥有的知识产权、研发投入、研发团队建设、高
新产品收入、成长能力等综合能力进行全方位梳
理审核。同时，持续加大研发投入，提高科技创
新能力，加快成果转化应用，继续保持品牌价值，
扩大企业影响力，助推企业高质量发展。

2020 年初，确立公司重点管控项目和需要
攻克的重难点技术，通过破解施工技术难题、加
速科研成果转化、申报国家专利授权、总结开发
省级工法等途径，助推产业升级，实现了科技创
新与效益共促的发展目标。多次举办铁路四电
工程施工技术交流观摩会、综合管廊机电设备
安装交流观摩会，提升标准化管理和文明工地
建设水平。

该公司坚持以“BIM 技术+智慧安装”为主
线，提升科技创新能力。2020 年，该公司成功承

揽盐城超算中心项目，进军“新基建”领域；首次
中标 BIM 技术应用服务项目，实现了 BIM 技术
应用中心从“服务公司发展”向“服务外部客户”
的跨越升级。近年来，该公司荣获国家专利授
权 15 项，著作权登记 6 项，中国铁建科技成果认
定 5 项，企业级工法 4 项，国家级 BIM 技术竞赛
奖 4 项；蝉联“国家高新技术企业”认定，建成省
级企业技术中心；充分运用 BIM 技术，先后建成
石家庄市综合管廊总控中心、南京江北新区综
合管廊、京张高铁 5G 公网覆盖工程等一批高科
技、智慧化工程；在京通铁路电气化改造项目引
进北斗铁路智慧工地管调系统，开启“智慧工
地”建设。通过创新管理累计节约管理成本近
千万元。该公司石家庄塔北路管廊项目、成都
地铁 6 号线等多个项目在全线树立了标杆，形
成行业竞争“洼地效应”。

提升管理创新，
凝聚领先发展新优势

该公司严格按照上级各项创新驱动政策和
规章制度，对标《山西省关于贯彻落实<国家创
新驱动发展战略纲要>的实施方案》，加强科技
创新人才队伍及创新能力建设，加大企业科技
研发投入，发动全员开展科技创新工作。制定
了科技创新绩效考核管理办法，将工团组织开
展的职工合理化建议和“五小成果”等创新工作
统一纳入到科技创新绩效考核办法内，将责任
和指标分解到公司本部相关部门和项目经理
部，并进一步将指标细化到每名职工，形成了

“全员创新”的新局面。
该公司及时调整企业科技人员名单，下达

创新研发和调研计划，致力于在智慧管廊、5G
公网覆盖、超算中心建设等领域，努力实现关键

技术的重大突破，为打造高、精、尖项目储备深
厚的技术能力，并加快成果转化、推广，将其变
成实实在在的企业效益和社会效益，推动企业
结构优化升级，走出了一条靠创新驱动打造新
经济增长点的成功之路。

该公司对标坚持“五化一降”，通过战略和
管 理 创 新 ，放 大 企 业 长 板 ，不 断 做 大 市 场“ 蛋
糕”，为专业化发展筑基赋能。成功将公司经营
领域向地铁四电系统工程等拓展，巩固和发展
了超算中心、高速公路机电、铁路维管及公网覆
盖、市政房建、综合管廊机电安装工程和既有海
外市场，让中铁十七局“电气化”的招牌越来越
亮。此外，该公司积极培育核心客户，深耕西
南、华北、华东等核心市场“根据地”。

积极融入国家“新基建”和集团“两个基本
盘”布局，坚持“人无我有，人有我优”发展理念，
打造企业持续发展新动能。该公司提前介入城
市综合管廊、铁路 5G 公网覆盖、超算中心建设
等国家大力扶持的重点领域，完成京张高铁 5G
公网覆盖工程、石家庄汇明路综合管廊等一批
项目，推动公司专业发展进入快车道，让专业优
势更加明显，企业长板持续做强。

“创新名片”助推产业升级，该公司结合建
筑行业的发展趋势，加大 BIM 技术的开发和应
用力度，推进技术服务向市场化运作转变，进一
步提升了科技创新工作对企业的贡献率。推进
该公司项目集群化管理，使项目现场管理人员
减少了一半，管理效能却提升了数倍。通过项
目集群化管理，该公司拉林铁路“两电一通”迁
改工程等项目综合收益率达 33.8％。

科技兴企，品牌强企。立足“十四五”，中铁
十七局电气化公司将深化创新驱动，进一步加
大创新资源要素投入，完善奖优罚劣考核制度，
强化科技创新驱动，让创新活力竞相迸发，让创
新力量充分涌动，为打造“系统内具有长板优势
的电气施工安装企业”提供强有力的创新支撑。

前 言
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中铁十七局电气化公司承建的石家庄市城市地下智慧管廊总控中心

中铁十七局
电气化公司参建
的 成 都 地 铁 5 号
线回龙站

中铁十七局电气化公司参建的京张高铁 5G 公网覆盖工程
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