
日前，迪拜 Rotana 高档酒店公寓项目业
主将机电安装工程施工任务再次交给中铁
十八局迪拜公司，这是该公司属地化经营和
滚动发展的又一成果。

从 2003 年注册时承建民宅等小型项目，
到 如 今 承 建 全 球 最 高 的 酒 店 类 项 目 ——
366.5 米的迪拜蓝天大酒店，18 年来，中铁十
八局迪拜公司实现由小到大、由弱到强，从劳
务分包到工程总承包的蜕变升级，累计承揽
项目 58 个、合同额近 150 亿元，他们步履稳
健，不断开创属地化经营发展新局面。

育人为本育人为本，，
打造国际管理团队打造国际管理团队

“再小的事情也要仔细考虑后再做决
定。”印度籍项目负责人凯文作为“导师带
徒”的外籍导师，与中国籍徒弟屠靖钊交流
工作经验。这种“中外合璧”式的“师徒配”
现已成为迪拜公司的“标配”。

海外竞技，关键靠人。近年来，迪拜公
司始终致力于打造国际化管理团队，用国际
人才开拓国际视野。该公司大力推进国际
化、属地化、年轻化人才队伍建设，先后聘用
200 余名较高学历的各类专业外籍员工，大
胆起用一批外籍高管、技术主管，实施“以老

带新”“新老结合”“双导师带徒”“职工小课
堂”等举措，为该公司“小团队大项目”的管
理模式奠定了坚实基础。合同额 6 亿元的
Rotana 酒店项目，项目管理团队中，国内人
员只有 6人。

为积极推进中外员工文化融合，迪拜公
司大力营造、深度培育以“包容、融入、奋进”
为内核的“家”文化，有效提升了员工的凝聚
力和向心力。目前，迪拜公司外籍员工比例
超 95%，一大批阿拉伯、南亚、非洲等外籍员
工走上管理岗位、担任项目经理，成为该公
司持续稳定发展的中坚力量。

抓好在建抓好在建，，
筑牢属地发展基石筑牢属地发展基石

迪拜是中东地区的重要港口和最重要
的贸易中心之一，是辐射亚欧非的贸易中转
站，也是世界各国建筑企业展示身手的“黄
金宝地”。中铁十八局迪拜公司立志于将迪
拜打造成该集团乃至中国铁建在中东建筑
市场的一张靓丽“名片”，而实现这一目标的

“必由之路”就是抓好在建、以干促揽。
为此，迪拜公司大胆创新管理模式，实

行 项 目 垂 直 管 理 ，有 效 提 高 项 目 运 转 效
率。2020 年新中标上场的乌姆盖万海水淡

化项目，在进场的第二天就面临疫情封国
的难题。迪拜公司迅速组织，科学统筹调
配，仅 7 天就完成了临建任务，创造了月产
值 500 万 美 元 和 累 计 500 万 安 全 工 时 的 纪
录。2020 年，迪拜公司 18 个在建项目中，7
个项目实现竣工移交、9 个新中标项目实现
开工即优，凭借过硬品质在当地树立了良
好口碑。

一路走来，迪拜公司以“品质塑品牌”，从
曾经颗粒无收的“低谷”到年承揽近 30 亿元
的“井喷”，实现质的飞跃。迪拜公司总经理
高金平介绍，经过多年发展，如今驱车行驶在
迪拜大街上，随处可以看到由中铁十八局承建
的酒店、公寓、桥梁、隧道和地下通道。

融入属地融入属地，，
确保海外发展行稳致远确保海外发展行稳致远

作为全系统 5 家独立“出海”的工程局之
一，中铁十八局高度重视海外板块发展，积
极参与“一带一路”倡议，践行“海外优先”战
略，强化“四个融入”。迪拜公司作为该集团
海外事业发展主力军，更是把“融入属地”作
为开拓市场的“秘籍”。

“维护好业主利益就是对自己利益的最
大维护。”这是迪拜公司的基本理念。2008

年，在与迪拜当地最大开发商之一的第一集
团首次合作时，迪拜公司通过优化方案，为
业主节约投资 1200 余万元。施工后期，他
们主动对分包商实施“背靠背”比例支付，
化解了项目的烂尾风险，与业主单位构建
了良好合作伙伴关系。十几年来，迪拜公
司与第一集团、迪拜商业巨头沙拉夫集团
等先后合作 10 余个项目，累计合同额近 35
亿元。2019 年底，第一集团再次将他们开
发的世界最高酒店——蓝天酒店项目的总
承包商选定为迪拜公司。凭借过硬本领、
宽广视野、共赢理念，迪拜公司得到属地市
场的高度认可。

随着“一带一路”建设深入推进，迪拜
公司还主动深化与中资企业间的合作，优
势互补，抱团发展。2019 年，他们与上海电
气首次合作，成功承揽了世界五大海水淡
化工程之一——阿联酋乌姆盖万海水淡化
工程。2020 年，上海电气又将光伏项目五期
土建工程交给该公司。近年来，迪拜公司凭
借“本土”优势、资质优势、信用优势和履约
实力，与山东电建、上海电气、广东火电等多
家中资企业联手，承揽任务 10 多亿元，属地
市场“蛋糕”越做越大。

图为阿联酋乌姆盖万海水淡化项目取
水口。 王洪伟 摄
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综合新闻

本报高碑店 4月 9日讯（通讯员刘雪松）日前，从中
铁十六局铁运公司传来喜讯，该公司一季度车辆维保检
修量累计突破 1万列，检修任务实现开门红。

作为中国铁建唯一一家车机工电辆门类齐全的轨
道交通运输单位，中铁十六局铁运公司负责国内多条铁
路的车辆维保检修，一直致力于突破传统检修作业，通
过精检细修，确保列车运行安全。

在陕西省神木市的亚洲最大单场万吨编组站——
神朔铁路朱盖塔编组站，该公司负责朱盖塔编组站到
达、中转、始发货物列车的技术检查和维修，扣留定检到
期车、过期车以及需要摘车施修的技术状态不良车。围
绕一季度生产计划，他们以保证运输安全和畅通为抓
手，持续推进精细化管理，不断对作业场地、设备设施进
行优化革新，并按照待检车辆编组模式，合理配置班组
人员数量，通过导师带徒、专项培训、岗位练兵等方式提
升班组人员整体业务能力，确保在规定技检时间内完成
作业。

在内蒙古自治区赤峰市锦白铁路赤峰北车辆段，该
公司检车员借助先进的 TFDS 图像采集设备，在动态检
车中心室内的电脑上就可以对运行中的铁路货车进行
分析及故障判别，不仅提升了检修效率，优化了生产力
配置，还确保了列车运行安全。

此外，该公司还入驻国内铁路行业第一条智能运维
整备线——位于河北省黄骅港的国家能源集团智能运
维整备线，进行车辆状态一修作业。他们充分运用 HC-
CBM 系统推送故障，精准施修，重点加强对车辆走行部、
制动部的检查和维修，实现对故障精准定位、整车快速
维修和零部件批量更换，保障铁路货车安全运输。

本报珠海 4月 9日讯（通讯员郭新璞）
日前，在由中国铁建港航局总承包公司承
建的洪湾港北片区（一期）项目施工现场，
几台“改装”后的插板机正在同时作业，传
动装置将夹着排水板的导管稳稳地打入地
下，又平稳地拔起挪到下一个打插点，40
多秒就完成了一次打设任务。

该项目位于珠海市横琴、保税区、洪湾
片区一体化发展区域西北部，工程建设主
要包括场地填筑、地块软基处理等，软基处
理面积约 146.57 万平方米，相当于 205 个
标准足球场大小。施工片区内淤泥、淤泥
质土较厚，平均淤泥厚度达 20 米，淤泥含
水量超 75%，土体呈悬浮流动状态，基本不
具备承载力，软基处理施工难度较大。

为加快土体固结，增强地基承载力，该
项目采用真空水载预压施工法处理软土地
基，通过在地基中竖向插入塑料排水板，并
结合外力预压，将土体中孔隙水通过塑料
排水板排出。

排水板施工看起来简单，但排水板的
打设深度、打设间距、“回带率”等指标都会
直接影响施工质量，打设误差需控制在 50
毫米以内，要求十分严苛。

由 于项目所在片区内土体含水量过
大，土体和排水板之间摩擦力较小，塑料
排 水 板 打 设 完 成 后 ，插 板 机 需 拔 起 导 管
挪 到 下 一 个 打 插 点 继 续 施 工 ，很 容 易 将
已 经 打 设 到 位 的 塑 料 排 水 板 重 新 提 起 ，
形 成“ 回 带 ”，影 响 塑 料 排 水 板 的 施 工 质

量和进度。
为此，该项目成立“回带”问题专项技

术攻关小组。结合工程实际，建设者设计
并改良插板机靴套类型，采用钢靴套代替
塑料靴套，并创新开发了一种“回带”率控
制较好的长方形钢靴套。改良后的插板机
施工效率提升 10%左右，塑料排水板打设

“回带率”控制在 1.05%以内，不仅有效减
少了材料浪费，还大大提高了软基处理的
施工效率和工程质量。

截至目前，该项目已完成 62%的软基
处理工程施工，并且一次性通过验收，不仅
为后期市政配套工程建设奠定了坚实基
础，也为同类型地基条件的软基处理施工
积累了宝贵施工经验。

本报泸州 4月 9日讯（通讯员孟燕芬）近日，由中铁
十一局 六 公 司 承 建 的 西 南 地 区 最 大 全 地 下 智 能 立 体
停 车 库 —— 西 南 医 科 大 学 附 属 中 医 医 院 车 库 正 式 开
通运营。

该车库工程总建筑面积 28192 平方米，共计 900 个车
位。与传统停车库相比，该智能立体车库在空间利用
率、占地面积、建设周期、停车效率及智能化等方面具有
诸多优势。

该车库基坑最大开挖深度约 29 米，基坑边坡与建筑
边墙最小距离仅 0.8 米，安全风险极大；基坑存在大量岩
层裂隙水，排水作业困难；涉及设备安装与消防专业、给
排水专业、电专业等 10 余个工种的交叉施工，专业化施
工水平要求高。

为此，建设者在开挖前做好工期预案和应急预案，
形成“超前预控”施工思路，选取格构式钢梁锚索施工方
案，以“边开挖边支护”方式降低施工风险。他们通过精
细化组织施工，设计“测量尺寸、打磨、标高定点、点焊、
复测、石膏基自流平找平”6 道工序，逐层把关，确保导轨
准确就位，最终呈现最佳平整度。

该停车库最大亮点在于引进 24台集“行走”“搬运”等
功能于一体的国外 CCR“搬车机器人”，让整个停车或取
车过程只需要 180 秒左右的时间，极大节约存取车时间，
有效缓解广大患者停车难和周边交通拥堵问题。

本报天津 4月 9日讯（通讯员李学彬 张宸齐）由中
铁 十 八 局 承 建 的 京 滨 城 际 铁 路 全 线 单 跨 最 大 连 续 梁
——北辰特大桥跨津蓟高速连续梁日前顺利合龙，为通
车打下了坚实基础。

京滨城际铁路全长 171.7 公里，北起北京站，南至天
津滨海西站，设计最高时速 350 公里，是京津冀交通一体
化重点建设项目。其中北辰特大桥长达 31.74 公里，7 次
上跨高速公路，跨越 10 条河道，上跨的津蓟高速是连接
天津中心城区与蓟州区的主要通道，车流密集，施工期
间不断交，建设者采用大跨度连续梁施工工艺，主跨达
128 米。针对施工组织难度大、安全风险高的困难，现场
采用全封闭式悬臂挂篮法施工，分 17 个标准节段浇筑，
通过全封闭防护，杜绝物体掉落至高速公路。

据悉，京滨城际铁路全线建成后，将与京唐、京津城
际铁路和津秦、津保高铁联通，进一步完善京津冀交通
网络，北京、天津和雄安新区及周边地区将形成一小时
交通圈。

本报石家庄4月9日讯（记者邓联旭 通讯员
杨文堂 林诗妍）日前，由中铁建华北投资
发展有限公司投资建设的石家庄轨道交通
3 号 线 一 期 东 段 及 二 期 工 程 正 式 开 通 运
营。至此，包括 1 号、2 号、3 号线在内的石
家庄市轨道交通首期建设工程顺利完成，
市区东西南北贯通的轨道交通骨干网络初
步建成。

作为石家庄市轨道交通线网中一条西
北至东南走向的骨干线路，石家庄地铁 3 号
线线路全长 26.5 公里，设车站 22 座。该线首
开段和一期工程北段已分别于 2017 年 6 月
和 2020 年 1月通车。

此次投入运营的 3 号线一期东段及二期
工程线路全长 14.9 公里，共设车站 12 座，绝
大部分车站采用明挖法施工，多个车站基坑
深度超过 25 米。全线区间均采用盾构法掘
进，盾构机需穿越新元高速公路、多处老旧
建筑等重难点风险源。

施 工 过 程 中 ，中 国 铁 建 建 设 者 克 服 疫
情影响，在筑牢疫情防线、坚守安全质量红
线的基础上，全力加快工程建设进度，圆满
完成各项施工任务。

随着 3 号线一期东段及二期工程通车运
营 ，石 家 庄 市 地 铁 通 车 里 程 刷 新 至 76.5 公
里，开通车站达 60 座，进一步提升了市民地
铁出行的便捷性，也使轨道交通形成网络化
运营，对助力石家庄市构建立体化、现代化
城市交通系统具有重要意义。

本报长沙 4 月 9 日讯（通 讯 员 刘 通 陈 伟）
近日，由中铁十六局承建的连接长沙黄花国际机场与长
沙市区的地铁 6 号线高风险区间木马塅站—黄花机场西
站盾构区间顺利贯通。

中铁十六局长沙轨道 6 号线 1 标项目主要承担长沙
地铁 6 号线龙峰站至黄花机场西站三站三区间的土建施
工任务，线路全长约 3.945 公里。盾构机先后穿越泥质粉
砂岩地层和居民小区、主干快速、机场油罐、磁悬浮高架
桥、机场联络线高架桥等地面建筑物，风险源众多，施工
难度大。

该项目盾构施工负责人介绍，针对盾构施工过程
中 遇 到 的 各 种 难 题 ，技 术 人 员 及 时 变 更 施 工 方 案 ，在
全线创新采用盾构土减水化技术，大大提高了施工效
率，单区间月进尺达到 477 米，刷新了长沙地铁盾构施
工纪录。

地铁 6 号线是长沙东西向拓展的骨干线路。建成
后，对促进长沙临空经济高质量发展具有重要意义。

企业的生产经营也好，安全质量管理
以及其他工作的开展也好，都存在这样或
那样的风险，都可能出现这样或那样的问
题，如果能有效控制风险，及时消除事故隐
患，防止和杜绝各类问题乃至于各类事故
的发生，既可以确保生产经营的顺利进行，
又不会造成不良影响和经济损失，这样的
管理应当大力提倡。

在项目现场管理过程中，要预防和杜
绝问题的发生，首先需要树牢问题意识，
强化以问题为导向的工作理念和方法，本
着不回避矛盾和问题的指导思想，事先进
行科学严密预判，把可能发生的风险和隐
患找全，不遗漏，及时把预防和控制风险的
措施建立健全；其次，生产过程中，抓住关

键环节和工序，定期分析、研究、总结工作
过程，采取各种有效形式与方法，查找问题
和不足，及时解决和处理，一时无法解决
的，要制定好具体措施，持续整改，防止问
题恶化。

在 施 工 现 场 管 理 中 ，不 时 发 现 这 样
的情况，有些单位的各种规章制度健全，
安全措施完善，安全教育也经常开展，管
理 者 也 常 态 化 开 展 安 全 教 育 ，但 施 工 现
场依然存在着诸如机械司机边抽烟边开
车、高空作业安全带扎得不规范、进隧道
不 戴 安 全 帽 、规 定 的 作 业 程 序 被 简 化 等
现 象 ，这 些 说 明 ，制 度 规 定 虽 然 上 了 墙 、
印了册、发在手，但没有真正刻在作业人
员心上，发自内心地自觉遵守规章，不折

不 扣 地 按 操 作 规 程 执 行“ 规 定 动 作 ”，从
而形成了事故的隐患。

“明者远见于未萌，智者避危于无形，
祸固多藏于隐微而发于人之所忽也。”一些
看似微不足道的小问题，其背后往往潜藏
着大的隐患。因此好的管理要在思想上引
起足够重视，提前预警，提前做好防范和隐
患排查工作。发现违规操作，就要坚决依
规依纪，及时严肃处罚，教育引导员工，不
折不扣执行管理制度，规范操作，通过严格
精细专注认真的工匠精神、娴熟的操作技
巧、精湛的业务技能、严格的规范操作，防
微杜渐、防患未然、杜绝问题、提高效率、确
保质量，圆满完成各项任务目标，实现管理
效益最大化。

防止问题产生才是好的管理
杨虎生

石家庄轨道交通
骨干网络初步建成

深耕属地市场深耕属地市场 做大海外做大海外““蛋糕蛋糕””
———中铁十八局迪拜公司推进属地化经营侧记—中铁十八局迪拜公司推进属地化经营侧记

本报记者本报记者 王飞辉王飞辉 通讯员通讯员 白皓天白皓天

中铁十六局铁运公司

首季车辆检修量
突 破 1 万 列

西南地区最大全地下
智能立体停车库开通运营

京滨城际铁路全线单跨
最 大 连 续 梁 顺 利 合 龙

中国铁建港航局总承包公司

“小改装”让软淤泥变硬地基

中铁十六局

长 沙 地 铁 6 号 线
高风险区间顺利贯通

本报常州4月 9日讯
（通讯员丁明明 高俊德）
近 日 ，由 中 铁 十 二 局 承
建 的 南 沿 江 城 际 铁 路
全 线唯一一处跨京杭大
运 河 连 续 梁 安 全 合 龙 ，
顺利打通后续架梁施工
通道。

该连续梁主跨达 108
米，桥梁主墩和承台紧邻
208 省道和京杭大运河，
最小距离不到 2 米，加之
京杭大运河通航量大，施
工安全风险极高，是南沿
江铁路全线重难点工程。

施工中，中铁十二局
建设者广泛开展安全管
理技术创新，形成了高铁
河网交叉施工安全技术
管理体系；不断加强高空
临边安全防护，采用制式
梯笼和“之”字形刚性爬
梯 ，形 成 从 钢 筋 定 位 到
成品养护一体的安全防
护 成 套 化 工 艺 流 程 ；创
新应用连续梁钢筋定位、
预应力管道及锚垫板精
准 定 位 、混 凝 土 浇 筑 定
位、智能张拉和压浆等新
技 术 工 艺 ，实 现 桥 梁 混
凝 土 智 能 遥 控 养 护 ，保
证 了 工 程 质 量 ，提 高 了
施工工效。

南 沿 江 城 际 铁 路 是
长江三角洲城市群核心
区域城际轨道交通网的
骨干线路，建成通车后将
连 接 南 京 、镇 江 、常 州 、
苏 州 等 长 江 南 岸 城 市 ，
成为沪宁杭地区的交通
大动脉。
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际
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龙

4 月 8 日，由中铁十一局、中铁十二局等单位参建的安九高铁湖北段开始铺轨。作为京港高铁的重要组成部分，安九高铁建成后，将
形成一条位于河南、安徽、江西三省境内的南北向大运力、快速的客运通道。图为施工人员正在铺设首对 500米长钢轨。

彭 特 摄


