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本报保定 12 月 7 日讯（通 讯 员
赵 志 强 黄 艳 艳 记 者 邓 昆 伦）
近 日，随着跳台滑雪和北欧两项国家
集训队顺利进驻开展训练，由中铁十六
局承建的 2022 年北京冬奥会三大国
家级冰雪运动训练基地之一——河
北涞源国家高山跳台滑雪训练科研
基地一期项目正式投入使用。

该基地是 世 界 规 划 最 大 的 跳 台
滑雪场馆群，并同步建设世界级别最
高、国内唯一的高科技训练风洞，规
划 占 地 51.8 公 顷 ，计 划 分 3 期 建 设 。
其中一期项目包含赛道、水平风洞实

验 室 、造 雪 系 统 、缆 车 系 统 、场 地 道
路、市政工程 6 个子工程。

建设基地的赛道在设计中结合
当 地 独 特 的 山 体 条 件 ，让 崇 礼 滑 雪
跳 台“ 雪 如 意 ”的 两 条 赛 道 按 照 1:1
的 比 例 在 此 重 现 ，被 大 家 亲 切 地 称
为“ 雪 吉 祥 ”。“ 雪 吉 祥 ”滑 雪 跳 台 着
陆 坡 采 用 土 方 填 筑 施 工 ，建 设 者 在
世界首次将高铁施工中的高填方填
筑 技 术 应 用 于 高 山 跳 台 滑 雪 工 程 ，
有 效 加 固 了 土 体 ，保 证 了 土 方 填 筑
的稳定性，满足了设计沉降要求。

已投入使用的水平风洞实验室

高 17 米、长 40 米、宽 21 米，场地狭窄、
施工难度极大。中铁十六局项目团
队按照先建筑、后安装，先外、后内的
施工顺序，采用平行作业、流水作业
和交叉作业相结合的方法展开施工，
将节点精确卡控到每一天、每小时、
每分钟，确保如期交付使用。

基地的建成投用，不仅为冬奥健
儿赛前训练提供了良好支撑，填补了
我国冰雪运动项目训练科研领域的
一项空白，也将助力涞源建成世界级
冰雪小镇，加快推进当地体育和旅游
资源深度融合发展。国 内 统 一 刊 号 CN11- 0225 网 址 ：paper.crcc.cn

近年来，中国铁建不断加强工程公司建设，出台一系列有
效举措，提出用 3年至 5年时间打造“3个 30”的目标。各集团公
司积极践行中国铁建关于工程公司“五化”要求，以“稳增长、调
结构、强管理、提效益、防风险”为工作主线，统筹推进工程公司
建设，工程公司整体发展呈现齐头并进的良好态势。同时，工
程公司建设也遇到了资源要素短缺、创效水平不高、创新能力
不强、基础管理弱化等问题和矛盾。面对日趋激烈的建筑业竞
争环境和新基建战略机遇，工程公司加快转型升级、补齐短板、
增强核心竞争力变得刻不容缓。

做强工程公司，要在产业结构上补短板。目前，全系统综合
工程局所属工程公司基本扎堆在传统的铁路、公路等基础设施行
业，同质化竞争严重，缺少核心竞争力，一旦某个行业出现萎缩，
就会对工程公司发展造成较大影响。面对“后疫情时代”的经济

恢复期，建筑市场面临着恢复性、补偿性增长机遇，传统市场
规模将在一个时期内保持稳定，新兴市场已成为基建市场的
主要增长极。因此，企业在坚决守住铁路、公路、城轨等传统
市场的同时，要在产业结构优化完善上补短板，要培育新的领
域优势、新的区域优势、新的专业优势，加大在弱势领域和
5G、数据中心、智慧城市、城市亮化、输变电、新能源等新兴产
业上抢滩布局力度，融入新基建建设、融入数字化大潮，打造

“铁建智慧”品牌。
做强工程公司，要在人才队伍建设上补短板。随着企业规

模的扩大和受人才流失的影响，工程公司项目管理、技术和一
线实用型人才紧缺，人才梯队出现断档，给企业生产经营带来
较大压力和困难。因此，企业要健全人才培养、引进机制，优化
人员结构，营造良好的能者上、平者让、庸者下的用人育人环

境；要打通人才成长通道，建立科学有效的薪酬考核办法，充分
调动员工的积极性。同时，还要进一步盘活人力资源存量，创
新劳动用工方式，提高人力资源配置效能。

做强工程公司，要在项目管控能力上补短板。建筑业已
进入薄利时代，企业要求得生存和发展，只有通过强管控来
实现降成本增效益。项目管控要深入贯彻中国铁建“1234+”
项目管理思路，创新项目管理模式，提升现场管理能力和资
源整合能力。企业要加快推进智慧工地建设，加强项目管理
标准化的建设和推广应用，运用大数据、信息化等手段，提高
专业化施工能力，提升机械化、工业化、信息化、智能化水平，
提升管理品质；要加大提质增效力度，实施全员、全要素、全
过程成本管控，更加突出管理降本、技术降本，大幅度降低运
行成本。

工程公司是集团公司的基础和支撑，加强工程公司建设是一
项复杂的长期性工作，工程公司强则集团公司强。集团公司要统
筹制定各项政策措施，切实转变经
济增长方式，既注重量的扩张，又追
求质的提高，在加快发展的同时不
断提高经济效益。

做强工程公司须补齐三大短板
徐云华

从铁四院承办的 2020 铁路桥梁泉州
年 会 上 获 悉 ，中 国 已 经 成 为 世 界 铁 路 桥
梁 运 营 里 程 最 长 、在 建 规 模 最 大 的 国
家。在总长度突破 1.6 万公里、数量超过
3 万 座 的 中 国 高 铁 桥 梁 中 ，有 一 半 以 上
由中国铁建设计建设。

从2%到50%
高铁桥梁的占比越来越长

桥梁是铁路的重要构筑物，高铁桥梁
比重更高，占线路长度的 50%左右。

改革开放 40 年来，我国铁路特别是高
速铁路快速发展，铁路营业里程由 1980 年
底的 4.9 万公里发展到 2019 年底超过 13.9
万公里，其中高铁突破 3.5 万公里。高铁行
车速度高、基础设施建设标准高、线路曲线
半径大，必然会出现大量桥隧工程。

“改革开放初期，为节省工程投资，修
建铁路只在跨越重要道路、大河及深谷时
才架设桥梁。”铁四院桥梁院总工程师严爱
国介绍说，以上世纪 90 年代铁四院设计建
成的京九铁路为例，当时桥梁里程在全线
占比只有 2%，2000 多公里的路程中只有 40
公里的桥长。

2007 年起高铁建设时代来临，随着中

国铁建设计施工的京广高铁、京沪高铁、
合福高铁等一批高铁建成通车，一系列大
跨度高铁桥梁将铁路桥梁建设推向新的
高峰。

“到了 2011 年京沪高铁开通时，1300
多公里的线路中一大半都是桥梁，其中丹
昆特大桥全长更是达 165 公里，是世界最长
桥梁。”严爱国说。

从跨越障碍到节约土地
高铁桥梁的功能越来越宽

满足高速铁路建设需要，中国铁建在
高铁桥梁的跨度、结构形式、新材料、施工
工艺和装备等方面不断创新突破。经过中
国铁建桥梁建设者的不懈努力，铁路桥梁
从跨越障碍、满足列车通行的基本功能需
求，到全面解决高速铁路桥梁动力性能、工
后沉降及变形控制、行车安全性及舒适性
等一系列难题，并建成了一批达到世界领
先水平的大跨度铁路桥梁。

其中，铁四院设计、中铁十六局施工的
昌赣高铁赣江特大桥是我国高速铁路大跨
度无砟轨道斜拉桥的代表。2019 年该条高
铁线建成通车后，将我国 350 公里时速高铁
桥梁的跨度一举拓宽到 300米。

正在建设的福厦高铁是我国首条跨海
高铁，建设条件复杂，大跨结构多、体系创
新多。铁四院联合中铁十一局、中国铁建
大桥局在泉州湾、安海湾、湄州湾等跨海大
桥设计施工中开展海上大跨度简支梁建造
技术等多项专题研究，应用多种新型桥梁
结构，让这座跨越天堑的超级工程涵盖了
多项先进技艺和工法，一路走来充满了“科
技之光”。

“现在，铁路桥梁不仅能跨越河流、峡
谷等自然环境障碍，还能通过高架方式支
撑轨道结构，以便节约宝贵的土地资源。”
严爱国说。

从奋起直追到创新突破
高铁桥梁的分量越来越重

从 20 世纪 80 年代“奋起直追”，90 年
代“跟踪提高”，到 21 世纪“创新突破”，中
国在铁路桥梁尤其是高铁桥梁上取得了
系统性的创新成果，突破了一系列关键技
术，形成了具有我国自主知识产权的高铁
桥梁建设技术体系。中国铁路桥梁成为

“中国制造 2025”的践行者和先行者。
根 据 我 国 铁 路 新 的 中 长 期 规 划 ，到

2030 年我国铁路运营总里程将突破 20 万

公里，还有更多更复杂的桥梁工程投入建
设和运营。

随 着 越 来 越 多 跨 海 铁 路 通 道 和 艰 险
山区铁路的建设，铁路桥梁建设将面临环
境条件更复杂、跨度需求更大、水下基础
更深等严峻挑战。例如，铁四院正在设计
研究的甬舟铁路西堠门公铁两用大桥的
主跨达 1488 米，基础处水深达 60 米，桥位
处设计风速达 44.8 米/秒。刚刚开工的川
藏铁路沿线有多座千米级悬索桥和 500 米
级大跨度拱桥等复杂铁路桥梁，技术和施
工难度更大。

为此，在为刚刚发布的《中国铁路桥
梁》题写的序言中，中国工程院院士、副院
长何华武认为，面对如此复杂的建设条件
与极高的技术要求，需要桥梁技术工作者
继续发挥聪明才智，在材料、结构体系、施
工设备、防灾减震等方面积极创新。

何 华 武 表 示 ，随 着 BIM 技 术 和 大 数
据 、云 计 算 、5G、人 工 智 能 等 现 代 科 技 的
发展，中国桥梁技术工作者还要积极研究
高新技术与铁路桥梁的勘察、设计、施工、
监 测 、养 护 和 维 修 全 寿 命 过 程 的 深 度 融
合，推动铁路桥梁勘察设计、建造、运营养
护为一体的数字化、信息化、智能化建设，
提升桥梁建造品质及运营安全水平。

中国铁建设计建成一半以上
本报记者 刘新红 张启山

我国高铁桥梁数量已经超过3万座

本报阿尔及利亚贝佳亚12月 7日讯（通讯员
韩崇安 浦玲玲）近日，中国铁建阿尔及利亚贝
佳亚高速公路连接线项目重难点控制性工程西
迪艾士隧道右洞贯通，标志着中国企业在非洲承
建的最大断面公路隧道突破泥灰岩地质这一世
界级难题，实现隧道双线贯通。

该项目北起阿尔及利亚贝佳亚港，南与东西
高速公路相连，途经 5 座城市，全长 100 公里，项
目合同金额 13.02 亿美元，是阿尔及利亚继东西
高速公路之后又一条由中国铁建参与施工的高
速公路。西迪艾士隧道已于今年 6 月实现左洞贯
通，但右洞隧道更加靠近山体坡脚，埋深相对更
浅，塌方、下沉以及偏移风险更大。项目左洞隧
道长 1691 米，右洞隧道长 1628 米，在开挖规模和
断面面积上达到了国际隧道协会超大断面标准，
且整条隧道以全、强风化的泥灰岩地质为主，地
质条件复杂。

项目部多次组织地形踏勘和地质勘查工作，
中方与阿方技术专家召开 10 多次会议，在阿尔及
利亚首次应用 CRD 工法结合长管棚预加固的施
工方法，通过加长进洞护拱、洞内大管棚、掌子面
玻璃纤维锚杆、超前地质预测等相结合的施工工
法，将施工风险降至最低。面对疫情防控、原材
料进口、突泥涌水等重重困难，铁建国际、中铁
十二局协同出击，采取多级排水、做好物资二次
调配使用，充分发挥属地人员优势，迅速组织招
聘属地员工，为当地民众提供了 500 余个就业机
会，严格落实“网格化”防疫措施，使中阿两国建
设者携手突破重大节点，为后续工程施工奠定了
坚实基础。

中企在非洲承建的最大
断面公路隧道双线贯通

本报北京 12月 7日讯（通讯员裴一凡）12 月 2 日，中国土
木收到商务部合作局援非盟非洲疾病预防控制中心总部（一
期）项目中标通知书。

非洲疾控中心总部位于埃塞俄比亚首都亚的斯亚贝巴，
建设内容包括办公楼主楼、实验楼，分别设置办公行政区、应
急响应中心、信息中心、生物实验室及专家公寓等功能区。项
目建设完成后，非洲疾控中心将拥有设施完备的紧急手术中
心、数据中心、实验室等。

非洲疾控中心总部项目是 2018 年中非合作论坛北京峰
会的重要成果，是中非友好合作的又一典范。同时，该项目也
是中国土木近年来中标的最大援外项目，是该集团贯彻落实
国家主席习近平在中非合作论坛约翰内斯堡峰会开幕式上的
讲话精神和在中非团结抗疫特别峰会上的重要宣示，积极推
动中国和埃塞俄比亚及非洲各国的密切合作，延续中非传统
友谊的又一突破。

本报临沧12月7日讯（通讯员贠相民 王爱玉）
12 月 6 日，由中铁十四局参建的墨临高速公路全
线最长隧道——五老山隧道贯通，为年底全线通
车奠定了基础。

墨临高速公路起于普洱市墨江县，止于临沧
市临翔区，全长约 236 公里，是国家“一带一路”及
临沧市脱贫攻坚重大工程，是通往临沧市境内的
首条高速公路。五老山隧道位于云南省临沧市
临翔区境内，左右幅全长 13325 米，隧道穿越 650
多米 F47 大生地断裂带及次生带。该地带围岩以
糜棱岩为主，呈粉质状碎裂泥质结构，挤压破碎
明显，整个土质就像橡皮泥一样。施工中，隧道
单天最大涌水量达 3 万立方米，突泥、涌水 20 余
次，犹如在“豆腐脑里打洞”。

项目经理周宝龙介绍说，项目部加强与相关
院校的技术合作，通过采用传统人工配合三臂凿
岩台车，创新发明锁脚大管棚、块石反压回填等
技术，采用超前及径向双液固结注浆等措施，有
效解决了大变形、涌泥及坍塌冒顶等施工难题，
确保了隧道安全顺利贯通。为保障施工安全，项
目部引进隧道安全管理五大智能监控系统，并通
过在掌子面加装射流风机、雾炮机洒水和大型制
冰机 24 小时不间断放置冰块等进行通风和降温
降尘，有效改善了施工环境。

12 月 2 日凌晨 5 时，大雪依旧纷纷
扬扬，但山东德商高速公路却畅通无
阻，看不到任何积雪和结冰。已经连续
工 作 13 个 小 时 的 孙 泽 宾 和 他 的 同 事
们带着疲倦的笑容，准备返回休息区好
好睡一觉。

孙泽宾是铁建投资公路运营公司
德商高速公路养护工区负责人，在连续
3 天对天气预报信息进行分析后，他预
测德商高速公路区域将在 12 月 1 日迎
来降雪。于是，前一天下午，他迅速向
养护工区全体工作人员下达任务：“在
岗人员迅速检查除雪车、装载机、上料
机、洒水车、路巡车等机械设备情况，休
假人员全体返岗随时待命。”

果然，受冷空气影响，山东省聊城
市、德州市两地迎来雨夹雪天气，孙泽
宾和同事们带着“保平安、保畅通”的信
念，打响了 2020 年入冬后的第一场除雪
保畅“突击战”。

“路巡一队、二队不间断交替上路
巡查，实时汇报路况信息，小修保养队
伍迅速装填融雪剂，准备上路除雪！”12
月 1日 16时，正如所预测的那样，德商高
速公路夏津至聊城段迎来降雪，孙泽宾
结合实际降雪情况启动Ⅳ级应急预案。
德商高速公路养护工区、监控中心与驻
地高速公路交警联动实时监控道路情
况，养护人员根据道路实际情况对沿线
桥梁撒布融雪剂，当天 21时，便高效完成

了全线 124座桥梁 21公里的撒布工作。
23 时 20 分，接到德州市交警部门

通知，德商高速公路德州段降雪仍会
持续，部分路面有积雪结冰风险。为防
止道路积雪结冰带来安全隐患，孙泽宾
和同事们立即进行第二次融雪剂撒布
工作，直至次日凌晨 5 时，才终于完成
工作。

“路巡一队、二队交替休息与监控
中心相互配合，实行不间断进行道路巡
查，上路作业人员打起精神，确保自身
及道路安全，兄弟们辛苦了！”对讲机
传来孙泽宾的声音，此时的他和 22 位

“兄弟”头顶上冒着热气，身上的反光衣
混着雪水被冻成了“铠甲”。

国内首个高山跳台滑雪训练科研基地投用国内首个高山跳台滑雪训练科研基地投用

中 国 土 木 中 标 非 洲
疾控中心总部（一期）项目

墨临高速公路全线
最 长 隧 道 贯 通

雪 夜“ 保 畅 ”人
本报记者 张一同 通讯员 黄 硕

本报北京 12月 7日讯 为落实纪检
机关和组织部门巡视整改日常监督责任，
推动巡视整改落地，近期，中国铁建纪委
联合党委组织部组成两个督查组，分别进
驻中铁地产、中铁物资，对两家单位党委
巡视整改落实情况开展督查，这标志着今
年的第二轮巡视整改督查工作正式启动。

督查组将通过听取汇报、个别谈话、查
阅台账等方式，以问题为导向，重点督查这
两家单位党委贯彻党中央重大决策部署，
执行国务院国资委党委、中国铁建党委重
要决定情况，落实巡视整改党委主体责任、
纪委监督责任及各领导班子成员“一岗双
责”，抓巡视反馈问题整改落实情况。通过
督查推动被巡视单位切实做好巡视“后半
篇文章”。督查组还将对被巡视单位党委
关于“四个”专项整治工作进展情况、工作
成效及存在的问题进行督查。

本次巡视整改督查还将对中铁二十一
局和中铁二十五局开展督查，这也是中国
铁建纪委今年以来实施的第二轮巡视整
改督查，将借鉴上次督查的经验做法，推
动中国铁建纪委巡视督查规范化、常态
化，完善督查工作长效机制。中国铁建纪
委通过督查，督促各级党组织切实担负起
整改主体责任，督促各级纪委和组织人事
部门加强对巡视巡察整改的日常监督；对
整改不力、不彻底、不到位，变通打折、敷
衍整改、虚假整改的，严肃追责问责，确保
巡视工作的严肃性和权威性。

督查组进驻前，中国铁建纪委召开了
巡视整改督查动员会，会议对巡视整改督
查工作提出四点要求：一要明确督查定
位；二要突出督查重点；三要确保工作质
量；四要做好疫情防控，严格遵守工作纪
律和中央八项规定精神。

中国铁建纪委副书记钱桂林主持动
员会，纪委相关部门负责人参加会议。

（纪委办公室）
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日 前 ，由 中
铁 十 一局、中铁
十二 局 、中 铁 十
四局、中铁十九
局、中铁二十二
局 参 建 的 牡 佳
高铁全线铺通，
标 志 着 我 国 在
建 最 东 高 寒 高
铁 建 设 取 得 重
大 进 展 。 图 为
中 铁 十 四 局 建
设 者 克 服 暴 雪
天 气 等 多 种 困
难，完成佳木斯
至 七 台 河 段 铺
轨任务。

袁瑞宇 摄

本报石家庄 12月 7日讯（通讯员城 云）为认真贯彻落
实中国铁建 2020 年工作会议精神，紧紧围绕“品质铁建”中心
工作和“稳增长、高质量”工作主题，深入推进责任成本管理工
作，提高工程项目经济管理水平，培养适应工程项目经济管理
的优秀人才，10 月 16 日至 12 月 4 日，中国铁建在石家庄铁道
大学举办 2020 年经济管理实务操作培训班。

培训班上，石家庄铁道大学教授和系统内多位具有丰富
理论、实践经验的责任成本管理专家从经济管理基础、经管人
员实务操作、模拟沙盘演练 3 个层面讲授 24 门课程，主要包括
项目管理基础知识、PPP 项目基础知识、工程预算及上机操
作、工程量计算、商务人员职业道德及个人提升、工程项目责
任成本管理及“1234+”管理思路、EPC 项目成本管理等内
容。本次培训还组织学员分小组对责任成本管理工作中存在
的问题及应对措施进行了研究，12 个小组分别汇报了学习课
题成果，取得了较好的学习成效。

中国铁建所属单位工程项目经济管理人员 174 人参加了
培训。

中国铁建2020年经济管理
实务操作培训班圆满结束


