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辉煌丝绸之路，传递中国梦想。
近日，我们顶着凛冽寒风，来到丝绸之路

经济带上的明珠甘肃省白银市，采访中铁十
四局中兰客专建设者。

中兰客专连接宁夏中卫市和甘肃省兰
州 市 ，全 长 219.671 公 里 ，设 计 时 速 250 公
里，是国家“八纵八横”高速铁路网的组成部
分，是“一带一路”建设的基础设施。

中铁十四局负责中兰客专甘肃段两个
标段的施工任务，分别是长达 6 公里的先期
标和 33公里的第一标。

科学管控，按下施工快进键
2017 年 6 月 19 日，新建中兰客专甘肃

段建设开工大会在中铁十四局负责施工的
尖山隧道出口举行。

作为先期标，尖山隧道建设意义重大。
2017 年，中铁十四局精锐出战，挥师西进，
从山东泰山脚下来到甘肃陇上高原。

他们一上场就决定，在尖山隧道开掘一
条支洞，形成 3 个作业面。他们坚持高起点
规划，高标准要求，推行机械化施工，进行信
息化监测，每天平均进尺 1.5 米，进度有序推
进。

然而，因地质条件复杂等原因，施工进
度一度滞后，引起业主领导高度关注。

2019 年 4 月，中铁十四局及时调兵遣
将，曾在郑徐高铁、新通高铁项目的刘建勋
接手项目。一到工地，他就和其他班子成
员一起考察施工现场，并拜访业主领导、走
访施工队伍、召开管理座谈会等，寻找工期
滞后原因。找到症结后，他开始采取得力
有效措施，推动项目运行转入科学轨道。

项目部对内充实管理团队，推行精准问
责机制，对数名领导干部进行岗位调换，并
向企业总部请示，调来 50 多名经验丰富的
技术人员，同时，把不适合从事管理的干部，
安排到更加合适的其他岗位上。

项目部对外加强合同管理，推行优胜劣
汰机制，根据劳动竞赛结果，撤换 5支进度缓

慢的劳务队伍，在企业合格劳务队伍名单库
里，抽调具备攻坚能力的劳务队伍上场。

“我们安排工作时，事无巨细，交代清
楚；思想统一后，立即行动，确保落地。”项目
书记宿斌介绍，项目部组织施工大干时，推
行领导带班制。

随着管理力量充实，岗位责任明晰，劳
务队伍优化，合作关系理顺，项目部在 2019
年、2020 年分别掀起一次“大干 100 天”施工
大战。在进行软基处理时，有一支劳务队伍
完成项目部下达任务指标的 150%，获得奖
励 20 多万元。其他劳务队伍“眼红”，都铆
足劲超额完成任务。

项目部进度加快，在随后业主开展的每
月综合考评中，中铁十四局都在前三名内，
其中多次夺冠。在 2019 年业主组织的信用
评价中，中铁十四局位列第二名，得到业主
领导的表扬。

科技利剑，挥向全线第一隧
今年 10 月 10 日，随着一声炮响，尖山隧

道出口至支洞段顺利贯通，标志着尖山隧道
掘进取得重大突破。

走进尖山隧道，洞外寒风凛冽，洞内温
暖如春。有人在掌子面打眼，有人在仰拱处
电焊，一辆辆运渣车缓缓驶出。

尖山隧道全长 6002 米，穿越 7 条断裂
带，是全线重点控制性工程“四隧一桥”之
一，也是中兰客专甘肃段最长隧道，被称为
全线第一隧。

尖山隧道穿越地层主要为四级、五级围
岩，岩体破碎，裂隙发育，地下水较多，特别是
千枚岩极易掉块，甚至发生塌方。

面对前方险阻，中铁十四局联合中国铁
路兰州局集团多次召开施工方案研讨会，经
过热烈讨论，迅速形成共识：岩变我变，科学
应变。

在斜井正洞开挖中，他们发现千枚岩遇
水软化，稳定性差，如果采用钻爆法施工，容
易出现掉块等风险。于是，他们优化设计方

案，采用悬臂式掘进机施工。
“改用悬臂式掘进机，因为掌子面无人

作业，能够保证安全，而且容易控制超挖。”
项目技术负责人朱耀璋介绍，可以一边开
挖，一边出渣，减少工序耗时。

同 时 ，项 目 部 采 取 安 装 围 岩 变 形 超
限 报 警 装 置 ，一 旦 出 现 险 情 及 时 报 警 ；在
掌 子 面 钻 眼 ，提 前 排 放 裂 隙 水 等 措 施 ，确
保尖山隧 道 施 工 安 然 无 恙 。 项 目 部 邀 请
西 南 交 大 专 家 讲 课 ，利 用 PVC 管 装 药 ，
不 仅 能 够 保 证 爆 破 效 果 ，还 能 确 保 施 工
安 全 。

目前，在中铁十四局建设者的努力下，
尖山隧道已经开挖 4652 米，成功穿越 6 条断
层，并且一直保持零伤亡施工纪录。

秉持创新，逐一扫除拦路虎
乘车沿着 109 国道行驶，前方不远就是

王（家山）长（征）铁路，列车每天往返运煤 8
次到 12次。

根据线路设计要求，中兰客专从王长铁
路上方通过，王长铁路从新建框架桥内通
过，是标段内的重点工程。由于邻近既有铁
路营业线，施工安全风险极高。

为此，项目部通过优化施工方案，采用
预制框架桥，然后横向顶推，仅用了 3 天时
间，成功跨越王长铁路。如果按照原设计方
案，他们需要两个月的施工时间。

扫除小拦路虎容易，缚住大拦路虎艰

难。中兰客专项目沿线地质复杂，路基几乎
全在湿陷性黄土区域。湿陷性黄土遇水变
软，对建筑物危害性大。

项目部组织技术人员开展科技攻关，通
过查阅专业文献，请教业内专家，并对湿陷
性黄土进行精确力学分析，提出针对不同地
质情况，采用水泥土挤密桩、柱锤冲扩桩、高
压旋喷桩等多种施工方法。

在平川区王家山镇，有一段湿陷性黄土
路基长达 20 公里。按照设计要求采用水泥
土挤密桩，但是该段路基黄土由于含水率
低，强度高，成孔困难，他们与设计单位研
究，改用柱锤冲扩桩，增加了承载力，得到监
理工程师和业主领导的肯定。

同时，项目部还面临高边坡问题。在王
家山镇，有一段长达 700 米的高边坡，高达
48 米，相当于 16 层楼。如何把 6 万方混凝
土从地面运上去？他们在高边坡上设置 6
级平台，进行接力式逐级传送，施工时间由
设计的 10个月减少到 6个月。

上场后，在中兰客专甘肃段 10 家施工
单位中，中铁十四局第一家完成征地拆迁工
作，第一个完成桩基、承台、墩柱，第一个完
成箱梁架设……中铁十四局攻城拔寨，创下
多项全线第一的纪录。

随着中兰客专建设快速推进，新丝路
将迎来高铁列车飞驰的新辉煌。中兰客专
预计 2022 年通车，届时从兰州到北京只需
7 个小时。

日前，在一个新上场项目的安全工作交
流会上，安全员小李的发言令人深思。他在
施工现场检查时，发现一位工人的安全帽佩
戴不规范，既没有系好下颌带，后箍也没有
拧紧，根本起不到防护作用。

在他苦口婆心的劝说下，那位工人在当
时认错，但没多久又旧错重犯，甚至还玩起

了“当面一套，背后一套”的把戏。当小李最
终决定开罚单并通报时，那名工人马上苦苦
哀求，承诺“下不为例”。小李知道，如果这
时心慈手软，那么估计还会出现类似问题，
于是他不讲情面，果断开出罚单。果真，从
那次“撕破脸”之后，施工队的安全意识普遍
增强。

这 让 笔 者 联 想 到 ，在 一 些 项 目 ，安
全 事 故 为 何 难 以 控 制 ？ 究 其 原 因 ，要 么
是 个 别 工 人“ 没 什 么 大 不 了 ”的 心 理 作
祟 ，认 为 安 全 帽 佩 戴 是 小 事 ，不 应 该 小
题 大 做 ，要 么 是 安 全 员 认 为 工 人 现 场 施
工 很 辛 苦 ，养 家 糊 口 也 不 易 ，没 必 要 小
题 大 做 。

殊不知，安全事故往往是不起眼的小
隐患萌发、小问题坐大造成的。安全隐患
易发多发，稍有松懈，就可能酿成大祸。撕
破脸，看似没人情味，恰恰是企业对员工负
责的表现。

有效的安全管理，必须从刚性约束转变
为习惯自觉。如果一开始立规不严、执行不
力，铁规就会生锈，制度也会失去威力，甚至
形成破窗效应。安全管理只有坚持寸步不
让，企业发展才能阔步前行。每一个安全员
都要在对违规者进行处罚时，坚持以零容忍
的态度消除安全隐患，敢于碰硬较真，眼睛
里揉不进沙子，多一些“吹毛求疵”的计较，
不能有“网开一面”的纵容，才能一发现隐患
就排除。

本报江门10月26日讯（通讯员黄诗伟）“老杨没扣安全帽
的下颚带，小李没佩戴安全绳……”日前，谭敏进拿着“智
慧眼”摄像头拍下的违规作业照片，在工地早班会上再次
通报前一天的安全检查结果。

谭敏进是中铁二十五局南沙港铁路项目架梁施工专
职安全员。南沙港铁路横跨公路，穿梭于池塘之间，安全
风险源密集。如何降低作业人员施工风险，成为项目部的
一大难题。

为此，该项目部在架桥机的驾驶室、机械臂前端、一号
柱柱身等 5 处，分别安装了智能摄像头。智能摄像头类似
于公路上的“违规拍照”，能自动识别违规操作，然后自动
摄影摄像，被大家亲切地称为“智慧眼”。5 台“智慧眼”相
互联网可以组成“全景摄像”，在手机 APP 客户端既可以随
时随地看到施工现场，也可以单独拉近镜头看特写。

项目负责人介绍，佩戴安全帽不规范、临边防护未落
实等 4 类安全问题，都逃不过“智慧眼”的“火眼金睛”。“智慧
眼”主动识别违规操作后，还能把有关违规信息发送至现场
负责人、安全员、架梁队长等人员的手机客户端，目的是通
过层层联动，迅速纠正违规操作。

“请安全员把临边防护栏移到作业区两侧，严格落实临
边防护措施！”现场负责人李赟通过手机客户端发现安全问
题，第一时间发出整改指令。这不仅堵住了安全监督漏洞，
还能高效处置问题，从发现问题到整改问题仅需 3分钟。

本报庆阳 10月 26日讯（通讯员贺红宇）10 月 20
日上午，由中铁十二局、中铁十九局、中铁二十一局、中
铁二十二局等单位参建的西银客专首次全线拉通试验
圆满完成。

西银客专起于陕西省西安市，终于宁夏银川市，
全长 618 公里，是国家“八纵八横”高铁网的重要组成
部分，设计时速 250 公里（预留 350 公里提速条件），是
一次性建成里程最长的有砟高速铁路。

驿马 1 号隧道全长 4806.36 米，为目前国内穿越软
塑黄土地层最长的隧道工程，是全线唯一一座一级风
险控制隧道，突泥突水经常发生，塌方险情随时存在。
施工过程中，该隧道出水量最大达每天 230 方，严重制
约工期。中国铁建建设者制定科学施工方案，克服软
塑黄土夹层及地下水影响，使全线“卡脖子”工程如期
贯通。

据悉，银西客专是串联陕甘宁革命老区的首条
高铁，于 2016 年年底开工建设，计划今年年底建成通
车。届时，从西安到银川将由现在的 14 小时缩短至 3
小时左右。

本报广州 10月 26日讯（通讯员俞文喜）近日，由中国
铁建华南建设和中铁十一局共同出资成立的中铁建华南
建设（广州）建材有限公司（简称建材公司），在广州市番禺
区举行揭牌仪式。

目前，粤港澳大湾区综合交通运输体系建设稳步推
进，为建筑企业发展提供了广阔市场空间。建材公司下设
3 个加工厂，占地约 218 亩，拥有机械设备 118台（套），主要
承担广州轨道交通工程 10号、18号、22号线各类钢材加工和
混凝土制品预制任务。其中，以钢材集中加工配送业务为
主的南沙加工厂、番禺加工厂日产量可达 800 吨，以混凝土
制品预制为主的混凝土制品厂拥有一条可同时生产双块式
轨枕、地铁短枕、岔枕、普通轨枕的复合生产线。

同时，通过引入云端管理系统，建材公司快捷掌控各
类生产信息，并将加工后的钢筋、混凝土精确运送到施工
现场，满足工程建设需要。

本报广州 10月 26日讯（通讯员赵纯杰）10 月 18
日，由中铁十五局、中铁十七局、中铁十八局、中铁十
二局、中国铁建大桥局等施工单位参建的惠清高速
公路顺利通车运营。

惠 清 高 速 公 路 起 于 惠 州 市 ，止 于 清 远 市 ，全 长
125.28 公里，双向六车道，是交通运输部首批“两示范
一试点”高速公路建设项目。中铁十五局管段长 7.144
公里，桥隧比高达 94.7%。

施工中，建设者针对高墩多等施工难题，使用具
有专利的专业模具，确保高墩高空作业安全。经过 3
年多的艰苦努力，中国铁建建设者提前完成施工任
务，得到广东省交通运输厅以及惠清公司等领导的高
度评价。

据悉，惠清高速公路与广河、大广、京珠、广乐、
广清 5 条高速公路连接互通，串联南昆山国家森林
公园等 60 余个旅游景区，对推动沿线旅游经济和农
业农村发展，增强广州、惠州、清远之间的经济联系
具有重要意义。

本报太原 10 月 26 日讯（通 讯 员
李彦龙 宗丽芸）近日，中铁十七局电
气化公司 1 个月内有 10 项科技成果获
得国家专利授权。这些专利都是该公
司 依 托 近 两 年 参 建 的 铁 路“ 四 电 ”工
程、综合管廊等工程研发的技术成果。

以京通铁路电气化改造项目为依
托 ，该 公 司 研 发 的《可 拆卸一体式模
板》等 6 项实用新型专利，解决了在铁
路“四电”施工过程中，部分通用性材料
设备周转慢、利用率低的难题。可拆卸
一体式模板利用角钢、槽钢、钢板及螺

栓等常见材料制成。如果需要重复制
作模板，只需更换可拆卸一体式模板部
件，就可以实现重复利用，不仅降低了
施工成本，而且也便于现场施工。

以南京管廊项目为依托，该公司
研发的《一种新型临时用电线缆便捷
挂钩》等 3 项实用新型专利，解决了地
下设备安装施工过程中存在的空间受
限问题。由于挂钩制作材料廉价，使
用方便，施工人员不用再移动脚手架、
固定绑扎线路，避免了爬上爬下脚手
架引起的安全隐患，同时提高了布放、

回收线缆的效率，降低了人工成本。
以石家庄地铁 3 号线为依托，该公

司研发的“一种地铁隧道电缆支架安
装简易车”等两项实用新型专利，保障
在进行隧道机电安装施工作业时，可
以快速安装电缆支架，同时可以快捷
拆除，提高了效率。

据悉，该公司近年来立足电气化专
业领域，通过申报国家专利授权等途
径 ，助 推 产 业 升 级 ，加 快 科 技 成 果 转
化。目前，该公司有 25 项专利转化为
经济效益。

挥师陇上挥师陇上，，建设高铁新丝建设高铁新丝路路

通讯员 肖永顺 蔡繁顺 索营华

抓安全要敢于“撕破脸”
张贵洲

中铁十七局电气化公司

中铁二十五局南沙港铁路项目部

1 个 月 收 获 10 项 国 家 专 利
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本报楚雄 10月 26日讯（通讯员
许鹏健 向津磊）10 月 16 日，云南省
第十七届职工职业技能竞赛滇中引水
重点工程电焊工、测量工决赛结果揭
晓，中铁十六局斩获多个奖项，其中员
工娄建民获得测量工技能大赛个人第
一名。

云南省第十七届职工职业技能竞
赛滇中引水重点工程电焊工、测量工
决赛，由云南省职工经济创新领导小
组、省总工会、省人力资源和社会保障
厅共同主办，省滇中引水建设管理局
承办，省滇中引水公司、中铁十六局等
单位协办。此次竞赛按国家一类竞赛
要求，在评判环节邀请第三方进行，做
到更加客观公正，通过笔试和实作两
项竞赛，决出最终名次。

经过前期初赛、选拔赛的激烈角
逐，电焊工和测量工两个工种近 150名
选手进入决赛。经过决赛，中铁十六
局、中铁十六局五公司滇中引水工程
楚雄 3 标项目部获得大赛“优秀组织
奖”，中铁十六局获得测量工技能大赛
团队一等奖、电焊工技能大赛团队二
等奖。中铁十六局参赛的 6 名队员成
绩突出，全部受到表彰。

据悉，滇中引水工程是目前国内
在建投资规模最大、技术难度最高、地
质条件最复杂的引调水工程。随着滇
中引水工程管道铺设开始，全程需要
电焊工达到 3000 人，测量工 1000 多
人。举办此次技能竞赛，既是对参赛
选手技能水平的一次集中展示，更是
对各参建单位技能人才培养成果的一
次大检阅。
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安装“智慧眼”自动
抓 拍 违 规 操 作

本报北京10月26日讯（通讯员徐成涛）近日，中铁二十局
二公司成功中标湖南梦想滨水湾房建项目。截至今年第三
季度末，该公司承揽及在建房建类项目达 18个，房建板块占
该公司在手任务的 66.7%，成为助力公司发展的新增长极。

“从2019年开始，我国铁路、公路市场竞争加剧。为了稳增
长，公司开始着力培育房建板块，从目前来看成效初显。”该公司
负责人表示。

近年来，随着我国城镇化稳步推进，房建市场空间加
大。该公司利用在既有市政项目所在区域积累的经营优
势，有效捕获市场信息，紧盯地方投资重点，并与地方政府
加大对接力度，通过 EPC 等合作形式，进一步拓展房建市
场，承揽到张家口奥体中心游泳馆、石家庄铁道大学四方
学院新校区、兰州安宁区棚改、达州正威产业园等房建项
目。

同时，他们着手房建专业人才库建设，并组织 BIM 技
术培训、房建类项目专业知识学习及竞赛等达 10 余次。他
们还加大与各高校合作力度，通过“送出去、请进来”的方
式组织外部培训及讲座，培养房建专业性技术人才。

为了更好地消化在手任务，实现以干促揽，该公司不
断总结在专业领域积累的管理优势，不断细化管理措施，
提升房建项目管控水平。“从基础开挖到主体封顶，从劳务
进场到退场结算，无论是技术层面还是管理层面，我们都
有着详尽的规范流程。”翻开该公司编印的《房建类项目建
设标准化汇编》，该公司工程管理部负责人自信满满。

中铁二十局二公司

聚力房建板块增长极

中 铁 建 华 南 建 设
（广州）建材公司成立

广东惠清高速公路通车
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10 月 20 日，由中铁建西北投资建设公司投资、中铁二十一局等单位承建的银川市首条贯穿东西的城市快速道路——沈
阳路快速通道工程全线顺利贯通。该项目全长 21.88公里，对促进银川都市圈经济社会发展具有重要意义。图为沈阳路快速
通道。 张院生 摄

银川首条贯穿东西的城市快速道路通车银川首条贯穿东西的城市快速道路通车

中铁十四局建设者通过实时监测运梁车轮胎的胎压等措施，攻克了下坡架梁难题，在全
线率先完成箱梁架梁任务。图为他们在架设米粮川特大桥。 索营华 摄


