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核心市场优势凸显 新兴市场发展强劲
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本报广州8月3日讯（通讯员朱国庆
胡 坤）7 月 31 日上午，广州市规模最
大的安置房项目——庆盛枢纽区块综
合开发项目安置房工程在南沙开工，
标志着庆盛人工智能产业园及安置配
套工程正式拉开施工帷幕。该项目由
中国铁建担任施工总承包，由中铁建
设、中铁二十五局、中铁城建 3 家子公
司参加项目建设。

据悉，该安置房项目总投资 77.46
亿元，将建设安置房 10150 套，计划于

2024 年 3 月全面竣工。项目建成后将
为庆盛片区综合开发范围内涉及拆
迁的居民提供安置房。

庆盛枢纽区块位于南沙区北部
组团中心，是广东自贸试验区南沙新
区 片 区 七 大 区 块 之 一 ，区 块 规 划 约
7.98 平方公里，包含庆盛科创教育核
心区工程和庆盛人工智能产业园及
安置配套工程两大工程，项目总投资
约 341亿元。

2019 年 4 月，由中国铁建南沙投

资有限公司牵头中国铁建联合体中
标庆盛枢纽区块综合开发项目，包括
庆盛人工智能产业园及安置配套工
程，总投资超过 113 亿元。庆盛枢纽
区块综合开发项目是中国铁建贯彻落
实《粤港澳大湾区发展规划纲要》的首
个重要工程。项目建成后，将为粤港
澳大湾区区块内新一代信息技术、人
工智能、新材料等科技前沿产业提供
完善的基础设施配套，助力打造南沙
粤港澳联合科技创新发展示范区。
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中铁十八局

本报天津8月3日讯（记者王飞辉 通讯员杨建宾 程 志）
今年上半年，中铁十八局牢牢把握“稳增长，高质量”主题，
全面盘活各项经营要素，多措并举加大市场开拓力度，实
现时间过半、任务过半，保持了经营承揽的良好势头。

在应对疫情和经济下行双重压力下，该集团坚持“戴
着口罩抓经营”，突出经营承揽龙头地位，大力践行中国铁
建“四者”定位，加快融入京津冀协同发展、长三角一体化、
粤港澳大湾区建设、长江经济带发展等国家战略，全面推
行“三大改革”，并将“滚动发展”作为“三大改革之首”，着
力打造 5个核心市场和 N 个优势省市的“5+N”市场布局，
对重点区域市场制订经营规划与市场开发计划，完善工作
机构，配强、配足人员力量等经营要素，前移市场经营战
线，多种形式加密高端对接频次，激发经营活力，先后拿下
多个大订单。总投资 186 亿元的浙江嵊州市片区综合开
发项目，创下了该集团单项工程合同额最高纪录，并积累

了提供一揽子“十八局定制”方案的成功经验。
上半年，该集团 5 个核心市场占国内工程承包板块

新签合同总额的 78.3%。其中，长三角、京津冀、西南片
区 3 个核心市场新签合同额均超过百亿元，重点省浙江
省新签合同额超过 200 亿元，有效发挥了核心市场的核
心作用，巩固了该集团经营承揽的“基本盘”。

在多措并举挖掘传统基建“存量”的同时，该集团主
动抢抓新兴市场“增量”，积极落实中国铁建关于长江大
保护、黄河流域生态保护等战略部署，将西安市高新区
水生态环境综合整治一期工程、天津宁河区农村生活污
水处理工程、雄安新区 2020 年春季植树造林项目施工总
承包第八标段、卡塔尔绿洲酒店装修工程等一批新兴市
场项目收入囊中。上半年，该集团在生态环保、水环境
治理、清洁能源、装饰装修等新兴市场承揽额同比增长
82.9%，呈现出强劲发展势头。

该集团还积极发挥协同经营和板块联动效应，在房
建、市政、城市轨道、水利电力行业，通过与内外部设计
及专业化单位合作，协同经营，优势互补，投融资、房地
产开发与施工承包及勘察设计四板块有效联动，经营效
果显著，有效提高了市场竞争能力。

在抓“量”的同时，该集团更注重经营承揽“质”的提
升，不断加大品牌项目承揽力度，一批具有品牌价值的
项目填补了多项业绩空白：卡塔尔格湾岛第三标段房建
及室外工程项目，在卡塔尔市场实现以干促揽的同时，
也成为该集团承揽单项合同额最大的房建项目；西安市
新城区老旧小区改造项目，改造建筑面积 75.55 万平方
米，系该集团单项合同额及改造面积最大的旧改项目；
乐山至西昌高速公路大凉山 1 号隧道系国内首次采用
TBM 施工的高速公路隧道工程……这些优质项目为该
集团积累了良好施工业绩。

7 月 30 日，由中铁十一局电务公司等单位参建的上海轨道交通 15 号线进入全线动车调试阶
段。全线通车运营后，将成为国内首条开通具备最高等级全自动驾驶大容量轨道交通线路。图
为动车在线路上进行调试。 刘 杰 摄

“这是最好的时代，这是最坏的时代，这是智慧的时代，
这是愚蠢的时代；这是信仰的时期，这是怀疑的时期；这是
光明的季节，这是黑暗的季节；这是希望之春，这是失望之
冬……”

“雾里看花，水中望月，你能分辨这变幻莫测的世界；涛走
云飞，花开花谢，你能把握这摇曳多姿的季节……借我借我一
双慧眼吧，让我把这纷扰，看得清清楚楚明明白白真真切切。”

说来唱去，变局中的世界，弱者眼中都是风险，强者眼中
都是机会。阴阳昏晓，识之者如烛照苍茫，一双慧眼立意高
远，察“好坏”，辨“明暗”，廓清“纷扰”，拥抱希望，鼎力前行。

识变，是应对变局、实现应变求变的定盘星。
7 月 31 日，在第 93 个建军节即将到来之际，中国铁建召

开 2020 年年中工作会议。“面对突如其来的新冠疫情、复杂
严峻的国际形势、经济下行的巨大挑战，看准外部环境、把
好发展方向、实现稳定增长，是我们必须回答的重大课题。”
党委书记、董事长陈奋健在题为《变局和应对》的讲话中开
宗明义、简明扼要。从识变——看准外部环境，到应变——
把好发展方向，到求变——实现稳定增长，勾勒出从认识到
方法，再到实践的清晰路线。

形势在变，条件在变，市场在变，工作要求也在变，只有
准确识变，方能寻求出科学应变之策、主动求变之道，中国
铁建实现品质发展才具有共同的思想之基。

识变，就要识准变的方向。陈奋健特别提到，国际局势在
大国博弈中调整重塑，双循环发展正在形成；基建市场在新旧
融合中变革激荡，新基建发展站上风口。陈述之间，外部环境

“变”的方向跃然纸上。中国铁建的因应之策，自然是把握“我
国发展仍然处于战略机遇期”“和平与发展仍然是时代主题”

“发展不平衡不充分问题仍然突出”的主基调，寓“变”于战略
优化中，把握“双循环”之投资拉动、消费和产业链升级等契
机，发挥传统公路、铁路等基建优势，抢抓人工智能、工业互联
网、物联网等新基建机遇，国际国内协同发力，促进“转产、转
场、转商”在量变的积累中实现质变的飞跃。

识变，就要识清变的方位。东西南北中，企业立身何
处，优劣势何如，“拦路虎”何在，之于市场何能，都是把握方
位的题中之义。从年度来看，发展任务越繁重，实现目标越
艰难，不确定性不稳定性越多，越需要找准企业的定位，把
握企业发展的方位，在应变中做好自己的事、守住基本盘，
在求变中抓住新机会、寻求突破空间。从长远看，中国铁建

有 170 多个工程公司，相当一部分需要解决突出特色、突显
优势的问题，跳出经营群狼争食、生产火烧眉毛的窘境，化
平庸为转型升级的优势。“哀兵”必胜，以变求胜，谁先突围，
谁先在“五化”上抓出特色、让基础管理成为基础，谁就赢得
先机。

识变，就要统一变的共识。世界上唯一不变的，就是变
化，但人类最古老、最强烈的恐惧，又是对未知的恐惧。面
对变化积极应变、主动求变的过程，就是以已知探索未知、创
新求新的过程。因此，需要摒弃保守，克服恐惧，力戒患得患
失，同时需要描绘出“应变”“求变”的蓝图、愿景和远景，让希
望在前路闪光。年中工作会议，既是推进发展、实现年度目
标的再部署，也是因应外部环境变化思想的再动员。只有思
想大解放基础上的共识，才能形成大发展需要的合力。一些
单位的“三项制度”等改革“只闻楼梯响、不见人下来”，一些
单位转型升级如蝉鸣“知了”却不见脱壳升飞，原因之一，就
在于没有形成共识，阻力大于改革的合力。因此，识变应成
于实效，应在目标导向和问题导向上下功夫，把解决实际问
题作为识变的出发点和落脚点，把有利于企业长远发展的应
变求变措施放在突出位置，优先抓好落实。

本报北京 8月 3日讯（记者
陈桂芳 通 讯 员唐长领）今 年
上半年，中铁建设紧紧围绕中
国铁建“三转四者”经营理念和

“海外优先”战略要求，克服新
冠肺炎疫情影响，通过强化体
系建设，明确发展重点，提升统
筹能力，以干促揽，新签合同额
实现逆势上扬。

中 铁 建 设 通 过 顶 层 设 计 ，
加强经营体系建设，在全国布
局 9 个投资建设指挥部，搭建总
部、投资建设指挥部、省市经营
指挥部三级架构，做实区域经
营。该集团大力倡导“绩效优
先”文化，对区域经营推行“三
级”绩效考核评价机制。业绩优
秀者不仅能获得丰厚的绩效薪
酬，而且在职级晋升上可享受

“绿色”通道。完善的经营体系
激发了各指挥部多揽活、揽好活
的积极性。

紧 跟 国 家 重 大 决 策 ，瞄 准
热 点 区 域 、热 点 行 业 、热 点 系
统、重点客户，持续培育和开拓
新的专项经营领域。上半年，
该集团在长三角、粤港澳大湾
区共承揽工程 38 项，同比增长
11.9%；作为铁路站房建设主力
军和站改工程王牌军，中铁建

设一举 拿 下 11 个 标 段 的 26 座
铁路站房建设任务，占全国铁
路 站 房 市 场 份 额 的 33.73%，位
居全国第一。该集团境外铁路
业务也实现新突破，承建了涵
盖老挝首都万象站在内的中老
铁路沿线 14 座客货运站房及总
部基地。

提升经营能力，发挥“大兵
团”作战优势。他们通过经营计
划部牵头，统筹协调内外部各方
资源，形成高效协同的“大兵团”
作战指挥体系。上半年，在雄安
新区，中铁建设组织所属多家单
位通力合作，中标 82.82 亿元的
容东安置房项目，刷新了单项目
中标额纪录。近期，他们还牵头
内外部 3 家大型建筑企业集团，
中标北京城市副中心站综合交
通枢纽工程。该项目合同额 72
亿元，建成后将成为亚洲最大地
下综合交通枢纽。

强化工程履约，“以市场保
现场，以现场拓市场”。该集团
坚持以客户为中心，紧紧牵住

“基础管理”牛鼻子，加快数字化
科技创新步伐，不断升级建造方
式，持续提升企业施工能力。上
半年，中铁建设以干促揽项目达
20项，实现滚动经营。

本报西安 8月 3日讯（记者
赵渊青 通讯员陈 辉）一公司
新签合同额 151.8 亿元、二公司
新签合同额 195.96 亿元……近
日，在中铁二十局 2020 年“期中
考”期间，该集团所属各单位亮
出上半年经营承揽业绩，递交了
亮丽的“成绩单”。截至目前，该
集团上半年新签合同总额较去
年同期大幅增长，4 家区域指挥
部承揽超过 60 亿元，2 家工程公
司承揽已过百亿元大关。

面对新冠肺炎疫情影响和
激烈市场竞争的双重考验，中铁
二 十 局 上 半 年 紧 紧 围 绕“ 稳 增
长、高质量”工作主题，在精准有
力抓好疫情防控工作，积极有序
推进复工复产的同时，及时调整
经营策略、创新经营模式，不仅
经受住了疫情考验，更取得了良
好经营业绩。

今年以来，中铁二十局狠抓
经营龙头不放松，不断深化企业
改革、整合经营资源，实施“大项
目 ”经 营 战 略 ，取 得 了 显 著 成
效：中标合同额达 123 亿元的临
沂西城方城片区项目、101 亿元
的临沂兰山区鲁班精装小镇片
区 基 础 设 施 建 设 西 安 项 目 、66
亿元的加纳 2 万套保障房开发
项目等。

与此同时，他们还全面调整
国内区域指挥部，通过重新修订

《区域经营管理办法》，完善经营
人员 激 励 机 制 和 薪 酬 制 度 、加
快奖金兑现，进一步调动和激发
经营人员的履职积极性。为营造

“比学赶帮”的浓厚氛围，他们以
发布《生产经营龙虎榜》的形式，
对成绩突出的单位进行表彰，对
承揽排名靠后单位的负责人和
经营人员进行约谈。

此 外 ，该 集 团 各 区 域 指 挥
部、工程公司各区域指挥部和工
程公司立足所在城市，充分发挥
城市轨道和市政工程等专业优
势 ，持 续 打 造 优 势 区 域 。 上 半
年，仅该集团中原区域指挥部、
西南区域指挥部、陕西区域指挥
部和华中区域指挥部新签合同
总额近 500亿元。

中 铁 二 十 局 坚 定“ 海 外 优
先”战略，积极稳妥应对境外新
冠肺炎疫情蔓延等风险，主动对
接客户，提供优质服务，顺利中标
巴西萨尔瓦多大桥、乌兹别克斯
坦 A380公路重建工程等项目，新
签合同额近 160亿元。作为中国
铁建在安哥拉的主导单位，该集
团安哥拉国际公司给下设的 6个
事业部下任务、压担子，各事业部
充分发挥现有资源优势，加强与
所在地区部委、银行财团、使领馆
的沟通对接，整合资源，开展多元
化经营。截至 6 月底，该公司已
累计中标项目 24个。

本报武汉 8月 3日讯（记者徐云华）为贯彻落实中国铁
建年中工作会议精神，确保实现市场经营稳增长，日前，中
铁十一局召开经营工作专题会议，研判当前形势，进一步研
究和部署市场经营工作，确保在去年千亿元的基础上实现
稳增长、上台阶。

该集团负责人表示，下半年，他们将按照“指标不减、目标
不变”的总要求，聚力“四个市场”，重点围绕巩固优势市场、突
破弱项市场、开拓海外市场、壮大属地市场，奋力争取份额。

在铁路、公路、城轨等优势市场，他们将抢抓国家全面加大
基础设施建设补短板力度的重大机遇，依托在建项目、品牌信
誉和专业优势，紧盯重大国铁项目、新建高速公路、干线公路改
造升级和城市轨道交通建设项目，提前谋划，抢占市场份额。

针对城建市政和新兴产业等弱项市场，他们对经营方
向进行战略性调整，将弱项市场作为重点发力方向和做大
经营总量的主战场，力争抓住疫后重建、汛后重建的市场恢
复性、补偿性增长机会，研究市场、研究政策，提前谋划、争
抢项目。同时，他们在综合管廊、海绵城市、地下空间工程
等细分市场加大承揽力度，此外，还将紧紧围绕“政府、城
市、人”做文章，紧跟水资源处理、土壤修复等环保领域和
5G 基建、大数据中心等“新基建”领域，以及智慧城市、智慧
停车、智慧产业园等智慧领域的市场方向，密切追踪信息，
加大承揽力度。

在开拓海外市场方面，他们主要研究市场，厘清疫情对
每个经营区域、国别市场造成的影响和未来经济走势，按照

“成熟、优先、重点、培育”四类细分市场，有侧重地进行布
局，集中优势，主动“敲门”，全力冲刺年度经营目标。

该集团还将壮大属地市场作为主攻方向之一，把主要
资源集中在具有发展潜力的省份和城市，培育更多“根据
地”市场，要求各子分公司找准重点领域、重点区域，不断做
熟、做透、做大“家门口”市场。

同时，该集团还将在增强大型项目获取能力、金融财务
支持能力、合作经营能力和风险防范能力上下功夫，全面提升
经营能力，强化市场竞争优势，并树立“论业绩、凭贡献”的鲜明
导向，持续加强经营人员队伍建设，为市场开发保驾护航。

准 确 识 变 谋 共 识
本报评论员

本报太原 8月 3日讯（记者游 凯）为贯彻落实中国铁
建 2020 年年中工作会议精神，中铁十七局迅速组织党委中
心组学习研讨，聚焦强管理、简流程、夯基础，提出“实干达
标”、全面“筑底提升”工作主线，推动会议精神落地，确保实
现全年稳增长目标。

“基础管理是实现品质发展之路上的‘拦路虎’，要提升
核心竞争力，打牢品质发展基础……”中国铁建年中工作会
议对祛疴除痼、提升基础管理工作提出具体要求。“不该花
的钱不能花，把管理费降下来”“该赚的钱要赚回来，实现项
目全面创效”……中铁十七局从制定办法措施入手、推动基
层贯彻执行。在该集团近日召开的年中工作会上，以“把钱
管住”为重点的企业财经工作被写入报告，要求全集团按照
中国铁建部署，确立“ABC”账户管控模式，有效掌控集团公
司集中管理的资金，严格管控项目的成本，大力压减管理费
和间接费，继续控制内部借款，严格履行审批程序，维护企
业财经秩序和资金安全。

将项目专项治理活动向纵深推进，是中铁十七局加大
夯基固本力度的又一体现。下半年，该集团将全面开展“项
目减亏”“完工未计价清理”“项目专项治理”等系列活动，对
不按规定配合，以各种方式对抗亏损治理的人员，坚决从严
从速从重处理，并视情况移送纪委及司法机关处置。该集
团在对现有亏损项目大力扭亏减亏的同时，注重防止新增
亏损项目和新上项目亏损，杜绝“前期紧吃、后期吃紧”。
2019 年以来，该集团新上项目无一亏损。

中铁十七局还在工程项目中推行“三新破三型”管理理
念，加强对工期成本的监控、考核和奖罚，把时间成本降下
来；加快推动各领域“制式标准”的制定和应用，把消缺费用
降下来；落实项目经济运行分析监控机制，把项目创效提上
去，切实提升项目安全、质量、成本管控水平。

本报尼日利亚阿布贾 8月 3
日讯（记者刘英才）当地时间 7 月
29 日 7 时，伴随着 AK1 次旅客列
车的鸣笛声，沉寂了 4 个多月的
伊都车站再次焕发活力，200 多名
乘客从始发站踏上旅程。

受新冠肺炎疫情影响，尼日
利亚阿卡铁路于 3 月 25 日停运。
7 月 25 日，尼日利亚交通部长阿
米奇到阿卡铁路考察，试乘由中
国土木采购、运抵现场的中国机
车车辆，宣布 7 月 29 日正式恢复
商业运营。为庆祝萨拉节，7月 30
日开始当地放假 4天。

“我一直盼着阿卡铁路能早
日恢复运营，这回在萨拉节（即宰
牲节，当地人习惯称萨拉节）之前
复运，让我能和家人团圆。”38 岁

的哈桑是一名往来于阿布贾和卡
杜纳两地的商人，由于疫情，他滞
留在阿布贾已超过 4 个月。“今天
我特地购买了 AK1 次车票，不到
中午 12 点就能见到老婆和两个
孩子了。”

目 前 ，阿 卡 铁 路 每 天 开 行 4
对旅客列车。为保持社交距离，
一等座定员由 56 人减少至 28 人，
二等座定员由 88 人减少至 52 人，
每日客运能力为 3056 人次。

为做好疫情后复运工作，中
国土木克服疫情期间州际交通封
闭、港口码头无法正常工作等困
难，积极推动到港机车车辆清关、
卸货及运输。7月 24日，机车车辆
经交通部验收交付尼日利亚铁路
公司。“宽敞、舒适。”阿米奇试乘

新到的中国列车时，表示满意。
尼日利亚阿卡铁路是海外首

条 中 国 标 准 铁 路 ，全 长 186.5 公
里，设计最高时速 150 公里，由中
国土木建设并提供运营技术支持
服务，于 2016 年 7 月 26 日开通运
营，圆了尼日利亚人民几十年来拥
有一条现代化铁路的梦想。这条

“一带一路”上的知名铁路，已经成
为西非大地亮丽的中国名片。

运营 4 年来，安全、舒适、快
捷的阿卡铁路已经逐渐成为当地
居民出行的首选。在 2019 年 12
月 20 日至 2020 年 1 月 2 日为期两
周的尼日利亚“春运”中，阿卡铁
路累计发送旅客 72570 人次，平均
上座率为 108.64%，日均发送旅客
5184 人次，一票难求。

中铁建设

“上半场”经营承揽跑出“加速度”

中铁二十局

力克时艰 经营承揽逆势上扬

中铁十一局

聚力“四个市场”
全力“攻坚冲刺”

——贯彻落实年中工作会精神系列评论之一

阿卡铁路送你回家过萨拉

中铁十七局

夯实基础管理
汇聚发展动能


