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44 企业专题

提供一条龙服务的标准化拌和站提供一条龙服务的标准化拌和站。。

··广告广告··
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————中铁十四局四公司设备租赁中心发展侧记中铁十四局四公司设备租赁中心发展侧记
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自组建中铁十四局四公司设备
租赁中心以来，该中心审时度势，积
极实施“专业化建设、精细化管控、制
度化执行”发展战略，披荆斩棘，革故
鼎新，用短短几年的时间实现了从小
到大、由弱变强的华丽转身。

该 中 心 瞄 准 市 场 优 势 、政 策 红

利 ，从 原 来 的 单 一 混 凝 土 拌 和 站 业
务，逐步扩大管理范围，全面负责公
司机械设备和周转材料管理。该中
心现有资产总值 2.5 亿元，员工 200 余
人，年利润千万余元……几年的匠心
运作，一家名不见经传的租赁中心一
跃成为该公司创誉争先的“领头羊”。

前 言

专业化建设专业化建设：：
资源整合资源整合 激发活力激发活力

该中心在实现机械设备和周转材料标准化管理的基础上，
逐步实行专业化建设，实现了拌和设备安装、拆建、生产、泵送一
条龙服务。

2017 年，该中心成立了混凝土泵送班组，培养了专业化操
作人员 20 余名，在各项目泵送设备紧缺、单价过高的市场环境
下，有效节约了成本，出色地完成了鲁南高铁、牡佳客专等项目
的混凝土泵送业务。2018 年成立了阿尔及利亚机修架子队，负
责约 500 多台设备的维保工作，解决了海外配件紧缺、费用高昂
的问题，全面扭转“以换代修”局面，实现降本增效。2018 年起
推行隧道机械化施工，对大型高端工装设备统一管理，配备并培
养出一批高技能设备操作人员。2019 年针对市场单价低，外部
劳务队伍参与度不高，无法满足项目需求的情况，该中心进一步
整合路基设备，成立了土石方架子队，起到市场调控的作用。

精细化管控精细化管控：：
深度挖潜深度挖潜 提质增效提质增效

该中心积极参与新上项目前期策划，结合项目施工组织设
计、工期节点目标，量身定制资源配置方案。对退场项目设备超
前谋划，提前做好调拨方案，做到有的放矢。本着“先调剂、后租
赁、再购置”的原则，统筹公司设备资源，提高设备配置的合理
性。对周转材料统筹配置，形成需求调拨联动机制，实现快速调
拨及在多个项目的连续使用，大大提高了周转材料的使用效率。

其间，他们与有资质的专业厂家合作，进行龙门吊拆装、挂
篮拆装、设计改造、检算报验，通过正规程序提高其利用率，确保
设备安全可控。合并试点混凝土拌合设备操作室，减少操作人
员，降低人工成本。组织拌合站长轮流参加铁科院混凝土搅拌

站培训，提升各站标准化管理水平。
利用网络采购平台，择优选择性价比高的供应商进行厂家

直供，降低了采购成本，保证了材料的质量。加强合同管理，每
月清理各项目合同履行及计价存在的问题，及时予以解决，做到
账实相符。制定中心经济活动分析管理办法，每季度定期开展
经济活动分析，找准盈亏点，及时纠偏。

制度化执行制度化执行：：
明责履责明责履责 激活内驱激活内驱

该中心按照职能集中高效发挥的原则，不断完善租赁中心
管理体系，优化制度办法，整合各类资源，改进工作作风，强化管
理服务的主动性与针对性，使整体功能得到提升和发挥。

一方面，坚持对各站进行不定期督导巡视，落实操作人员交
接班制度、站长带班作业制度和工前教育制度。 全面执行钉钉
办公制度，包括定位打卡、考勤、请销假、办公审批等，加强了对
现场人员的管控力度。另一方面，利用网络平台加强实时监控
各站设备运转情况，加强对设备的直控管理，做到制度执行标准
化，维护保养标准化，租赁流程及业务处理标准化。

党建引领党建引领：：
提升品质提升品质 促进融合促进融合

为保障工程建设有序推进，该项目党支部注重升级格局、提
高站位，始终坚持“抓党建出效益、抓党建出政绩、抓党建出动
力”的核心理念，抓牢抓实支部党建工作。依托“引领”工程，为
党建与生产由“配合”向“融合”深度转化引航开篇、谋篇布局。

他们坚持部署工作必抓党建、工作例会必讲党建、总结管理
经验必谈党建，精准搭建了品质党建与创誉创效“交互式”推进
的清晰框架。

同时，倾力打造红色阵地。健全“支部工作规范”，编印“口

袋书”发放给党员自学，并采取微课堂、轮流授课、集体研讨等方
式验收学习效果：开辟“党员学习园地”，“晾晒”教育成果、鼓励
群众监督，学习阵地建设有声有色。

此外，从严从实开展党内政治生活，建立主题党日制度，按
频次、程序及“规定动作”要求强力落实“三会一课”、发展党员、
组织生活会、民主评议等党内基本制度，分门别类完善“痕迹管
理”，同时严格党员参与率考核及“党支部工作手册”“党员笔记”
记录查验。夯实党支部基层建设、基础工作、基本功训练三项基
础建设，显著提升党支部的战斗堡垒作用。

凡益之道，与时偕行。新的征程，该中心将籍厚积之力，承
进取之魂，积极为四公司奋力建设“铁建一流”工程公司、实现年
度“双百亿”奋斗目标贡献力量。

专业化的混专业化的混
凝 土 泵 送 班 组凝 土 泵 送 班 组
规范作业规范作业。。

夕阳下的龙门吊夕阳下的龙门吊。。

充满战斗力充满战斗力
和凝聚力的和凝聚力的““铁铁
军军””团队团队。。

□□ 张修竹张修竹

————中铁十九局粤港澳大湾区轨道交通建设纪实中铁十九局粤港澳大湾区轨道交通建设纪实

城市发展，交通先行。粤港澳大湾区年 GDP 逾 10 万亿元，人口超过
7000 万。如此巨大的人口和经济规模，无疑需要世界一流的交通系
统。近年来，轨道交通已成为满足大湾区交通需求的优先选择。借此东
风，中铁十九局轨道交通建设者正以“敢闯、敢干、敢为天下先”的精神在
大湾区唱响品质铁建赞歌。

前 言

风起南海，潮涌珠江，广深港高铁
开通运营，南沙大桥飞架珠江口，深中
通道建设大步提速……一条条交通大
动脉将粤港澳大湾区各大城市“串珠
成链”，擘画出一个崭新的高质量发展
之环。在看不见的地下，错综复杂的
地铁隧道，犹如一条条彩练，不断向前
延伸，同样展现着粤港澳大湾区的勃
勃生机。

串珠成链 扬帆起航

“顺风而呼，声非加疾也，而闻者
彰。”近年来，中铁十九局牢牢把握历
史机遇，积极发挥专业施工优势，运用
铁路、公路、房建和市政“四特”资质，
助力粤港澳大湾区建设，业务布局从

“铁路、公路、市政、房建”向“轨道交
通、装配式建筑、水治理”领域拓展，参
股广东省高品质预制构件工程研究中
心，研发生产装配式箱梁，进军珠三角
装配式建筑市场；参建万顷沙保税港
加工制造区块综合开发项目十涌西污
水处理厂工程，挺进污水处理领域；在
轨道交通领域，他们注重依靠中国铁

建投资平台和区域经营平台，加大品
牌经营力度。在谈到大湾区轨道交通
市场发展时，有着 20年地铁施工经验，
负责中铁十九局深圳、佛山、东莞轨道
交 通 承 揽 和 在 建 的 地 铁 专 家 李 建 学
说：“我们按照中国铁建‘三转’定位要
求，树立‘经营城市’理念，下一步，将
在大平台载体建设上下功夫，在对接
大湾区资源上做文章，在增强创新能
力上练内功，在打响轨道交通品牌中
谋发展。”

天道酬勤 业道酬精

唯 有 创 新 ，才 能 持 续 向 前 ，这 是
轨道交通建设坚定不移的战略选择，
也 是 粤 港 澳 大 湾 区 跃 动 不 息 的 城 市
脉搏。

广州地铁 18 号线和 22 号线一分
部应用的 BIM 和 VR 技术，通过对工
期、工法、资源投入和安全质量进行三
维动画交底，便于施工人员、管理人员
能够置身虚拟的场景中体验施工设计
意图，使设计图纸及施工深化设计审
核能够多角度、全方位、立体化地进

行。他们采用三维倾斜建模技术，数
字化还原施工周边环境，构建实体场
景模型，利用全站扫描仪进行隧道测
量定位，用于盾构管片的沉降数据对
比、隧道变形监测及竣工测量。其研
究成果《BIM 模型在地铁施工中的综
合应用》荣获广东省 BIM 应用大赛二
等奖。在广佛环项目，全长 6144 米的
地下隧道是国内独头掘进最长的盾构
隧道，施工中使用的直径 9.15 米的国
产首台铁路大直径在线式土压/TBM
双模掘进机，既能满足软土地层和极
端上软下硬地层掘进，又能满足长距
离超硬岩地层掘进需求，被誉为“软硬
通吃”的“巨无霸”。

该项目“黄少东”劳模创新工作室
秉持创誉增效理念进行科技研发，获
得国家发明专利 7 项，实用新型专利
11项。

匠心筑梦 砥砺前行
中铁十九局轨道公司的“85 后”项

目经理周正永，2010 年硕士毕业后，始
终扎根地铁建设一线，他工作严谨认

真，精益求精。“什么是工匠精神？就
是别人没做到的，我们要克服困难完
成，别人能做到的，我们要更加精益求
精，体现在地铁建设上就是强攻快上、
建造精品、不留遗憾。”周正永如此定
义工匠精神，也以此为标准，一直践行
着工匠精神。2015 年 10 月 1 日，周正
永来到深圳，他横下心，誓言要闯出一
条路。22 个人在 9 个集装箱里吃住办
公，没有固定食堂，他就与工人一起泡
方便面、吃咸菜。经过他和同事的不
懈努力，1 个月后，所在项目顺利完成
了全线第一幅连续墙施工，7 个月后正
式开始深基坑开挖施工，打响了全线
深基坑开挖第一枪。他带领团队冒高
温、斗酷暑、战台风，上演了一场没有
硝烟的鏖战。

粤港澳大湾区建设的“黄金窗口”
与“时代考卷”摆在面前，沐浴改革开
放荣光的中铁十九局，拿出“逢山凿
路、遇水架桥”的奋斗精神，拿出闻鸡
起舞、日夜兼程的奋斗姿态，乘势而
上、一鼓作气，在新时代展现新作为、
做出新贡献。

盾构机刀盘吊装盾构机刀盘吊装。。

地铁车辆段工人承台作业地铁车辆段工人承台作业。。

国内在建最大地铁车辆段万顷沙车辆段国内在建最大地铁车辆段万顷沙车辆段。。

地铁管片吊装地铁管片吊装。。
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