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5 月份的呼伦贝尔大草原依旧寒风刺
骨。位于草原腹地的中铁十九局矿业公司
乌山铜钼矿项目，200 台大型矿用自卸车奔
驰在巨大的矿山采坑里，一片繁忙景象。

俗话说：“没有金刚钻，别揽瓷器活。”设
备是矿山施工的最重要工具。一台（套）矿
山机械设备，动辄几百万元甚至几千万元，
机械设备的选型、管理与维修工作，直接关
系到矿业公司生产经营目标的实现和企业
的稳步发展。

作为集矿山建设、施工、开采、投资、加
工、销售于一体的全产业链矿业企业，近年
来，中铁十九局矿业公司为保证矿山设备满
足现代生产、安全发展需求，不断提高矿山
企业综合竞争实力。该公司对设备实行全
生命周期管理，统筹选型规划、招标采购、生
产运行和退役各个环节，特别是在维修保
养、系统应用、科技研发等方面持续发力，走
出了一条以设备管理精益化续航低成本竞
争之路。

在乌山铜钼矿项目维修车间里，大型矿
山设备维修的行家里手耿彦明正向徒弟们
讲授铰链卡车储能器维修的妙招。这种卡
车前后刹车储能器共 10 个，原车采用的一次
性封装式储能器极易损坏，尤其在严寒天气
故障频发，两三年就得全部更新。耿彦明利
用 TR100 储能器耐用性强、可充氮气重复使
用的特点，对 5 台沃尔沃 A40D 铰卡自卸车
进行改装，经过运行测试，使用效果较好，预
计可以使用八九年，5 台卡车每年仅储能器
维修即可节约成本 50万元。

以经典案例传授维修技术的耿彦明，
2018 年被矿业公司评为“矿山工匠”。在工
人们看来，他就是矿山机械设备的“保健医
生”，不仅能给机械设备保修保养，还能给设
备做一些“小手术”，让设备运行起来更经
济、更健康。

“现在项目已经全面复工复产，必须保
证设备的‘出勤率’，我们正加班加点对设
备进行检修。”受新冠肺炎疫情影响，耿彦

明 3 月底返岗，完成隔离后，又重新回到工
作岗位。

据乌山铜钼矿项目经理陈立军介绍，随
着现场施工设备由 43 台（套）增加到 308 台

（套），剥离作业和穿孔作业的复产率都达到
了 100%，日产量也由 3.5 万立方米提高到 12
万立方米。

在位于巴基斯坦信德省东南部塔尔沙
漠地区的世界第七大、亚洲第一大褐煤矿
——塔尔煤矿，室外温度已达 40 摄氏度。5
月 15 日，该项目的矿用新系统——4G 通信
及卡车 GPS 调度系统顺利建成并投入试运
行，开了中铁十九局矿业公司在巴基斯坦设
备 管 理 先 河 。 这 也 是 巴 基 斯 坦 首 套 矿 山
GPS自动调度系统。

近 5 年，我国很多大中型露天矿山逐步
配置该系统。 相 关 研 究 表 明 ，GPS 调 度 系
统对矿山生产效益的影响程度可达 15%左
右。由于塔尔沙漠气候恶劣，开采条件艰
苦 ，传 统 人工调度方式大大制约矿区开采
能力。

据塔尔煤矿二采区项目经理张晓军介
绍，4G 通信及卡车 GPS 调度系统具有可操
作性强、实用性强、衔接性强的特点，能自动
采集生产设备信息、识别设备状态，从而实
现实时跟踪，可有效减少因人力统计可能产
生的纰漏，提高信息准确度，降低开采成本，
也为今后“数字矿山”建设奠定了基础。

为确保 4G 通信及卡车 GPS 调度系统顺

利应用，项目部在地势较高的排土场附近建
了 5 座信号基站，可 24 小时不间断接发 4G
信号，实现矿山地理信息能以动态示意图方
式呈现，并可对图形显示范围进行放大、缩
小、平移等操作，方便管理人员实时掌握现
场情况。

目前，该矿区已有 13 台挖掘机、74 台自
卸车及 12 台相关附属设备安装了 GPS 并顺
利汇入调度系统，开采效率大幅提高。

除了在维修保养和系统应用方面狠下
功夫外，中铁十九局矿业公司还不断完善创
新机制，鼓励一线职工踊跃开展技术攻关，
不断探索降低设备运行成本和延长设备使
用寿命的方法，科技成果不断涌现，利润水
平持续攀升。长山壕金矿一线工人通过反
复试验、实地总结，研发的自动空滤除尘机
取得了良好使用效果，在该公司范围内被大
力推广。现在，由长山壕项目统一生产的自
动空滤除尘机正源源不断向各大矿山项目
供给，每年至少节约资金 300 万元。乌山铜
钼矿项目设计制造的简易挖掘机拖行工具，
一举攻克了挖掘设备频繁长距离移动造成
行走系统磨损的难题，方便快捷。

目前，中铁十九局矿业公司在建矿山项
目稳定的利润回报和设备投入已实现良性
循环，大型矿山设备原值已突破 20 亿元，年
完成土石方达 3 亿立方米，设备管理优势日
益凸显，“数字矿山”建设步伐更加稳健，企
业高质量发展之路越走越宽。

管好管好““金刚钻金刚钻”” 干好干好““瓷器瓷器活活””
———中铁十九局矿业公司创新设备管理提升竞争优势纪实—中铁十九局矿业公司创新设备管理提升竞争优势纪实

本报记者 张振宇 通讯员 冯宏超

当前正值施工生产黄金期，
各单位要夺取疫情防控、复工复
产“双胜”，各项任务艰巨复杂，各
类风险交织叠加，尤其是安全风
险不可小觑。笔者认为，进一步
织密复工复产“安全网”，必须做
到“三到位”。

思想要到位。生命至上、安
全第一。各级组织特别是基层项
目部全体人员要深刻认识安全生
产对于企业生存发展的极端重要
性，没有安全，做强做优做大、推
动高质量发展都是空话。工期再
紧、任务再重，也必须把安全生产
作为首要前提，特别是在当前做
好疫情防控工作过程中，要坚决
清除麻痹思想、松劲心态、侥幸心
理、厌战情绪的“心理病毒”，在做
好疫情防控的前提下有序推动复
工达产。各级领导干部要有“安
全思维”，要始终把职工群众的生
命安全放在心中，自觉增强“堤溃
蚁穴气泄针芒”的危机意识，保持
如履薄冰、如坐针毡的警觉性，带
领广大干部职工实现从“要我安
全”到“我要安全”的认识转变。

投入要到位。足额有效的投
入是企业实现安全生产的重要保
障，从法律法规、制度要求、生产
需要、人本理念等角度考虑，“安
全投入”都是一条“铁律”。各级
特别是基层项目要树立“再省不
能省安全经费、再减不能减安全
管理人员”的理念，切实确保安全
生产经费、机械设备投入及安全
管理人员配备。要采购足够的安
全防护用品，保证施工防护用品
到位，确保安全生产资金专款专
用，不得因抢工期、抢进度，以资
金紧张为由挪用或舍不得投入；
要根据工程任务量和风险因素，
在重点岗位和关键作业环节增强安全监管人员的配备；
要加大科技创新研发投入，积极试点推进“5G+安全监
管”模式，以科技创新的持续投入推进机械化换人、自动
化减人、智能化无人，提升本质安全水平。

措施要到位。安全生产是一项系统性工作，面对各
类安全风险点、隐患点，要想防微杜渐、筑牢安全屏障，
必须综合施策。突出制度“保障力”，着力构建融安全生
产组织制度、目标责任、标准规范、教育培训、风险管控、
隐患治理、应急管理和监督评价等为一体的安全监督管
理体系；突出执行“监督力”，加强对安全生产政策措施
执行落地的监督检查，对不执行、打折执行、变相执行的
行为坚决予以惩罚，要罚得心痛，使安全生产“红线”更
红、“底线”更硬；突出培育“引领力”，广泛开展各类安全
生产教育培训，通过班前会、安全培训、应急演练、安全
知识竞赛等形式，增强职工“邻里失火、自查炉灶”的忧
患意识和工作责任心，培养良好安全行为习惯。

安全生产是企业永恒的主题，安全生产事关企业兴
衰成败，系统上下、全体干部职工要切实做到安全生产
思想到位、投入到位、措施到位，才能安全有序推动企业
复工复产。
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土方开挖零裸露、隧道掘进零弃方、施工废水零排放……毗邻黄龙自然保护区施工的中铁二十局黄蒲高速公
路项目部把节能减排、绿色环保、科技创新融合到施工中，将黄蒲高速公路建成路景融合的绿色生态长廊。图为穿
越在“青纱帐”中的黄蒲高速公路控制性工程——石堡川河特大桥。 刘斌斌 摄

图为中铁十九局矿业公司内蒙古长山壕金矿自卸车正在运输矿石。 张振宇 摄

本报常德 5月 25日讯（通讯员丁明明）体温检测、检
查口罩和安全防护、全身消毒、登记进场……经过“四道
工序”层层把关，施工人员才能走进现场。日前，中铁十
二局四公司持续抓紧防疫工作，对靠近疫区和高风险区
的工程项目采取划分施工片区、建立程序化检疫流程等
措施，在施工一线建立了“网格化”管理体系，把好复工复
产防疫关。

常（德）益（阳）长（沙）铁路沅江特大桥施工现场紧邻
湖北省。为防范疫情反弹，项目部除了实行严格的入口
检测外，还在工地分区块设置警戒线，并配备巡查管理人
员。“现场不同施工区域以桥墩标号或绿化带为界，施工
人员和机械设备被严格限定在区域网格内。”项目负责人
介绍，他们将工地划分成多个封闭性施工区域，建立区域
责任包保机制，在区域内全面推行从防疫检测到现场考
核一体的“一站式”程序化管理，将防疫责任和施工生产
同管理、同考核。

“分隔是形式，保障是根本。”同样靠近东北疫情高
风险区的牡佳高铁项目部，在网格化分区管理的基础上，
通过点对点保障方式，对不同区域内的生活物品、工程材
料实行专人对接，建立单向物资供给链条，将“奶瓶”送到

“嘴边”，消除“网格化”带来的沟通不畅问题，盘活工地网
格中的每一枚“棋子”。

通过“网格化”管理，四公司全面实现了高效稳定生
产建设，复工复产后仅 4 月份就完成产值超过 10 亿元，有
效避免了人员流动带来的疫情风险，实现人员零感染。

本报济南 5 月 25 日讯（通 讯 员
史 鹏 肖永顺）“通过材料价差数据
分析，受疫情影响，一季度地材价格小
幅上涨，二季度需提前做好应对价格
持续上涨的风险管控，尤其要尽快利
用隧道洞渣，做好碎石和机制砂自制
工作，规避地材涨价风险。”近日，中铁
十四局三公司莆炎 YA16 项目部通过
对一季度经济活动各项数据进行分
析，指出数据背后存在的问题，为项目
下一步工作开展提供依据。

该公司成本管理部负责人介绍，
经济活动分析是各项目部多年以来坚
持的一项重要工作，并形成了“月重
点、季全面、年综合”的传统，重点分析
收入、成本、盈亏、资金等 10 项指标。

通过数据分析反映现场实际情况，发
现问题的根源，找到解决问题的方法，
堵塞效益流失漏洞。

该 公 司 扬 子 江 项 目 部 在 经 济 活
动 分 析 计 算 产 值 时 发 现 ，三 轴 搅 拌
桩 产 值 远 低 于 理 论 水 平 。 计 划 部 、
工 程 技 术 部 人 员 联 合 查 阅 计 量 规
则、工程量说明，查明原因后与业主
单 位 充 分 沟 通 ，根 据 商 定 后 的 计 量
方 式 进 行 计 量 ，为 项 目 挽 回 大 量 经
济损失。

该公司贵阳地铁项目部通过数据
跟踪分析发现，2015 年下半年钢材价
格持续下降，跌破每吨 3000 元。项目
部立即调配资金，进购储备钢材 3000
吨，累计节省资金上百万元。

通过数据分析，该公司正视协作
队伍小、散、弱的不足，按照“有信誉、
有技术、有资质、有经验”四有原则，与

23 家协作队伍签订框架协议，在石河
子区域项目管理中心、临大项目等新
进场单位中大力推广。

疫情期间，该公司组织召开经济
活动分析专题培训视频会，将 44 个项
目分为西北、中部、华南、铁路 4 个片
区，进行点对点工作帮扶。在“4 个阶
段、22 个环节”工程项目责任成本管理
流程的基础上，该公司落实全项目、全
生命周期责任成本管控，梳理完善更
新合同交底、两支队伍、治亏治乱、海
外管控等制度办法，确定了标前测算、
项目策划、方案优化、考核兑现等 8 项
重点工作。

同时，该公司还大力推行月度设
备物资分析会制度，坚持定期调度、日
常监控、跟踪服务机制，实行设备集中
招标租赁模式，严控设备租赁质量和
成本。

本报咸阳5月 25日讯（记者金 伟 通讯员杨丙峰）
随着西银高铁 6 标最后一块无砟轨道板自密实混凝土成
功浇筑，西银高铁无砟轨道板近日全线铺通，为后续联调
联试、年底按期开通运营奠定了基础。

施工中，中铁十一局西银高铁项目部不断优化技术
方案和施工组织，加强技术培训，积极改进工装工艺，通
过对原材料和工序进行控制，确保了混凝土强度。同时，
他们在现场管理中坚持领导带班，现场作业人员 24 小时
轮换跟班，严格控制无砟轨道施工精度、结构尺寸，使轨
道精调高程及中线偏差均小于 0.5毫米。

西银高铁陕西段无砟轨道全部采用 CRTS I 型双块
式无砟轨道铺设技术，施工任务十分繁重。尤其是中铁
十一局西银高铁项目部管段内的彬县隧道，是西银高铁
全线最长隧道，施工过程中受施工环境及地理条件制约
严重，14.2 公里的长度仅能开展 8 个作业面进行施工。项
目部通过合理调配资源要素，采取“点对点”包车接送，对
每位作业人员建档排查、做核酸检测等一系列防疫举措，
成为陕西省重点工程首个复工项目，并组织开展劳动竞
赛活动，确保节点目标顺利实现。

西银高铁是国家铁路“十三五”规划实施的重点工
程，是我国中长期铁路网规划中“八纵八横”高铁网包

（银）海通道的重要组成部分。该线路建成后，西安至银
川的列车运行时间将由 14 个小时缩短至 3 个小时左右，
将极大地带动沿线地区旅游业快速发展。

本报几内亚科纳克里5月25日讯（记者伍 振 通讯员
孙建涛 杨永弘）日前，由中铁十八局承建的几内亚首
条现代化铁路——达圣铁路全线首榀 T 梁成功浇筑，标
志着全线梁场进入正式生产阶段。

几内亚达圣铁路全长约 135 公里，是赢联盟圣图矿
区开采运输的配套工程，也是服务于沿途铝土矿企业
的重要基础设施。中铁十八局承建的达圣铁路第二标
段全长 47.1 公里，包括标段内的迁改工程、路基工程、涵
洞工程、桥梁工程、站场工程和房建工程，全线 T 梁预
制、架设、桥面系和轨道工程，以及达比隆港车站房建
工程等。

自去年 5 月进场以来，中铁十八局秉持工程质量和
进度并重的管理理念，做到统筹到位、管理到位、协调
到位，在最短时间内取得全线多项第一。近期，他们在
抓好疫情防控的同时，积极开展“抢时机、抢进度，大战
一百天”劳动竞赛活动。目前，建设者已完成标段内所
有桩基施工，路基土石方日施工量突破 5 万立方米，桥
梁上部结构、轨道铺设、站场房建等重点施工面正快速
平稳推进。

本报柳州 5月 25日讯（记者邓联旭 通讯员周群能
肖 波）近日，由中铁二十五局承建的广西在建最长下
穿地道——柳州市北部生态新区古灵大道地道工程主
线框架最后一个节段顺利封顶。至此，该工程主体结
构完工。

据了解，该地道工程全长 2.2 公里，是广西最大工业
城市柳州市北部生态新区“三纵三横”骨干路网之一，主
线按照城市主干路标准设计，为双向 6 车道，设计时速 50
公里。

复工以来，该项目在做好疫情防控的同时，精心组
织、优化方案，积极贯彻“绿色、生态”理念，将工程建设与
周边环境连为一体，倾力打造“广西最美地道”。截至目
前，他们完成地道土石方开挖 90.34 万立方米、混凝土浇
筑 24.25 万立方米、钢筋制安 3.54 万吨。下一步，建设者
将快速推进防水回填、道路施工、机电安装、内部装修等
工作，确保 2020 年底地道如期开通。

本 报 兰 州 5 月 25 日 讯（记 者
周 鹏 通 讯员王永惠）近日，由中
铁二十一局等单位承建的甘肃兰州至
张掖三四线铁路中川机场至武威段全
面开工建设。

兰张三四线铁路纵贯古丝绸之路
黄 金 地 段 —— 河 西 走 廊 ，线 路 全 长
449 公里。其中，兰州至中川机场段
已于 2015 年底开通运营。此次开工
建 设 的 中 川 机 场 至 武 威 段 线 路 长

194.3公里，设计时速 250公里，建设工
期 5年。

由于沿线冬季持续时间长、有效
施 工 期 短 ，中 铁 二 十 一 局 自 进 场 以
来 ，深 入 细 化 施 工 调 查 ，精 心 组 织 ，
反复优化施组编制，积极推进标准化
建设，不断提升施工效率。他们克服
地质和环境条件复杂等困难，在全线
率先完成征收红线用地、率先建成拌
和 站 并 通 过 验 收 ，在 全 线 最 长 桥 梁

——10.6 公里的永登特大桥，率先实
现全线首根桩基开钻，4 座隧道全部
进洞施工。

兰张三四线铁路是国家中长期铁
路网规划和“十二五”“十三五”铁路发
展规划的重大项目，也是“丝绸之路经
济带”甘肃黄金段快速客运通道的重
要组成部分。该项目建成后，将成为
兰州至新疆方向继兰新高铁之后的第
二条高铁通道。

本报北海5月 25日讯（通讯员唐 辉 陈福得）经过
48 小时昼夜鏖战，5 月 20 日凌晨，由中铁二十局三公司承
建的北海市跨海第一桥——广西北海西村港跨海大桥 20
号主墩深基坑钢围堰顺利完成水下封底，标志着该项目
主墩施工正式由“水下”向“水上”转序。

“西村港跨海大桥 21 号主墩已完成封底，两个主墩封
底浇筑的混凝土超过 9000 立方米。”该项目负责人介绍，
为保证混凝土连续浇筑，他们在大桥主墩的东西侧支栈
桥上各布置了 1 台 120 型混凝土汽车泵，并安排专人轮流
值班更新浇筑信息，10 名测量人员实时对 132 个导管孔
位进行精确监测，确保顺利完成封底。

据了解，西村港大桥项目为广西壮族自治区统筹推
进的重点工程，总投资约 9.4 亿元。该桥建成后，对北海
市创建全国向海经济的创新发展示范城市，构建面向东
盟的国际大通道具有重要意义。

北海市西村港跨海大桥
主 墩 完 成 水 下 封 底

几 内 亚 达 圣 铁 路
首榀 T 梁成功浇筑

西银高铁无砟轨道
板 全 线 铺 通

中铁十二局四公司

“ 网 格 化 ”监 管
把好复工防疫关

广 西 在 建 最 长
下穿地道主体结构完工

中铁十四局三公司

自我分析找短板 降本增效抓落实

兰张三四线铁路中川机场至武威段开建


