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□□ 王博成王博成————写在中国铁建昆仑投资集团成立四周年之际写在中国铁建昆仑投资集团成立四周年之际

2016 年 5月，坐标：北京五棵松饭店，中国铁
建昆仑投资集团的初创团队在这里开启了一路
向西的艰苦创业之路。转战成都，他们选择了

“5.20”这一代表深情告白的日子，在四川成都高
新区注册成立。

刚刚落户成都高新区银泰城时，他们曾自
嘲是市场的“拓荒者”，那时的银泰城，偌大的
商业综合体，商家寥寥无几……四载韶华过，
如今的银泰商圈已是车水马龙、高朋满座，汇
聚了多家世界 500 强企业巨头。四年的时间，
他们见证了眼前的清冷到繁华，也经历了企业

从默默无闻，到声名鹊起，成为行业焦点。
创业四年，昆仑集团志存高远，携着“系统内

有影响力，行业有知名度”的奋斗信条，构建起了
从省区到市州、从地方平台到金融机构的“大朋
友圈”，签订了超过 40项《战略合作协议》，打造出
了 5000 亿体量投资集团、3000 亿级区域总部，在
建轨道交通线路 280 公里、高速公路总里程 2100
公里，生态环保、城市综合开发、房地产协同开发
多元并进，产值利润逐年稳步攀升……奋力趟出
一条区域融合、品质发展的路子，打造了一个激
情昂扬、奋勇向前的大型综合性投资集团。

·广告·

海南文海南文（（昌昌））琼琼（（海海））高速公路项目高速公路项目
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昆仑集团在四川投资建设的首个昆仑集团在四川投资建设的首个 BOTBOT 项目项目———成都蒲江至都江堰高速公路项目—成都蒲江至都江堰高速公路项目

中国铁建首个中国铁建首个 PPPPPP 模式模式 TODTOD 项目项目———江阴市高铁站综合枢纽项目—江阴市高铁站综合枢纽项目

协同致远，释放全产业链价值

创业之路，如何走的更快更稳，把投资驱动的作用发挥
到最大化？该集团从一开始就意识到必须依靠中国铁建的
全产业链，用“全产业链一体化”方案引领区域经营，形成上
下游产业优势互补，资源共享的“大协同”发展格局。

2017 年 9 月，该集团投资建设的中国铁建首条全产业链
模式实施的轨道交通项目——成都地铁 10 号线一期高质量
开通运营，打造出了第一张“全产业链”服务城市建设的铁建
名片。依托着“高端经营+全产业链方案”，他们逐步把成都
地铁发展成为中国铁建最大的地铁市场之一。

大市场更加考验“大协同”的含金量。成都地铁高峰期
160 余公里地铁线路，71 个标段同步开建，该集团一年 153 次
的高端对接和无数次的一线协调、58 台盾构日夜不休地穿
行、3 万多名建设者与风险斗争、与时间赛跑……这些数字背
后体现的是他们协同作战的“能力值”。

2019年底，正是在大军团协同模式引领下，该集团各参建
单位安全高效攻克了 573项重特大风险源，一次性为成都市建
成开通了 101公里的轨道交通线路，刷新了城市轨道交通一次
性开通运营里程最长的记录，创造了“前无古人”的行业壮举。

四年来，为把中国铁建“全产业链一体化”概念，转化成
推动政企高端经营、参与市场竞争的“最强底气”，该集团汇
聚系统内 19 家工程局、77 家工程公司，4 家设计院以及物资
集团、铁建重工等专业单位参与了区域重大项目建设，用实
战实绩检验了“全产业链”的价值创造。

改革赋能，增效区域治理

创业之路，唯有坚持改革进行时，才能保持正确的方向
和强大活力。四年来，昆仑集团跟随市场环境的变化，主动
研判市场规律，在动态革新中调整适应市场的步伐，用改革
思维解决前进中的一个又一个难题。

2018 年底，中国铁建科学审视基建行业发展趋势，升级
区域经营战略，赋予区域统筹、协调、监管、服务和高端经营
的职能。如何更好履行区域职责，做大区域增量？西南区域
总部（昆仑集团）以“构建事业共同体”为导向，率先成立了四
川、云南、贵州、海南、西藏五大省级总部，将昆仑集团领导班
子成员和经营骨干充实到各省（区）分支机构，逐渐优化了高
端对接、跟踪协同、信息共享、任务分配 4项机制，有效释放了
协同效应。去年，西南区域总部实现承揽达 3210 亿元，名列
中国铁建九大区域总部第一。

他们还坚持推行内部市场化机制，切实用好施工单位信
用考评机制这一核心手段，不断规范联合体遴选流程，动态
优化评分标准和考评内容比重，实行安全事故一票否决制，
全面落实考评结果在后续任务分配中的决定作用，形成了任
务分配与协同程度相挂钩的激励考核机制，让参建单位充分
竞争，释放了全产业链的强大合力。去年，依托强有力的履
约信用，昆仑集团实现新签 1055 亿元，各项指标创成立以来
最好水平。

为了更加凸显投融资职能，该集团动态调整管理重心，
将管控核心前置，更加侧重于管投控，把投资控制贯穿于项
目的全生命周期，形成了一套有利于全产业链优势充分发
挥，有利于项目整体利益最大化的建设管理模式，极大地提
升了投资效能。

四年来，该集团还大力推进“三项制度”改革，优化了人才成
长环境，培育出具备专业素质的市场开发、项目管理、财务融资、
企业管理四支队伍，让人尽其才成为创业昆仑的鲜明特质。

守正创新，构建竞争新优势

中国铁建 2020 年工作会回答了“铁建如何创新”这一改
革发展的时代命题。昆仑集团要想保持向前向上的发展势
头，同样要做好“守正”与“创新”两篇大文章，既要守正传统
优势，更要创新竞争手段，培育新的增长动能。

“创业的每一步，都是改革闯关、创新突破新历程。”正

如昆仑集团主管领导所讲，从创业起步到大业初成，他们始
终把创新作为占领市场、赢得先机的重要手段，始终保持对
市场和竞争对手的先知先觉，精准对接政府发展需求和地
方国企转型发展的夙愿，在央地创新合作中提供“铁建方
案”。四年来，他们与四川交投、云南交投等地方平台公司
联合参与重大 BOT、PPP 项目，央地合作拿下了成绵苍巴高
速公路、昆楚大高速公路等各省乃至全国最大的高速公路
投融资项目，仅 2019 年主导中标合作项目总投资达 1096 亿
元。“合作经营”理念让他们与关键领域的龙头企业建立起
了长远发展的战略同盟。

2020 年，全球经济迎来了一场大挑战，面对突如其来
的新冠病毒肺炎疫情，该集团主动应对，在建项目 3 月初
便实现 100%复工，同时，他们还注重从危机中寻求新机，
放 眼 新 战 略 、新 基 建 ，瞄 准 海 南 自 由 贸 易 区 建 设 和 成 都
TOD 综合开发两大千亿级市场，通过延伸服务价值链，在
竞争手段上实现创新。中铁建海南建设发展有限公司作
为总部企业落子三亚，竞得三亚“黄金地块”；中国铁建首
个 PPP 模式 TOD 综合开发项目——江阴高铁枢纽综合体
开发项目正式落地。

成都 TOD 综合开发是中国铁建 2020 年最为关注的三大
转型业务之一。最近一个月，该集团围绕成都 TOD 综合开
发合作，与成都市展开了 10 次深度对接谈判，为后续立足成
都，面向全国，打造集设计、投融资、建设、运营等全产业于一
体的专业化 TOD 总部公司谋篇布局。

文化铸魂，汇聚发展共识

一个企业强大的发展定力是一种共识，靠的是文化的积

淀，靠的是内蕴的沉潜。四年来，一次次的沉淀，让创业昆仑
人的价值追求逐渐清晰，就是要在创业中成长，坚守红色、品
质、平安发展初心，用奋斗致敬幸福。

“创业三年最大的收获，在于凝结了五个昆仑。”2018
年 11 月 ，该 集 团 举 办 了 企 业 文 化 建 设 暨 基 层 党 建 工 作 现
场 推 进 会 ，发 布 了“ 五 个 昆 仑 ”文 化 理 念 。 就 在 一 年 前 的

“5.20”，他们又站在新起点，总结了创业成果，深刻诠释了
“五个昆仑”文化理念，启动了“铁建昆仑杯”文化子品牌，
从文化战略层面开始探索区域融合。近一年来，他们举办
了大大小小的区域性“铁建昆仑杯”主题活动 10 余次，有
力推动了区域共享共融。

去年底，该集团借助“成都市一次性开通 101 公里轨道
交通”这一行业壮举，从大城市、大建设者格局出发，开展
了一次区域共享、区域融合的系列实践活动。他们以“致
敬奋斗者”之名 ，与 地 方 总 工 会 、业 主 单 位 共 同 表 彰 了 成
都地铁“三线”建设者，为系统内 108 个先进集体和 121 名
优秀个人争回了荣誉，与成都轨道集团联合举办了“中
央 媒 体 座 谈 会 ”，与 20 余 家 国 内 主 流 媒 体 共 同 见 证

“ 铁 建 创 造 ”，并 邀 请 了 中 宣 部 、中 国 文 联 深 入 一
线 开 展“ 送 欢 乐 下 基 层 ”慰 问 演 出 ，让 昆 仑 集
团“ 服 务 城 市 、深 度 协 同 ”的 发 展 理 念 广 受
认 同 。

一 路 风 华 ，四 载 磨 砺 ，回 首 尽 是 征
途，梦想就在脚下。站在中国铁建创
新实干的潮头，昆仑集团矢志守
正 奋 斗 底 色 ，赋 能 创 新 发
展 ，飞 跃 更 加 广 阔 的
未来。


