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笔者：中国铁建 2020 年工作会提出，
要在理念上、管理上、产品上、技术上、营销
上有目的地进行创新。请问中铁物资在推
进改革创新发展中，有哪些实招、硬招？

王辉：在集团公司年初工作会上，我们
提出了“集采为根、创新为魂”的发展理念，
制定了 12 项改革任务清单，这 12 项任务清
单也是下一步改革的方向。改革创新第一
个要实现的目标就是在集采上取得实质性
突破，今年我们将集中力量提升采购信息
化管理水平，打造新的采购管理平台。商
业模式创新是改革成败的关键，今年中铁
物资新成立了产业开发事业部、新产品事
业部 2 个创新孵化平台，主要围绕“铁建定
制”做文章，做大做强拳头产品，丰富产品
结构，形成孵化—推广—普及—提升的良
性循环机制。针对“两张皮”的症结，我们
将进一步完善“三重一大”决策制度以及决

策事项清单和前置事项清单，更加注重把
党支部书记岗位作为培养选拔企业领导人
员的重要台阶，把党务工作岗位作为培养
企业复合型人才的重要平台，着力推动党
务人员与经营管理人员双向交流。

笔者：作为中国铁建生产保障型重要
单位和物贸物流创效板块旗舰企业，中铁
物资如何提高创效能力，建设好中国铁建
集采管控平台，切实提升集采规模和效率？

王辉：对中铁物资来说，集采是“根”、
是核心，推进集采工作不能单纯以获利为
目的，要更加侧重服务导向，切实履行“保
供应、保质量、降成本”的职责使命，建立

“大集采”；抓住产品质量、服务品质和资源
掌控 3 个关键点，因地制宜推行“源头采
购+共同选商+一体化服务”集采模式，使
各方利益得到最大保障，形成“大协同”；通
过无车承运业务、轻资产布局仓储网络以

及拓展加工配送中心等方式，着力构建中
国铁建物流配送平台，共享“大物流”；建立
完善动态采购业务监管、全生命周期供应
商管理、全生命周期合同管理以及科学采
购绩效评价 4 套管理体系，推动互联互通，
完善“大数据”。

笔者：请谈谈中铁物资今后在传统业
务和新兴产业方面有怎样的布局和谋划？

王辉：今年是中铁物资的“改革创新
年”，我们的战略目标是致力于打造建筑行
业智慧型供应链服务企业，在建筑业全产
业链中起组织协调和服务保障作用，具体
分为 3 个层次：一是切实巩固传统物资产
业，钢材、水泥传统行业产高利低，且外来
竞争加剧，需要创新机制、调整结构、巩固
提升，拉长产业链条，优化产业布局。二是
加快推动新兴产业落地，我们将重点围绕

“后疫情”时期国家扩大内需、增加有效投

资、促进产业转型的难得机遇，加快在智慧
交通、智慧城市、智慧建造、生态环保、产业
升级和军民融合等新兴领域的研究布局；
重点关注尾矿整治与矿山开发、砂石骨料
自主开发、流域及生态治理等新兴业务，将
目光放得长远些，把新兴产业持续做强做
优做大。三是打造现代物流产业，全面提
升对物流供应链的组织整合能力，构建和
运营专注于建筑相关领域的综合性智慧型
供应链服务平台，对“十四五”期间进行通
盘规划实施。

笔者：“三项制度”改革是企业全面深
化改革的重点工作，中铁物资在“三项制
度”改革方面有哪些规划和设想？

王辉：“三项制度”改革是一项系统、复
杂的工程，我们一季度正式启动战略及绩
效咨询机构选聘，编制了《战略与绩效咨询
服务机构选聘实施方案》，目前已经完成比
选招标程序，下一步将充分结合专业咨询
意见，按照用人需求与能力素质匹配原则，
制定一套符合企业实际的考核方案，为实
现能上能下、能进能出、能增能减提供条
件，最大限度调动全员工作积极性和创造
性。同时，推动建立职业经理人制度和虚
拟股权制度，根据现货、新产品、新产业、海
外市场的实际情况，着手职业经理人配套
制度建立工作，打造一批优秀的职业经理
人团队。

深化改革创新 打造智慧型供应链
——访中铁物资党委书记、董事长王辉

通讯员 梁萍萍

本报河池 5月 22日讯（通讯员肖 帆
刘 皓）日前，在中铁十一局四公司贵南
高铁广西段 6 标都安隧道施工现场，一名
工人正手持遥控器操控着项目自主研发
的全自动仰拱边墙一体式凿毛机，只见凿
毛机一边缓缓自动行走一边打磨，引来观
摩人员驻足观看。

近年来，随着我国高铁、高速公路、地
铁及市政工程建设飞速发展，越来越多的
隧道、城市地下空间开始兴建，如何提高
仰拱边墙凿毛质量成为一道难题。以往
普遍采取人工进行凿毛，凿毛质量难以保
证，且费时费工，还极易引起新老混凝土
接触面开裂，影响行车安全。同时，人工
凿毛的成本也在不断增加。

为破解这一难题，该公司贵南高铁 6
标项目专门成立了创新团队，通过持续攻
关，使设备从第一代人工有轨运行，发展
到第四代的全自动智能化仰拱边墙一体
式凿毛机。

智能化凿毛机在缓缓行走过程中可
实现对衬砌边墙自动凿毛、喷淋降尘，凿
毛深度、凿毛面积、凿毛均匀性等性能指

标大大提高，经检验，凿毛合格率 100%，有
效解决了传统凿毛方法效率低、质量不达
标的通病，还确保了工人在施工中不吸入
灰尘等污染物，避免对身体造成危害。同
时，与传统人工凿毛相比，智能化凿毛机
每凿毛 100 平方米从过去需要两人 4 天降
至 1 台机器 30 分钟，成本也从 1600 元人工
费降至 300元。

该设备已在贵南高铁都安隧道首先
投 入 使 用 ，在 国 铁 集 团 现 场 检 查 、业 主
组 织 的 现 场 观 摩 会 、全 国 各 地 业 主 观 摩
及中国铁建项目管理现场会中均获得高
度 评 价 ，国 铁 集 团 要 求 在 全 路 推 广 使
用该设备。中铁十一局四公司已将该设
备 生 产 作 为 一 个 产 业 ，目 前 生 产 出 的 产
品被抢购一空，订单不断。

据悉，进场两年多来，贵南高铁广西
段 6 标项目技术团队共完成自主创新工装
12 台（套），研发小型工装 13 件（套），获得
发明专利 34 项，并及时将创新成果转化运
用，助力高铁建设。据不完全统计，该公
司仅小工装智能设备研发，每年就能为项
目增收节支达数百万元。

图为施工人员正在操作全自动仰拱边墙一体式凿毛机。 肖 帆 摄

隧道“小工装”创造“大效益”

水泵站闸门一开，清澈的水流喷涌而出，泻入素有“高原明珠”之称的滇池中。日前，由中铁十四局承建的昆明高海尾
水泵站扩容工程顺利通过竣工验收，正式投入使用。该工程将与昆明转输通道工程一起构建起巨型“净化器”，守护昆明

“母亲湖”。图为完工后的昆明高海尾水泵站扩容工程。 孙昊明 摄

在中铁十四局房桥公司济南章丘建筑
产业化基地，“国家装配式建筑产业基地”
几个大字在生产车间上方赫然在目，伴随
着隆隆的机器轰鸣声，两条生产线正紧张
有序地作业……

该基地正在为将于今年 9 月投入使用
的章丘诺德小学教学楼和公寓楼生产装配
式构件。据基地项目经理刘晓清介绍，装
配式建筑就是在工厂里造构件，运到工地
上搭房子，不仅能更好地保证质量、节约材
料，而且能提高效率、保护环境。

2014年，中铁十四局确定投资建设章丘
建筑产业化基地，生产“三明治”保温外墙板、
叠合板、楼梯、阳台等 10余种装配式建筑 PC
构件。作为首批国家级装配式建筑产业基
地，他们在市场开拓上并非一帆风顺。

勇当市场开拓的“先锋队”
装配式建筑从 2016 年开始在全国全面

推广。在推广初期，许多施工单位对其比
较陌生，并且对装配式 PC 构件拼装质量持

怀疑态度。想要在这个行业站住脚、扎下
根，还需要打一场持久战。

“生产线已经引进，箭在弦上，不得不
发！”肩负着市场开拓的重要责任，基地书
记张永习和市场部人员开启了艰难的拓荒
之路。

几个人，一辆车，带着宣传画册和动画
视频，在济南市的大街小巷寻找工地。只
要看到哪里有塔吊，他们就敲门进去“推
销”，介绍装配式建筑的优点。

虽然吃了一次又一次闭门羹，但张永习
从不放弃，只要对方多问一句，他就抱着十
二分的热情推介。“我们不仅要做开拓市场
的‘先锋队’，还要做移山的‘愚公’，得坚持
到底。”他说。

冲出重围的“破冰人”
2016年，在集团的帮助指导下，经过经营

人员的不懈努力，该基地成功拿到济南市祥
泰城项目订单，实现了市场的“破冰”。

“敲开门”后更要显身手。拿到图纸

后，该基地迅速组织人员深化研究、制作模
具、采购材料，仅用 16 天，就保质保量地将
第一批 PC 构件运到工地，速度之快让甲方
赞叹连连。

与此同时，他们完善经营策略，与开发
商和施工承包单位同时沟通，并成立售后
部，安排专人负责到工地指导装配式 PC 构
件的现场拼装，提供一条龙服务。

一直从事售后服务的张博，在谈起跑
经营的体会时如数家珍：“需要为车辆加满
油，以保证随时在路上；需要配备一副蓝牙
耳机，以保证随时在线上；还需要一个精准
的导航仪，以保证随时找到目的地。”

乘着国家政策的东风，凭借真诚的沟
通和周到的服务，该基地在济南迅速打开
市场，很快又拿到济南万科幸福里项目预
制叠合板、预制楼梯的生产订单。随后，龙
湖、恒大、大华等房地产项目的订单接连而
来。在中海华山项目，该基地接到了当时
国内最高全装配式住宅楼项目 PC 构件订
单；他们供货的龙洞紫郡和济南市济阳县

第二实验小学扩建工程教学实验楼项目双
双获评“山东省装配式建筑示范工程”。

高 峰期，该基地同时供货的项目达 30
个。每天接听 200个电话，奔波 130公里，往
来于三四个项目之间，对张博来说，早就成为
家常便饭。据他介绍，除去睡觉时间，基本上
平均每 5分钟 1个电话，协调发货时间、指导
吊装、解决问题等一个个任务接连不断。常
常已是万家灯火时，他们却还奔波在路上。

争做行业发展的“领航者”
自投产以来，该基地已拿到 85 份市场

订单，累计合同额 5.1亿元。
随着市场规模扩大，他们又提出“立足

济南、辐射全省、放眼全国”的经营战略，抢
占建筑产业化制高点，并在产品研发和管
理水平提升上寻求突破。

日前，该基地与山东科技大学合作研
发用于装配式建筑的高性能连接件。与传
统的外墙板连接件相比，该连接件具有节
能环保耐腐蚀、与混凝土的握裹性强等优
点。未来，他们还将实现高性能连接件自
产，并推向市场。

“我们还在开发一套装配构件生产信
息化管理系统，该系统覆盖设计及合同、采
购管理、构件生产、发运签收各个环节，将
大大提高管理水平和效率。”刘晓清介绍。

目前，该产业化基地已形成研发、设计、
生产、施工的链条优势，成为中铁十四局做
大做强建筑工业化一流企业的又一利刃。

烈日之下，中铁十七局五公司
参建的大（理）瑞（丽）铁路遮放车站
前机械声轰鸣，70 台（套）机械设备
正穿梭于工地之间，进行着土石方
作业，施工现场一片繁忙……这是
该公司高效有序推进复工复产的生
动写照。

随着全国疫情防控形势向好，
五公司坚持疫情防控、复工复产齐
头并进，创新开启“云协作”模式，建
立起指导帮扶、安全生产、资源配置
等远程保障体系，着力抓好稳产达
产工作。

哪里有困难，
就从哪里突破

“劳务人员配备情况如何？”“资
金、物资是否充足到位？”“复产达
产计划如何落地？”3 个多月来，每
天一大早，该公司工程管理部负责
人张治荣的电话就忙个不停，项目
复产达产进展情况需要他每日梳
理跟进。

“作为大后方，我们有责任和义
务为前线排忧解难。疫情当前，更
要创造条件将‘硬骨头’逐一啃下。”
该公司负责人表示。五公司依托项
目管理中心，自上而下推行“领导包
联、部门牵引、一线夯实”的纵向联动
机制，对项目实施分区分类管理，通
过“云沉入”方式，收集难题，靶向施
策，制定个性化“作战图”，指导各项

目差异化推进复产达产。
依托视频会、线上视图检查，公司有关部门完成了远程

安全预控工作，并建立了施工生产安全分级上报机制；大瑞
铁路项目自制“土教材”，实现 600 余名劳务工安全有序上岗；
九（寨沟）绵（阳）高速公路项目抢抓水位下降期错峰夜间施
工，工程快速推进；运（城）三（门峡）高速公路项目仅用 10 天
就完成驻地建设，节约临建成本 670 余万元……一项项务实
举措迅速在基层落地开花。

以快制胜，服务保障不“隔心”
复工之初，看着第一批满载 700余吨生产物资的 26辆大货

车陆续驶进临（夏）大（河家）高速公路项目部大门，该项目设备
物资部部长黄桥长舒了一口气，悬了多日的心总算是落地了。

作为新上场项目，春节前夕他们才完成设备物资的招标
工作，本准备正月初七一上班就赶紧配置设备物资，却被突
如其来的疫情打乱了。因合作供应商延迟复工，生产物资无
法及时供应，黄桥急红了眼，眼看着工程复工“粮草”紧缺，这
可咋办？

“我们加强与系统内物资企业沟通对接，加大区域内项目
之间的信息共享力度，通过线上与线下、自采与集采相结合的
方式，确保生产物资和机械设备配足配齐。”该公司设备物资
管理部部长王建伟介绍。此外，他们通过“云数据库”梳理统
计出全国 586家供应商名录，一解基层防疫物资紧缺难题。

“短短 10 天内，我们已陆续收到 1000 吨钢材、200 余吨周
转材料，配置设备 20台（套）。”看着满当当的物资仓库，黄桥倍
感欣慰。在各方统筹推进下，该项目癿藏隧道按期进洞施工。

截至目前，五公司已对 30 个项目 93 个工点全盘摸底，解
决生产物资供应近 12 万吨、地材 24 万方，调配机械设备 161
台（套），在建项目基本进入稳产达产阶段。

本报乌鲁木齐5月22日讯（通讯员任 杨 王淑敏）
近日，中铁二十一局一公司接连收到 3 个总计 600 万
元的道砟、碎石订单，在实现柳树沟玄武岩新矿转型
升级后，又实现采石全产品生产线投产开门红。

采石爆破分公司是一家有着近 50 年采石生产经
验的老企业，为新疆兰新线等 10 余条铁路干线建设供
应道砟总计 600 多万方。近年来，随着国家环境治理
力度加大，新疆关停了大量环保不达标、产能较低的
中小型砂石生产企业，砂石骨料市场出现供不应求现
象。该公司领导班子敏锐抓住这一商机，决定利用公
司在采石、碎石生产方面的技术、人才、管理、市场优
势，拓展机制碎石、砂石骨料等新兴产业，投资建设年
生产 80 万方铁路道砟、机制碎石、砂石骨料、石粉和岩
棉等产品的全产品生产线。目前，一期、二期工程已
经分别具备道砟、机制碎石生产能力。

该公司达坂城区柳树沟玄武岩新矿采用“全封闭+
干雾除尘+脉冲袋除尘+沉淀池水循环系统+网络覆盖+
中央控制室+园林设计”的组合，充分体现了新矿山“绿
色+智慧”的理念，形成铁路道砟、机制碎石等产品的规
模化生产，同时满足了环保节能、规模高效的新要求。

日前，笔者走进中铁十七局铺架分公司连镇铁路
项目基地，砟场旁一座蓝白相间的小房子格外引人注
意。据项目调度室主任陈建春介绍，这是项目部疫情
期间的调度室，是工地的“千里眼”和职工防疫的“安
全港”。

“设立调度室是线路施工实际所需。”分公司总经
理戴志勇介绍，他们承建的连镇铁路项目跨越江苏连
云港、扬州等 4 个市，点多、线长、面广，重难点工程多，
通过调度室 12 个 LED 屏组成的实时监控系统，可动态
精准监管工程进展情况，确保施工优质高效推进。

“以前感觉不明显，疫情期间才发现，这个‘千里
眼’真不错。”调度室员工李少雷边说边记录机车运行
速度。复工以来，“千里眼”的作用更加凸显，调度人
员可“线上”指导各工点施工，将现场移至“安全港”
内，减少管理人员与各地返程劳务人员接触，为疫情
防控增加了一道安全屏障。

“今日氾水砟场进砟 990 方，高邮梁场进砟 1028
方。”监控系统中不时传来讯息。为做好复工后的道
砟储备，该公司还为“千里眼”增加了过磅影像系统，
实现对物资进场的实时监控。

“视频调度系统可以确保线路每项作业精确到分
钟 ，没 想 到 在 疫 情 期 间 ，又 多 了 保 护 职 工 安 全 的 作
用。”谈到综合视频管理系统时，“千里眼”总设计师
——项目总工程师张怀军津津乐道。

“千里眼”“疫”中显威力
通讯员 梁 波 曹宇鹏

本报徐州 5月 22日讯（通讯员王想文 郭俊江）
日前，由中国铁建承建的江苏省首个轨道交通 PPP 项
目徐州轨道交通 2 号线一期工程顺利实现全线贯通，
为 11月 28日通车试运营奠定了基础。

徐州轨道交通 2 号线一期工程是江苏省与中国铁
建合作的 PPP 试点项目。该线路全长 24.29 公里，总投
资 169 亿元，建设工期 5 年，共设 20 座车站、1 个停车
场、1 个车辆段。中铁十一局、中铁十二局、中国铁建
大桥局、中铁十四局、中铁十五局、中铁十六局、中铁
十九局、中铁二十四局、中铁二十五局、中铁建设、中
铁城建、铁四院、上海院等单位共同参与建设，中铁十
二局成立施工总承包部代为管理。

在盾构施工中，建设者顺利完成了下穿上软下
硬、粉质黏土、溶洞等复杂地层以及多处大型集群建
筑物，3 次下穿陇海铁路、京沪铁路，在徐州轨道交通
建设史上尚属首次。施工中，他们全面推广应用二氧
化碳气体保护焊、侧墙用钢制大模板等 10 余项“四新
技术”，推进十牌一图等 13 项标准化建设，在全线铺设
视频监控系统、轨行区调度管理系统，以先进的技术、
标准化的管理保障工程建设速度、质量等。

4 年间，各参建单位共获得 14 个省级文明工地、14
个市级文明工地称号，引来苏州市政府、南京轨道公
司、中国矿业大学等观摩，得到建设单位和地方政府的
高度认可，擦亮了中国铁建在徐州市的地铁建设品牌。

目前，全线站后轨道工程、机电工程、站内装修施
工正有序推进，全力确保按期通车试运营。
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“积木楼房”营销的拓荒路
——中铁十四局济南章丘建筑产业化基地发展侧记

本报记者 梁栋方 通讯员 李桂香

中铁二十一局一公司采石爆破分公司

采石全产品生产线投产

徐州轨道交通2号线
一期工程全线贯通


