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近日，北京 2022 年冬奥会配套基建工程崇礼铁路质量品质提升工程正式启动。在施工中，中铁二十局崇礼项目部开展大
干 60 天劳动竞赛活动，对全线轨道工程进行“无死角”严查。目前，他们已完成桥梁“四电”接口引入防撞工程复检、自检工
作。图为已完工的赵川镇高架特大桥雄姿。 曲志忠 摄

最佳经营路段附属产业产值占到主营
收入的 50%左右，各种运维成本投入降低
10%，拥有全国百佳示范服务区 1 对、星级收
费站 5 个，获得交通运输行业文明单位等省
部级以上荣誉 100 余项……中铁建重庆投
资集团创新管理模式，在高速公路智慧运
行、“高速+”、产业协同等方面精准发力，不
断完善运营维管链条，培育“铁建高速”运维
品牌，运营维管业务逐渐成为支柱性产业。

顶层设计 实现管理一体化
5 月 6 日 0 时，我国疫情防控取得阶段

性重要成果后，高速公路恢复收费。在渝遂
高速公路监控中心，员工张艳轻点鼠标，在
同一时间迅速监控到 500 公里以外的秀松
高速公路车流量增大的实时路况，她立即按
程序通知管理中心启动应急预案。

“联网监控、集中管理”监控运行模式，
瞬间实现了跨区域多条高速公路远程运维
统筹管理。渝遂高速公路监控中心成为多
路段信息汇总、多兵种协调联动、多类型事
务协同的“大脑中枢”。

培育和发展运营维管等新兴产业是中
国铁建打造新的经济增长点的重要任务和
迫切需求。作为中国铁建两大高速公路运
营商之一，中铁建重庆投资集团目前在渝
拥有高速公路 16 条，总里程近 1000 公里，其
中运营 4条，其余基本在 3年内通车运营。

如何打造多条路段管理的标准化模式，
形成高速公路运维深耕重庆、辐射西南发展
格局？该集团着力顶层设计，推进运营管理
一体化，设置运营管理中心，对高速公路运
营事务进行统筹协调和归口管理，编制了运
营管理 2020-2025 总体规划，搭建了“1+3”
组织架构。

管理里程加倍，管理人数不增，管理服
务不降。在运营基层单元设计上，该集团将
路产巡查、养护巡查、救援巡查“三位一体”
相结合，监控中心、机电办、稽查办合并成运
行管理站，基层单位实现“1+2+N”管理模式
改革，对全线“清障救援、救援吊装、高速汽
修急救”进行业务整合，由专业救援单位统
一管理，从而减少管理层级，精简机构和人
员，提高管理执行力，每年降低运营成本约
340万元。

科技创新 实现运维智慧化
“ 成 百 上 千 的 基 础 设 备 有 了 一 张‘ 名

片’，手机一扫，使用时长、维修记录等全寿
命周期信息就出来了，自动与机电维修系统
相连，对维修方法进行指导提示，大大提高
了机电检修效率。”负责机电设备检修的李
林对这一智慧化手段赞不绝口。

基础设施监测、路段运行情况监控、应
急保障服务……基于物联网、流媒体、位置
服务等新技术，该集团开发的铁建高速“亿

联云服务”平台上线，让机电设备整体完好
率始终保持在 99%左右，点亮运营维管“探
照灯”，直击运营维管的难点、痛点，助力铁
建高速跑出“加速度”。

在渝遂、秀松、潼荣等高速公路运营中，
该集团利用“互联网+”搭建管理新流程，推
动智慧高速建设，确保路网安全畅通、高效
运维。他们在重庆路网首家引入“路网监测
应急管理系统”，有效解决救援信息失真、指
令沟通核实难等管理难题，创造了全路段
安全责任零事故的优秀战绩；研发广告管
理系统，以及全国首个卫生间智能导视系
统、车辆停靠监控系统等信息化管理系统，
推出机器人智能服务的无人餐厅；与阿里
巴巴、新智认知等互联网企业开展商业合
作，达成智慧服务区运营协议，使“智慧高
速 2.0”信息化管理模式得以实现，服务区
经济收入提升 10%。

云计算、传感器技术、人工智能等新一
代信息技术的集成应用，推动了高速公路管
理的科学化和服务创新。该集团先后取得
各项专利 5 个，广告收入居重庆高速路段前
列，后台“云端”数据分析段查漏补收，补收
通行费 110.29 万元，同比增加 140%；和相关
单位联合研发的“山区高速公路交通安全主
动防控技术”被定向推荐为重庆重点科技项
目，《基于物联网技术的高速公路隧道机电
设备运行状态综合分析研究》通过重庆市交
通局评审，并获得 30万元科研经费补助。

“科技手段运用为多路段统筹运行和高
效化运行管理提供支撑，拓展了运维管理横
向幅度与纵向深度。”该集团运营管理中心
相关负责人表示。

资源整合 实现产业链条化
永泸高速公路重庆段今年底即将建成

通车，日前与该工程配套的运营维管、交安
养护、商业开发、油品供应等项目分别由该

集团所属 3 家公司提前介入。从专业化运
营公司到高速公路养护公司、油品销售公
司，该集团延伸高速公路产业链条，实现产
值内循环。

该集团坚持一体化、全产业链式开发高
速公路资源，在商业经营、路域资源开发、
旅游、物流新零售等“高速+”经营上求发
展，创新推行“1+N+X”商业模式，与沿线
区政府打造服务区特色展馆，采取与中石
油、中石化油品合作经营模式，路域资源全
产业链式开发逐渐成形。他们通过商业模
式 创 新 、特 色 服 务 区 打 造 ，获 得 行 业 补 助
500 万元。

在丰富经营业态的支撑下，该集团深入
践行“三转”理念，做大高速路域资源的“蛋
糕”。“铁建·一程”维修加油品牌入驻潼荣高
速沿线服务区，“铁建·百味”餐饮服务品牌
在秀松高速服务区因地道的“张鸭子”特色
小吃而闻名，“铁建·千里”旅游服务品牌在
渝遂高速大路服务区搭建起“旅行自驾服
务中心”，已提供数十批次自驾旅行服务。
他们通过将高速公路上的汽车维修、住宿、
餐饮、旅游、超市、线上商城等资源进行整
合，将互联网、餐饮等“碎片”式的经营资源

“深加工”，逐步形成“一、十、百、千、万、亿”
的“铁建高速”系列商业品牌，实现对中国铁
建新兴运维产业的“精准供给”。

目前，系列商业品牌已经在渝遂、秀松、
潼荣高速公路的大路、铜梁、秀山南、龙岗等
多个服务区经营，“铁建·一程”汽车维修品
牌店 4 家，“铁建·千里”旅游中心 1 家，“铁
建·万家”超市达 9 家，自有“万家+”系列矿
泉水、纸巾、红酒等商品超过 10种。

2020 年，该集团运营高速公路将达到 7
条，成功的管理模式、智慧运营和产业链条
将嫁接进各条运营高速的管理体系中，不断
提升中国铁建在高速公路运维板块的核心
竞争力。

项目管理的终
极目标是追求效益
最 大 化 。 然 而 ，管
理 不 一 ，结 果 有
别。常常有这种现
象 ：两 个 条 件 相 当
的项目，结果一个盈
利，一个亏损。有什
么奥秘吗？认真分
析研究，其原因可能
是多方面的，但抓好
3 个 阶 段 的“ 开 源 ”
尤为重要。

建设项目所经
历 的 承 揽 、施 工 组
织和收尾 3 个阶段，
是“开源”的重要环
节 ，对 项 目 盈 亏 影
响极大。以经营为
主 的“ 一 次 开 源 ”，
要 严 格 落 实“ 六 不
揽”“七严禁”规定，
公开招标项目侧重
标 段 选 择 、成 本 核
算 和 报 价 研 究 ，确
保不出现“先天性”
亏 损 ，投 资 项 目 和
海外项目注重商务
谈判争取的优惠条
件。以施工组织为
主 的“ 二 次 开 源 ”，
要切实保证图纸审
核、方案论证、要素
配置和现场布局精
准到位，严守安全、
质量、进度、环保底
线 ，组 织 好 劳 务 和
分 包 队 选 用 、设 计
优 化 、资 金 到 位 和
周 转 ，筹 划 好 物 资
采 购 、临 时 工 程 投

入、弃渣综合利用、钢结构加工厂和混凝土拌
和站，争取以最小投入赢得最大收益。以抓
好收尾为主的“三次开源”，要加大应收账款
确权和清欠清收、概算分劈、资金回笼力度，
保证“真金白银”及时汇入企业资金池。

搞好 3 个阶段的“开源”，应当在方案设
计、措施制定上用真功。在纷繁复杂的项目
投标和施工管理中，需练就“看透端倪”的慧
眼和“读懂项目”的心智，才能找到项目增收
突破口和节支关键点。通过深入研究分析，
排列出创效细目，按照“一事一策”的要求进
行方案设计和措施制定，让“开源”成为获得

“真金白银”的有效途径。
搞好 3 个阶段的“开源”，还应在履职尽

责、推动执行上见实效。优秀的方案和强力
的措施，惟有各个管理层级完善责任体系与
坚定执行，方能产生效力。从跟踪项目起步，
到项目末次计价，所有关乎效益的管理活动，
都应将责任分解到人，对事项、方案、目标进
行考核和奖惩。针对项目人员流动频繁的特
点 ，应“ 固 化 ”主 要 责 任 人 ，做 到“ 换 岗 不 卸
责”，防止“前任不理后账”，保证 3 个阶段的

“开源”“全程在线”。

精准运维推动转型之轮精准运维推动转型之轮
———中铁建重庆投资集团推进高速公路运营高质量发展纪实—中铁建重庆投资集团推进高速公路运营高质量发展纪实

通讯员 李小香 彭柏龙
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本报武汉5月 11日讯（通讯员钟南亚）近日，铁四院牵
头的联合体中标东晓南路—广州南站连接线北段（海珠湾
隧道）工程勘察设计。全国工程勘察设计大师、铁四院副
总工程师肖明清带领设计团队将“隧城融合”设计理念贯
穿海珠湾隧道设计全过程。

东晓南路—广州南站连接线是连接广州中心城区与
广州南站的快速通道，是全线控制性工程。长约 4.5 公里
的海珠湾隧道北接海珠区东晓南高架，南连番禺区南浦大
道，穿越城市密集建成区，环境复杂，其中越江段将采用双
管超大盾构 2次下穿珠江。

据介绍，铁四院设计团队提出的“隧城融合”设计可在
满足隧道使用功能的前提下，充分集约利用通道资源，最
大限度降低道路灰空间对城市规划的影响，提升城市品
位，实现“城中有隧，隧融于城”的和谐共生，打造“功能优
先、技术先进、经济合理、品质优良、智慧交通”的现代化
隧道。

该项目建成后，从海珠、越秀等中心城区至广州南站
的行程时间将大幅缩短，进一步发挥广州南站联系粤港
澳大湾区与国家铁路网的核心门户枢纽功能，对推动广
州建设国家中心城市、促进粤港澳大湾区互联互通具有
积极意义。

本报雄安新区 5月 11日讯（通讯员郑传海 曹筱璐）
近日，中铁建电气化局三公司京雄城际铁路项目部顺利完
成我国首座铁路下沉式牵引变电所 20000 立方米混凝土浇
筑任务。目前，该工程已进入地下混凝土结构施工阶段。

据 介 绍 ，该 变 电 所 位 于 雄 安 新 区 境 内 ，总 建 筑 面 积
7778.43 平方米，3 层均为地下结构，是国内首座铁路下沉式
牵引变电所，也是国内房屋建筑面积最大的牵引变电所。
项目建成投产后，在担负京雄城际铁路接触网供电任务的
同时，后期还将承担京港台高铁、雄（安）忻（州）铁路和

（天）津雄（安）城际铁路接触网供电任务。
复工以来，中铁建电气化局三公司京雄城际铁路项目

部在抓好疫情防控的同时，严格按照“高起点、高要求、高
质量，重安全、重环保、重细节”的施工理念，抓好各个施工
环节的自检、互检和交接检查，确保把建设“精品、绿色、安
全、智能”京雄城际铁路的目标落到实处。“五一”小长假期
间，他们提前完成地下一层二三段电缆夹层满堂支架搭
设、二段墙柱钢筋绑扎、三段满堂支架搭设等施工任务。

本报天津5月 11日讯（通讯员刘任丰 申鹏飞）日前，
由铁建重工、中国石油管道局联合研制的首台快速铺顶
机，在中俄东线天然气管道工程（长岭—永清）天津龙河工
程成功始发，标志着铁建重工首台快速铺顶机正式投入工
程应用。

中俄东线天然气管道起自俄罗斯东西伯利亚，由布拉
戈维申斯克进入中国黑龙江省黑河市。俄罗斯境内管道
全长约 3000 公里，中国境内段新建管道 3371 公里。中俄东
线天然气管道工程（长岭—永清）天津龙河工程长约 600
米，穿越地质为粉质黏土、粉砂，采用管径 1.219米防腐层钢
管曲线顶进。由于传统顶管法施工辅助工序繁琐、效率
低，而定向钻工法安全性低，该工程采用融合上述两类工
法优点的快速铺顶法施工。

在研制过程中，该设备成功解决了狭小空间液压传动
系统散热、长距离动力输送、精准导向和快速安全推进等
关键技术问题，实现小直径掘进机长距离曲线快速精准
施工。配置的推管机可最大程度保护管道防腐层，只需
建造简易始发井即可快速、安全、高效、精准地完成管道
铺 设 。 该 设 备 的 成 功 研 制 极 大 地 降 低 了 施 工 难 度 和 成
本，适用于石油天然气管道、城市管廊、水利、电力隧道等
领域。

本报辽阳5月 11日讯（记者张振宇）立夏时节，在世界
最长沙漠公路——京新高速公路梧桐大泉至木垒段，10 余
台大型摊铺机紧张作业，300 名建设者正进行天然砂砾底
基层施工，施工场面热火朝天。

随着气温逐渐回暖，由中铁十九局二公司承建的 130
公里的京新高速公路梧桐大泉至伊吾路面 2 标段、伊吾至
巴里坤路面标段已经全线复工，大型器械、工人全部上阵，
加快施工步伐，全力以赴把因疫情耽误的时间抢回来。

全长 2540 公里的京新高速公路（G7）是世界上穿越沙
漠戈壁里程最长的高速公路，也是新疆第二条全天候进出
疆高速公路。中铁十九局二公司承担梧桐大泉至木垒段
约 130 公里的路面施工任务。该标段地处天山北麓新疆哈
密地区的戈壁滩上，海拔在 2000 米以上，地理环境和气候
条件恶劣，施工条件极差，同时具有“线路长、工期紧、任务
重、工程量大”等特点。

据了解，梧桐大泉至木垒段项目是京新高速公路全线
开通的“最后一公里”。为确保工程安全有序推进，项目部
结合实际情况，不断优化施工方案。参建人员团结协作，
攻克常年低温、干旱少雨、风沙肆虐等难题，明确安全质量
管理理念及生产目标，加强现场作业指导和监督，强化过
程控制和经验总结，不断提升项目管控和安全保障能力，
促进项目建设稳步推进，取得了在全线 7 个路面标段中第
一个完成工地试验室验收、第一个完成基层摊铺首件验
收、第一个开展底基层试验段施工等多个“第一名”的好成
绩。前不久，他们还获得新疆维吾尔自治区 2019 年度交通
建设项目施工企业信用评价 AA 级荣誉。据项目部党工委
书记介绍，他们在确保工程安全和质量的前提下，正加快
施工步伐，掀起施工生产高潮，确保如期完成施工生产任
务，助力京新高速公路早日通车。

“隧城融合”设计理念
助力粤港澳大湾区建设

铁 建 重 工 首 台 快 速
铺顶机正式投入工程应用

国内首座铁路下沉式
牵引变电所施工进展顺利

中铁十九局二公司

京新高速公路建设
稳 步 推 进

新闻直通车新闻直通车新闻直通车

本报重庆5月11日讯（通讯员陈福得）
近日，2019 年国家高新技术企业评选结
果发布，作为重庆市 2019 年度第一批通
过认定的高新技术企业，中铁二十局三
公司榜上有名，成功跻身国家高新技术
企业行列。

近年来，中铁二十局三公司以打造专
业化工程公司为目标，着眼于未来行业发
展趋势，革新生产工艺，打造技术优势，加
快企业从粗放式的劳动密集型向集约化
的技术密集型转化，推进 BIM 技术、大数

据、VR 等一大批科研成果应用，实现项目
管理转型升级，尤其是围绕高桥长隧、高
铁制架梁、高层房建、城市地铁等专业板
块，创造了一大批行业先进的施工技术。
他们攻克了“西北第一高墩”——陕西宝
汉高速公路五里坡特大桥，先后完成杭
长、郑徐、宝兰、西成、成贵、郑渝客专 2690
榀 900 吨箱梁预制；在建房建项目 17 个，
总建筑面积近 500 万平方米；城市地铁业
务立足重庆和成都两大国家中心城市，先
后参与 8 条地铁施工，累计完成盾构区间

近万米。他们先后获得国家专利 55项、国
家级工法 2 项，省部级科技奖 4 项、工法 8
项，其中，6项达到国内领先水平。

据悉，高新技术企业认定是国家为促
进高新技术成果转化并鼓励优秀企业提
升自主创新能力、调整产业结构、转变发
展方式、引领我国高新技术产业跨越发展
而实施的一项重要举措。企业被认定为
高新技术企业后，可享受所得税减免优惠
政策，还可以多渠道申报科研项目、获得
政府科研经费等方面的支持。

本报广州 5月 11 日讯（记者邓联旭
通讯员廖正鸿）近日，由中铁二十五局一
公司研发的“隧道微三台阶上部核心土施
工工法”获得国家发明专利授权。

据介绍，“隧道微三台阶上部核心土
施工工法”在成兰铁路成都至川主寺段松
潘隧道和红桥关隧道施工中研发并成功

应用。该技术成熟可靠、操作性强，在短
时间内可实现隧道初期支护体系封闭成
环，能有效控制开挖面的稳定和初期支护
体系变形，在确保施工安全、质量、环保的
同时，实现不良地质体、大断面隧道施工
中大型施工机械化配套作业，大大提高隧
道施工掘进效率，综合效益显著，经权威

机构鉴定，达到国际领先水平。
据悉，该技术可广泛推广应用于铁

路 、公 路 、水 工 和 城 市 地 下 隧 道 穿 越 的
浅埋、松散地质体、泥石流、滑坡堆积体
及 岩 堆 等 不 良 地 质 体 、大 断 面 隧 道 施
工，对类似隧道工程施工具有极高的实
用价值。

中铁二十五局一公司

获 1 项 国 家 发 明 专 利

中铁二十局三公司

跻身国家高新技术企业行列

图为潼荣高速公路田家枢纽互通。 王 成 摄


