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“谋划高层对接、打造高端项目、实现
高质量发展。”中国铁建围绕“三高”强化
区域经营，不断推动发展思路、管理框架
和经营模式创新，制定了一系列新举措，
助力“品质铁建”快速腾飞。

中国铁建成立区域总部是适应“大市
场、大项目、大业主”而作出的战略选择，
其优势是有利于谋划高层对接。在新的
市 场 格 局 中 ，各 大 建 筑 央 企 普 遍 将 经 营

“窗口”上移，按照地方政府需求主动提高
自 身“ 档 次 ”，寻 求 高 层 对 接 ，抢 先 争

“大”。事实显现，高层对接已经是市场竞
争的重要组成部分，只有坚持“四者”定
位，坚定以“政府、城市和人”为中心的经
营理念，充分利用中国铁建的文化优势、
管理优势和技术优势，才能与政府和大业
主 建 立 起 不 同 领 域 、各 个 方 向 的 合 作 关
系，承揽到高端项目。在高层对接中，如
果没有区域总部牵头，集团公司及以下单

位很难独立“登台亮相”，也就难以参与高
端项目竞争。

强化区域经营是中国铁建作出的一
项 重 大 部 署 ，需 要 解 决 思 想 认 识 上“ 浅
显”、总体规划上“应付”、具体操作上“随
意”等突出问题。比如，区域总部与各集
团公司是协作点最多、业务量最大、涉及
面最广的利益共同体，面对市场“蛋糕”，
不是靠“切分”争利，而是通过优势互补将
整体做大；面对高端项目，不是以“散打”
取胜，而是通过区域总部统筹进行“强强
联合”；面对经营任务，不是用“伸手要”来
获取，而是通过良好协作实现互惠互利。

打造高端项目是区域经营的重点任
务，需要解决入场资格“争不到”、运筹环
节“做不好”、关键时刻“拿不下”等核心问
题。要树立“我能”的信心，增强做好“大
市场、大项目、大业主”相关工作的勇气，
紧紧依靠中国铁建领导的高层会见、战略

合作框架协议等有利条件，争取政府和大
业主的支持，赢得更多商机和优惠条件。
要掌握“我会”的技能，深入学习《中国铁
建区域总部经营业务指南》，研究政府发
展规划和需求、法律法规、优惠条件，掌握
竞争对手的经营状况、市场动态和走势、
投 标 策 略 和 游 戏 规 则 ，培 育 区 域 经 营 的

“能工巧匠”。
推动高质量发展是区域经营的终极

目标，要深刻理解“品质铁建”的科学内
涵，扭住新签合同额、营业收入、利润等
关键指标，既要实现“量”的大幅增加，更
要保证“质”的刚性提升，坚决守住“六不
揽”的底线，坚决守住安全、质量、工期、
环保的红线，坚决守住制度、纪律、规范
的 高 压 线 ，确
保 区 域 经 营
在健康轨道上
前行。

围绕“三高”强化区域经营
钟 言

本报呼和浩特11月27日讯（记者伍 振 通讯员陈 凡
叶 欣）11月 25日，由中铁十八局隧道公司参建，我国“十三
五”期间水利建设重点项目，内蒙古自治区目前最大规模的水
利工程——引绰济辽工程进入主体项目全面开工建设阶段。

引绰济辽工程是“十三五”期间国务院确定的 172 项节
水供水重大水利工程之一，由文得根水利枢纽与输水工程
两大部分组成，输水线路全长 390.3 公里。其中输水隧洞段
长 183 公里，是内蒙古自治区迄今为止投资规模最大的水
利工程。该工程采用“TBM+钻爆法”联合施工，共投入使
用 5 台 TBM，中铁十八局隧道公司“草原吉祥号”TBM 是引
绰济辽工程全线第一家正式投产的 TBM。

引绰济辽水利工程穿越大兴安岭中段的丘陵地带。针
对这一地区上冻早、冬季时间长等特点，由中铁十八局隧道
公司施工的第五标段作为控制工期重点标段，采用两台由
我国自主研发生产的 TBM 硬岩掘进机，将用 3 年时间打通
长达 46公里的输水隧洞，以确保全线按计划建成通水。

内 蒙 古 最 大 规 模
水利工程全面开建

本报北京 11月 27日讯（记者
王 维 通讯员何 杰）11 月 26
日，共青团中国铁道建筑集团有
限公司第一次（中国铁建股份有
限公司第三次）代表大会在中国
铁 建 大 厦 召 开 。 国 务 院 国 资 委
党建工作局局长、中央企业团工
委书记、中央企业青联主席姚焕，
中国铁建党委书记、董事长陈奋健
出 席 会 议 并 讲 话 。 中 国 铁 建 党
委副书记、执行董事陈大洋主持
会 议 并 讲 话 。 中 国 铁 建 党 委 常
委、总会计师兼总法律顾问王秀明，
党委常委、纪委书记李春德，党委常
委、副总裁汪文忠，副总裁王立新
出 席 会 议 。 中 国 铁 建 工 会 主 席
史道泉代表工会向大会致贺词。

过 去 的 5 年 ，中 国 铁 建 各 级
共 青 团 组 织 在 坚 持 理 想 信 念 教
育 ，持 续 深 化 青 年 思 想 政 治 引
领 ；围 绕 党 政 工 作 大 局 ，助 推 企
业 改 革 发 展 ；突 出 需 求 导 向 ，服
务 广 大 青 年 ；全 面 从 严 治 团 ，提
升 工 作 水 平 ；履 行 社 会 责 任 ，彰
显 企 业 品 牌 等 方 面 取 得 了 卓 有
成 效 的 业 绩 ，在 推 动 企 业 各 项
工 作 实 现 新 发 展 中 作 出 了 重 要
贡献。

姚焕对中国铁建团委 5 年来
围绕企业中心工作，团结带领广
大青年为国家建设、企业发展作
出的贡献表示充分肯定，希望中
国 铁 建 团 委 深 入 贯 彻 落 实 习 近
平 总 书 记 关 于 青 年 工 作 的 重 要
指 示 精 神 ，“ 引 领 凝 聚 青 年 ”，筑

牢青年思想之“魂”；“组织动员青
年”，担起青年建功之“责”；“联系
服 务 青 年 ”，解 决 青 年 生 活 之

“难”；“增强团组织凝聚力组织力
号召力”，夯实青年组织之“基”，
不断开创共青团工作新局面，为
服 务“ 品 质 铁 建 ”发 展 目 标 汇 聚
磅礴青春力量。

陈奋健发表了热情洋溢的讲
话 。 他 首 先 介 绍 了 近 年 来 特 别
是 今 年 以 来 中 国 铁 建 改 革 发 展
取得的可喜成绩，并结合企业发
展 现 状 和 管 理 实 际 ，围 绕 打 造

“品质铁建”中心工作，就进一步
做 好 共 青 团 工 作 提 出 四 点 要 求
和 希 望 ：一 是 加 强 建 设 ，探 索 创
新，把团组织办成引领青年政治
思想的大学校、联系服务青年的
大本营、青年建功立业的大舞台，
切实发挥团组织“先锋队”作用。
二是看重责任，主动作为，带头转
变作风、勤于学习、干出实效，做
团员青年行动的表率、争先的榜
样、效仿的模范，切实发挥团干部

“领头羊”作用。三是提高本领，
锐意拼搏，要树立大局意识，全心
全意助力企业发展；树立责任意
识，恪尽职守干好本职工作；树立
危机意识，做好职业规划追求进
步 ；树 立 标 杆 意 识 ，时 刻 保 持 奋
斗 向 上 状 态 ，发 挥 团 员 青 年“ 主
力 军 ”作 用 。 四 是 高 度 重 视 ，加
强引导，不断完善党建带团建工
作 机 制 、全 力 支 持 团 组 织 工 作 、
密切关注团员青年成长成才，发

挥党组织“主心骨”作用。
陈大洋在总结讲话时强调，

在“品质铁建”的战略引领下，中
国铁建进入了推动高质量发展的
机遇期、关键期、黄金期。广大铁
建青年要坚定“革命理想高于天”
的理想信念，立大志、立长志、立
实志，做爱党爱国、志存高远的新

时代青年；要练就“青出于蓝胜于
蓝”的过硬本领，做可堪大用、能
担重任的新时代青年；要绽放“自
古英雄出少年”的青春风采，崇尚
实干、吃苦耐劳，做开拓奋进、锐
意创新的新时代青年；要践行习
近平总书记“扣好第一粒扣子”的
谆谆教导，做崇德修身、引领风尚

的新时代青年。
会议审议通过了上一届委员

会工作报告，选举产生了新一届
委员会委员。

中国铁建有关部门负责人，
部分区域总部，二、三级单位团委
负责人及基层团组织代表近 200
人参加会议。

共青团中国铁道建筑集团第一次
（中国铁建第三次）代表大会在京召开

图为会议现场。 何 杰 摄

本报北京 11月 27日讯（通讯员
许 良）11 月 26 日下午，中国铁建副
总裁汪文忠在中国铁建大厦会见来
访的孟加拉国国民议会副议长法兹
勒·米亚一行，双方就“一带一路”框
架下中孟基础设施建设与投资合作
进行了深入交流。

汪文忠对法兹勒·米亚在访华期
间率团专程到访中国铁建表示欢迎，
并简要介绍了中国铁建的基本概况、
海外经营情况以及近年来在孟加拉
国的发展情况。汪文忠表示，孟加拉
国政局稳定，人民友好，政府务实高
效，在多年的交往和一批重大项目的
实施中，中国铁建与孟加拉国政府和
有 关 各 方 建 立 起 了 良 好 的 互 信 基
础。中国铁建高度重视并关注孟加
拉国市场，愿在中孟两国《关于开展

“一带一路”倡议下合作的谅解备忘
录》框架下，充分发挥自身全产业链
优势，在更高层次、更广领域、更大范
围，参与孟加拉国基础设施建设，为
当地经济可持续增长及中孟双边关
系发展作出积极贡献。

法兹勒·米亚对中国铁建的发展
历史和辉煌业绩表示赞赏。法兹勒·
米亚说，孟中两国是传统友好邻邦，
近年来两国关系在两国领导人的共
同关注和推动下积极健康发展，目前
正处于历史最好时期。今年 7 月，哈
西娜总理在访华期间与习近平主席
达成了一系列重要共识，为两国战略
合作伙伴关系发展指明了方向。当
前，孟加拉国经济社会及各项事业蓬
勃发展，投资建设环境良好，非常欢
迎中国铁建到孟加拉国投资建设，孟
加拉国国民议会愿为双方合作提供
积极必要的支持。

孟 加 拉 国 国 民 议 会 、驻 华 使 馆
及 中 国 国 际 交 流 协 会 有 关 人 员 ，中
国 铁 建 有 关 部 门 、单 位 负 责 人 参 加
会见。
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本报临沂11月27日讯（通讯员刘 静
方洪祥 何其芳）11 月 26 日，日兰高铁日
照至曲 阜 段 建 成 通 车 ，首 发 列 车 载 着 沂
蒙 革 命 老 区 人 民 的 梦 想 正 式 驶 入“ 高 铁
新时代”。

日兰高铁是通往沂蒙老区的第一条高
铁，全长 494 公里，设计时速 350 公里，是山
东省有史以来建设里程最长、投资规模最
大、建设条件最复杂、沿线人口最多的铁路
项目。

日兰高铁采用分段建设模式，由日照
至 临 沂 段 、临 沂 至 曲 阜 段 、曲 阜 至 菏 泽
段 、菏 泽 至 兰 考 段 组 成 。 中 国 铁 建 承 担
临沂至曲阜段 76 亿元合同额工程。中国
铁建大 桥 局 、中 铁 十 四 局 、中 铁 十 九 局 、
中 铁 二 十 一 局 、中 铁 建 电 气 化 局 等 单 位
参建。

中国铁建大桥局承担临沂至曲阜段
3 标 16.7 公里正线、8.9 公里联络线工程建
设以及 67.4 单线公里无砟轨道Ⅲ型板铺
设任务。该集团曲阜梁场作为当时亚洲
在建最大梁场，采用钢筋绑扎胎具、钢筋
笼整体吊装等 36 项新工艺，在全线树立
了 标 准 化 样 板 。 同 时 ，他 们 在 桩 基 施 工
中 采 用 全 套 管 回 旋 钻 机 ，攻 克 了 岩 溶 桩
基 施 工 难 题 ，并 安 全 优 质 高 效 完 成 了 全
国首例跨京沪高铁繁忙干线箱梁架设施
工任务。

中 铁 十 四 局 承 担 临 沂 至 曲 阜 段 1
标工程及全线和联络线 532 公里铺轨任
务 ，施 工 中 积 极 采 用“ 四 套 工 装 ”新 工
艺 ，实 现 了 全 自 动 喷 淋 养 护 ，研 发 的“ 桩
基 环 切 工 艺 ”“ 桩 基 钢 筋 存 放 平 台 ”“ 可
循 环 使 用 吊 筋 ”等 工 艺 在 全 线 推 广 ，在
无 砟 轨 道 、现 浇 梁 、岩 溶 桩 基 、岩 溶 路 基
等 领 域 创 新 工 艺 工 法 34 项 。 在 临 沂 梁
场 ，他 们 首 次 将 BIM 生 产 管 理 信 息 系
统 应 用 于 高 铁 箱 梁 生 产 ，所 有 人 均 可
通 过 PC 端 或 者 现 场 电 子 显 示 屏 实 时
了 解 梁 场 最 新 制 梁 动 态 ，且 信 息 可 在
云 端 永 久 保 存 ，施 工 资 料 的 调 取 移 交 更
高效。

自 2018 年 6 月 27 日 铺 轨 以 来 ，中 国
铁 建 建 设 者 攻 克 了 25‰ 大 坡 度 铺 轨 、小
曲线转弯、冬季铺轨等难题，完成了 4 次
铺轨机调头、11 次转线、6 次大坡度铺轨
施 工 任 务 ，创 造 了 日 铺 轨 12 公 里 、单 机
单 日 焊 轨 14 公 里 、放 散 锁 定 7.5 公 里 的
纪录。

日兰高铁
日曲段建成通车

本报北京11月27日讯（通讯员杨 艳 闫 顺 邵靓杰）
日前，中铁十一局中标新加坡裕廊区域线登加车辆段与综合
基地 J101标段项目，合同额约 38.09亿元，这是该集团中标的
首个海外设计施工总承包项目，标志着新加坡市场属地化发
展取得突破进展；中国铁建港航局中标援加纳渔港综合设施
项目总承包工程，标志着中国铁建首次进入援外水工市场，
该集团也一举实现了境外项目类型和国别市场的双重突破。

新加坡裕廊区域线登加车辆段与综合基地 J101标段项
目位于新加坡西部，包含 1座地铁车辆段及公交车辆地上综
合停车场、辅助建筑和排水、机电等相关附属工程，占地面积
45万平方米。项目建成后，可满足 100列 4节编组的地铁列
车及 600辆公交车的停放和维修保养需求，并配建一栋可容
纳 500人的员工宿舍，将有力助推新加坡登加新镇的发展。

援加纳渔港综合设施项目位于加纳首都阿克拉市，计
划工期 30 个月，主要包括渔港水域港池和航道疏浚，码头
泊位、护岸、防波堤、生产管理配套设施等工程建设。

自 2018 年获得对外援助成套项目总承包资格以来，中
国铁建港航局密切关注援外项目经营信息，积极做好相关
各项经营准备。本项目是该集团首次参加援外采购施工项
目投标，经过科学筹划、精心组织、深入研讨，认真严谨地推
进经营投标工作，最终在激烈竞争中脱颖而出。

中 国 铁 建
海外市场连中两单

本报张家口11月27日讯（记者李美华）
11月 26日至 27日，中国铁建副总裁刘成军
一 行 到 中 国 铁 建 定 点 扶 贫 区 县 河 北 省
张 家 口 市 万 全 区 、尚 义 县 实 地 调 研 扶 贫
工作。

在两天的调研中，刘成军一行冒着零
下十几摄氏度的严寒，深入车间厂房，慰
问贫困家庭，谋划扶贫良策。

在尚义县举行的捐赠仪式上，刘成军
代表中国铁建把 452 万元支票郑重地交到
尚义县委副书记、县长徐进海手中，资助
尚义县建设 27 个标准化农村卫生室，购买
7 台流动医疗车，切实让村民小病不出村、
大病有人管，推进健康扶贫。

刘成军表示，中国铁建将继续深化与
尚义县的合作，坚决贯彻落实习近平总书
记关于扶贫工作的重要指示精神，按照国
务院国资委党委、中国铁建党委关于脱贫
攻坚工作的统一部署，确保目标不变、靶
心不散，完成好脱贫攻坚的使命，齐心协
力，携手并肩把尚义县建设得更加美好，

打造成扶贫示范点。
徐进海感谢中国铁建 17 年来对尚义

县的无私帮扶，表达了继续与中国铁建扶
贫对接的良好愿望。

随后，刘成军一行沿着蜿蜒的山路驱
车 70 多公里，来到尚义县下马圈乡小杂
粮加工厂。在鞭炮声中，刘成军和徐进海
共 同 为“ 中 国 铁 建 消 费 扶 贫 基 地 ”揭 牌 。
刘成军一行还参观了小杂粮加工生产线。

在中国铁建援建的幸福互助院调研期
间，刘成军一行来到崔焕军和薛芝旺两家
看望，详细询问他们的身体和生活状况及
子女情况，并送去慰问品。随后，刘成军来
到 贫 困 户 秦 来 英 家 看 望 ，鼓 励 她 战 胜 疾
病，顽强生活。他还深入伦比服装厂，全
面了解服装加工规模、生产能力、服装种
类、销售能力，并对下一步生产提出了可
行性建议。

27 日，刘成军一行深入万全区安家堡
乡北神水厂、三里庄党建活动中心、宣平
堡乡霍家房村、镇下西湾村、卫城镇和盆

窑艺陶小镇调研。在调研中，万全区委书
记赵满柱介绍了几年来中国铁建扶贫给
万全区带来的可喜变化。

刘成军在霍家小院调研时强调，脱贫
工作要解放思想、创新理念，发挥优势，留
住青年人的心，让他们既能生活稳定又能
照顾老人。当听到中铁十一局在扶贫中
设立了“铁建阳光”孝心基金时，刘成军给
予充分肯定。在听取了万全区卫城镇负
责人介绍发展旅游产业规划后，刘成军建
议，一定要打造出自身特色和亮点，留住
游客的“心”和“魂”。

据悉，万全区在中国铁建的帮扶下，
于 2019 年 4 月脱贫摘帽。如今，该区不断
加强农业基础设施建设，推动农业转型发
展，并大力发展旅游业，闯出了一条发展
新路。尚义县则立足实际，充分利用对口
帮扶机遇，用好帮扶资金，做好帮扶项目，
不断巩固脱贫成果。

中国铁建有关部门、单位负责人参加
扶贫调研。

刘成军到张家口市万全区、
尚 义 县 调 研 扶 贫 工 作

陈奋健会见河南省委常委、
郑 州 市 委 书 记 徐 立 毅

本报郑州11月 27日讯（通讯员许 良 付积川）11 月
27 日下午，中国铁建党委书记、董事长陈奋健在郑州会见
河南省委常委、郑州市委书记徐立毅，双方就进一步加强基
础设施投资建设领域合作进行了深入交流。中国铁建党委
常委、副总裁李宁，郑州市委常委、航空港经济综合实验区
党工委书记马健，市委常委、常务副市长王鹏，市委常委、市
委秘书长牛卫国，中国铁建工会主席兼中原区域总部党委
书记、总经理史道泉参加会见。

陈奋健对郑州市委市政府长期以来给予中国铁建的支
持和帮助表示感谢，并简要介绍了中国铁建的历史沿革、经
营业绩和在郑州的发展情况。陈奋健表示，中国铁建的前
身是铁道兵，具有特别能吃苦、特别能战斗的优良传统和
过硬作风。进入新时代，中国铁建提出，打造“品质铁建”，
践行“四者”定位，主动融入国家战略和地方发展。中国铁
建十分重视郑州市场，将按照郑州市委市政府的要求，加
大资源投入，做好有关项目的建设和实施，助力郑州经济
社会发展。

徐立毅对陈奋健一行到访郑州表示欢迎，对中国铁建
多年来为郑州经济社会发展作出的贡献表示感谢。徐立毅
说，目前郑州正在推进全市产城融合、平台统筹、空间拓展、
内涵塑造、协调发展。郑州市委市政府欢迎中国铁建广泛
参与到郑州的建设发展中，在更多领域开展合作，共同实现
高质量发展。

李宁表示，郑州历史文化底蕴深厚，地理位置优越，是
国家重要的综合交通枢纽，基础设施投资建设大有可为。
希望郑州市委市政府给予中国铁建更多支持，中国铁建也
将发挥全产业链优势，积极参与郑州的建设与发展，期待双
方合作结出更多硕果。

中国铁建及郑州市委市政府有关部门、单位负责人参
加会见。


