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本报邢台 10 月 14 日讯（通 讯 员
郭陶然）日前，由中铁建设集团承建的
中钢邢机轧辊厂搬迁改造升级工程主
体 钢 结 构 安 装 完 成 ，共 利 用 旧 构 件
4194.4 吨，利用率达到 78.7%，经测算，直
接减少碳排放 8388.8吨。

该工程为河北省邢台市历史上规模
最大的搬迁改造、退市进园项目。工程
位于邢台市高新技术开发区，占地 32453
平方米。该项目致力于打造生产智慧

型、高效集约型、资源节约型、环境友好
型中国制造示范企业，在设计之初就提出

“利旧建新”的想法。中钢邢机旧厂房于
2009年2月竣工，设计使用年限50年，旧构
件基本完好，能满足“利旧建新”的条件。

该项目在旧厂房拆除过程中，不断
优化施工方案，尽量避免伤及旧构件。
一般钢结构厂房采用自上而下的拆除
方法，而该项目是按围护结构、屋面结
构、主体结构的次序拆除，保证了拆除

过程中构件整体结构稳定。他们还根
据构件的不同连接方式采用不同拆除
技术，保证了旧构件不因拆除而损坏。
此外，在结构拆除时，他们用钢丝绳将
构件与吊机有效连接，待受力稳定后再
进行切割或螺栓退出作业，并缓慢平顺
地放倒构件，确保旧构件能再次利用。

据悉，在“利旧建新”前，他们还对旧
构件验收资料进行分析，并依据验收规范
进行破坏试验，确保质量达到设计要求。

中铁建设集团中钢邢机项目部

“利旧建新”减少碳排放8000余吨

日前，经过近 4 年努力，由中国铁建大桥局一公司参建的世界第七大斜拉桥——湖北石首长江公路大桥建成通车。该桥主跨
820 米，是江汉平原和洞庭湖平原腹地的一条南北向快速通道，对于改善长江两岸 8 个县市区的交通状况，带动石首、江陵等城市
及长江两岸经济社会发展等具有十分重要的意义。 谷绍元 摄

短评

市 场 竞 争 是 一 个 动 态 过 程 ，如 果 稍
有懈怠，原有的先发优势就会削弱，已有
的比较优势也会失去。在瞬息万变的市
场 中 ，机 遇 总 是 垂 青 准 备 充 分 并 勇 于 竞
争的人。

近年来，铁四院通过构建开放式创新
体系、转变传统商业模式、占领新兴市场
制高点，在“转产、转场、转商”的道路上迈
出了坚实步伐，在创新发展、转型发展的
道路上走在了前列。

从 铁 四 院 的 探 索 实 践 中 ，我 们 可 以
看到，积极转变思路，才有市场出路。在
建 筑 市 场 竞 争 日 益 激 烈 的 背 景 下 ，许 多
传 统 领 域 已 逐 渐 成 为 夕 阳 产 业 ，只 有 以
新思想、新思维去应对不断变化的市场，
才 能 抓 住 国 家 战 略 调 整 的 有 利 时 机 ，赢
得 机 遇 ，从 而 实 现 从 低 端 向 高 端 产 业 的
跨越发展。

找准转变路径，往往能取得事半功倍
的效果。中国铁建提出的“三转”理念，为
企 业 实 现 高 质 量 发 展 指 明 了 方 向 和 路

径。落实好“三转”理念，需要对照企业自
身实际，不断深化体制机制改革，加快自
主 创 新 步 伐 ，推 动 企 业 内 部 产 业 结 构 调
整，淘汰落后产能，培育新兴产业和新兴
市场，在实践中抓住企业发展方式转变的

“牛鼻子”。
理论和实践证明，市场是最有效的资

源配置方式。作为直接面对市场、参与市
场竞争的主体，企业对市场需求越了解，
对市场变化越敏感，就越能在竞争中保持
生机活力。树立“三转”理念，践行“四者”
定 位 ，其 核 心 要 义 就 是 要 用 好 市 场 这 只

“看不见的手”，来实现内部资源的最优化
配置，进一步激发企业活力，不断提高企
业发展品质和市场竞争力。

企业发展方式的转变，是一场涉及诸
多方面的深刻变革，其中思路的转变是前
提。我们相信，在“三转”理念的引领下，
中国铁建及所属各单位一定能够破解发
展方式转变的难题，一定能够“转”出更加
美好的明天。

思路一转天地宽
何 杰

近日，湖北省轨道交通智能设计装备工
程技术研究中心（以下简称“轨道工程中心”）
在铁四院挂牌成立。铁四院轨道工程中心常
务副主任、设备处总工程师邱绍峰表示，成立
轨道工程中心旨在加快“转产、转场、转商”步
伐，进一步增强铁四院在勘察设计高端市场
的核心竞争力。

近年来，铁四院致力于实施“一主两翼”
发展战略，通过“转产、转场、转商”将勘察设
计“一枝独秀”逐渐向全产业结构延伸，任凭
市场潮起潮落，坚持一张蓝图绘到底，实现业
务发展转型升级。

向朝阳产业进军
转产的核心在于走向高端，想要“换道超

车”，必须从夕阳产业向相关联的朝阳产业转
型，谋求更大发展空间。

近年来，铁四院紧抓国家战略催生的新
产业机遇，着力面向国家战略转、面向高端领
域转、面向更高需求层次的产业转。

现代有轨电车、磁浮、单轨、智轨等新型
城市轨道交通作为一种低污染、低能耗、高效
率的运输方式，成为城市交通新宠，不断刷新
人们对绿色交通工具的认知。

由铁四院组建的新型轨道院紧盯交通
出 行 多 样 化 、多 层 次 、多 领 域 的 市 场 需 求 。
近年来，他们承揽的常州、保山有轨电车，清
远磁浮等新型轨道交通项目，在多个领域拓
展了轨道交通市场，特别是随着世界第一条
建成并通车的株洲智轨、全国首条设置地下
车站的苏州有轨电车 1 号线延伸线、全国首
条制式模式创新的温州市域铁路 S1 线、全国
旅行速度最快且颜值最高的苏州有轨电车 2
号线等建成运行，开启了铁四院勘察设计的
新篇章。

目前，依托广深港高速磁浮、杭州高速
磁浮示范线等项目，铁四院正积极开展高速
磁浮相关课题研究，全力抢占发展先机。他
们与西南交通大学合作搭建起全球首个真
空管道超高速磁悬浮列车环形实验线平台，
顺利完成长沙磁浮快线建设，正在进行中国

“超级高铁”实验线研究，有望在 2020 年开工

建设。

到有鱼的地方撒网
转场的重点在于做大新兴市场，新兴市

场也是铁四院转场的最大平台。
到有鱼的地方撒网。近年来，铁四院紧

跟国家“乡村振兴”战略，将目光由城市转向
乡村、由东部转向西部，通过调整经营网络、
个性化设计、差异化服务等方式，向西北、西
南等西部市场积极开拓。

4月的大西南，春暖花开，风和日丽。大渡
河畔，一条融合“交通+旅游+扶贫”模式的道路
——乐山市峨边彝族自治县骑游道全线动工。

在这条牵动着沿线 32189 名群众发家致
富的骑游道设计上，铁四院不再沿用高速公
路要线路顺直、行车舒适的设计原则，而是在
一个个断面里精打细算，在一个个方案里精
雕细琢，最终选出一条为国家级贫困县耳边
县节省 3000万元工程费用的致富之路。

2019 年，我国高铁总里程将突破 3 万公
里。对安全、速度的更高要求打开了高速铁
路运营维护市场的大门。

铁四院依托所属岩土公司，进军高铁运
营维护市场。他们以技术赢得市场，并实现
多项突破。由他们开发创新的高铁变形整治
成套技术，为形成我国完整的高速铁路建设
配套技术提供了支撑，也为铁四院高铁运营
维护业务承揽提供了技术支撑。

目前，铁四院在高铁维护工程领域市场
份额初具规模，业务范围涵盖高速铁路轨道
结构整治、路基变形整治、桥梁纠偏整治、隧
道渗水及衬砌病害整治、高铁安防工程等，打
造了叫得响的新品牌。

将资本活水引入
转商的关键在于做优投资。铁四院正在

改变传统商业模式，由单纯的勘察设计企业
向承包商、投资商、运营商转变。

当前，随着建筑业改革政策陆续出台，设
计施工总承包（EPC）业务，尤其是铁路行业
的 EPC 业务迎来了新的发展机遇。为此，铁
四院充分依托设计优势，积极投资基础设施

建设，形成了一批可持续的经营性资产。
2014 年，铁四院成立了资本运营专业化

投资公司。公司成立 5 年来，他们立足长三
角、紧盯珠三角、站稳中三角，实现了资本运
营业务高质量稳健发展。

今年 3 月，国内首条采用“PPP+EPC”模
式运作的高铁项目——新建杭衢铁路（建衢
段）开工建设。该项目总投资达 236 亿元，标
志着中国铁建在高铁投融资建设领域取得
新突破，铁四 院 也 成 为 国 内 首 家 牵 头 时 速
350 公里高铁 PPP 项目的国有企业。

以新的模式参与铁路建设任务，让铁四
院成为担当“稳增长、调结构、促转型”重任的

坚实载体。
目前，作为铁四院七大业务板块之一的

资本运营业务正在成为新的增长极。他们不
断创新融资方式，全面提升以资本运营撬动
全产业链运作的能力，加快推进资本运营与
其他业务的深度融合，拉动中国铁建各产业
协同发展。他们已先后承揽资本运营项目 20
余个，项目投资总规模超过 1000 亿元。

从华东到西南，从技术超前到观念领先，
从勘察设计到资本运营，从单一的勘察设计
咨询服务到提供全产业链各环节的综合性智
力服务，铁四院逐渐走出了一条新的领军发
展之路。

本报南京 10月 14 日讯（通讯员
史 鹏 华飞燕 肖永顺）10 月 13 日
22 时，一辆“崭新”的渣土车盖着篷布
从中铁十四局南京扬子江大道快速
化改造项目施工现场缓缓驶出。

“为彻底解决渣土运输过程中车
辆带泥上路的问题，我们引进了冲洗
流水线作业平台，让车辆上路前可以
享受一条龙‘搓澡’服务，效果明显。”
该项目负责人李伟介绍。

所谓的一条龙“搓澡”服务，是项
目部的冲洗流水线作业平台。该平
台设在施工现场大门口内 40 米长、5
米宽的区域内。车辆上路前，要先进
入下沉式洗车槽，槽内注入清水，最
深 处 有 80 厘 米 ，车 辆 缓 缓 驶 过 洗 车
槽，车轮上所带的大部分泥块会被冲
洗掉，称为“冲澡”。

洗车槽的槽体四周设有排水沟，
清洗产生的泥浆通过排水沟流入旁
边的三级沉淀池，经层层沉淀过滤后
的清水将供全自动洗车台使用。

驶出洗车槽，车辆进入全自动洗
车台，对车轮及车身进行全面冲洗，
并通过沉淀池将水再次回收利用。

全自动洗车台冲洗完后，车辆驶
入人工高压水枪冲洗区。该区域内
配备了两台高压水枪，有专人对渣土
车 重 点 部 位 进 行 精 细 化 的“ 一 车 一
冲”，确保车轮缝隙、车牌、车头、车身
等部位得到充分清洗，防止出现泥土
遮挡车辆号牌和车身掉泥现象，称之
为“重点搓澡”。

“我们还在施工现场出口处铺设
了长达 30 米，具有良好吸水和耐磨耐
高温性能的吸尘布，吸收车身及轮胎
携 带 的 残 余 水 分 ，确 保 车 辆 干 净 上
路。”项目安全总监董传鹏介绍说。

为了对车辆冲洗情况进行实时监控，项目部还在施
工现场出入口处设置了车辆冲洗自动抓拍系统。该系统
具有自动抓拍、车牌识别、视频上传及信息推送等功能，
与智慧化工地监管平台相连。如果有车辆未冲洗便上
路，自动抓拍系统会实时将车辆信息上传至手机监管平
台，方便管理人员对其进行有效管控。

渣土车司机孙全胜已有近 10年驾龄，他对“搓澡”服务
非常认可。“整个过程只需1分钟，不仅快捷，而且效果很好，
车辆‘搓澡’后，我可以放心上路，不怕任何环保检查。”
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本报张家口10月14日讯（通讯员由明噫 石玉珠）
日前，随着首列综合检测车 55201 次列车从京张高
铁新建昌平站开出，由中铁十四局、中铁十八局等
单位承建的京张高铁正式启动联调联试工作，为
2020 年全线通车奠定了坚实基础。

京张高铁是北京冬奥会重点配套工程、全国第
一条智能化高速铁路，起自北京北站，途经昌平站、
八达岭长城站、怀来站、下花园站、宣化站，终点为
河北张家口站，正线全长 174 公里，最高设计时速
350 公里。开通运营后，从北京到张家口、崇礼冬奥
赛场仅需 1小时。

中铁十八局承建的京张高铁 4 标段正线位于北
京市延庆区和河北省怀来县境内，全长 19.12 公里，
包含两项控制性工程——东花园隧道及康庄高架
特大桥。中铁十四局承建的清华园隧道是全线唯
一采用盾构法施工的隧道，开挖直径 12.64 米，断面
相当于常见地铁隧道的 4 倍。施工中，建设者始终
秉承“精品工程，智能京张”的建设理念，科学组织
施工、优化施工工艺、坚持科技创新，确保了施工任
务的顺利完成。

本报楚雄10月14日讯（通讯员张 鼎 周广宽）
10 月 9 日，中铁十二局二公司参建的成昆铁路扩能
改造工程永仁至广通段正式通车运营。

成昆铁路扩能改造工程全长 860 公里，通车后
成都至昆明列车运行时间将由此前的 20 小时缩短
至 7 小时。永仁至广通段北接四川省攀枝花市，南
接广昆铁路复线，全长 120.42 公里，是我国西南铁路
网的重要组成部分。铁路改造后，从昆明至川滇交
界的永仁县仅需一个半小时，对于助推沿线地区脱
贫攻坚和经济社会发展，促进滇川两省乃至整个西
南地区的人员、物流往来，推动西南地区经济社会
发展都具有重要意义。

中铁十二局二公司承建的永广铁路站前 6 标项
目全长 19.229 公里，包含 1 隧 3 桥 10 涵及路基工程，
其中全长 13371 米的妥安隧道是全线重点控制性工
程。施工中，面对滇中山区“地无三尺平”的情况，建
设者通过优化方案，减少了施工用地，降低了施工难
度。在妥安隧道掘进中，他们针对穿越 12 条地质断
层以及 4条大冲沟的难题，妥善做好“隧道施工 129管
理模式”，并以科技引领为着力点，向工装工艺革新要
进度，还发明了隧道钢架锁脚环加固装置，优化了隧
道自行式液压仰拱栈桥，完善了隧道二衬自动养护装
置，通过一系列措施使隧道提前 6个月安全贯通。

该项目部在中国铁路昆明局集团有限公司组
织的历次“铁路建设标准化管理样板工地”和“铁路
建设标准化管理样板优秀项目部”评比，以及全线
信用评价中均位列榜首。

本报蒙古国扎门乌德10月 14日讯（记者周 鹏
通讯员任伟成）日前，由中铁二十一局承建的蒙古国
扎门乌德市政公路项目竣工。由此，扎门乌德市至蒙
古国首都乌兰巴托市的主干道全部铺上了沥青路面。

竣工仪式上，蒙古国议员巴·德力格尔赛罕对
中铁二十一局表示祝贺。他表示，2018 年和蒙古
国总理一起参加物流园项目竣工仪式时，各级领
导都对中铁二十一局给予很高评价，今天又看到
市 政 公 路 项 目 在 短 时 间 内 高 标 准 建 成 ，“ 中 国 建
造”的品牌实力令人钦佩。

扎 门 乌 德 市 政 公 路 项 目 是 中 铁 二十一局继
承建扎门乌德物流园项目后，以干促揽收获的第二
个项目。该公路全长 4.35 公里，为双向两车道，路面
宽 7米，是扎门乌德市通往乌兰巴托市的“咽喉段”。

施工期间正逢当地雨季。面对有效施工时间
短与工期紧张的矛盾，项目参建人员积极沟通并协
调各方，调整施工时间，优化施工组织方案，加大
机械施工力量，在 90 天内建成了扎门乌德市目前
最高标准的市政公路。

东戈壁省省长和扎门乌德市市长向该项目颁
发了“东戈壁省最高荣誉奖”，并对中铁二十一局为
扎门乌德市城市建设作出的贡献表示感谢。

本报赤峰 10月 14日讯（记者孔祥文 通讯员
王智海 康蔺君）近日，中铁二十二局完成了京通
铁路电气化改造工程 92 片 T 梁的拆除及更换任务，
标志着全国最大规模的铁路既有线桥梁换梁施工
完成。

全长 804 公里的（北）京通（辽）铁路原名沙（河）
通（辽）铁路，始建于 1972 年，是连通山海关内外的 3
条铁路干线之一，也是晋煤北路分流外运的一条重
要通道。

据项目经理王相臣介绍，此次换梁施工地点位
于河北省承德市朝阳地镇至内蒙古赤峰市区间 97
公里长的线路上，涉及 13 座、46 孔既有线桥梁，合计
1400 米，拆换长度近 3000 米，且全部处在燕山山脉
的崇山峻岭间，地势险峻，施工难度大、安全风险
高，涉及多家铁路单位。

为了对已运营近半个世纪的京通铁路实行精
准的“外科手术”，项目部在 6 天半的时间内，组织 5
台架桥机、上百台机械设备和 2000 多名工人，在 13
处工点 24 小时连续封锁作业，创下了全国铁路既有
线集中拆换梁作业规模之最。

据悉，此次电气化改造工程完工后，京通铁路
列车牵引机车将由内燃机车更换为电力机车。其
中，朝阳地站至赤峰站之间列车运行时速将由现在
的 70 公里提高到 100 公里，整体货运能力由现在的
每年 5830 万吨提升到 7430 万吨，开行客车数量将由
现在的每天 8对增加至 16对。

蒙古国扎门乌德
市 政 公 路 竣 工

全国最大规模
铁路既有线换梁施工完成

成昆铁路扩能改造工程
永仁至广通段通车运营

京张高铁开始联调联试

铁四院：“三转”转出新天地
通讯员 欧 巍

（上接第一版）

变“城市综合运营商”为“美好生活服务商”
中国铁建党委书记、董事长陈奋健指出，要“做国家战

略的卓越践行者”。10 多年的时间里，中国铁建开发建设了
诸多政策性住房，除了北京梧桐苑外，还有全国首个“限房
价、竞地价”项目北京长阳国际城，囊括定向安置房、限价商
品房和公租房等当时保障房的几乎所有类型的北京通州通
瑞嘉苑项目等。在这些政策性住房的开发建设中，中国铁
建自始至终按照“美好生活服务商”的要求，履行央企应尽
的责任和业务。

买房一阵子，服务一辈子。为更好地满足不同层次的客
户需求、服务业主生活，打造投资、开发、运营、服务全产业链，
中国铁建开始创新拓展新业务，所属子公司分别设立物业公
司、商业公司、投资公司等专业公司。特别是中铁地产集团物
业公司，服务业主超过 40 万，在管项目部 90 多个，在管面积约
1800 万平方米，“中国铁建物业”品牌价值已经稳居行业 40强。

进入新时代，我国社会主要矛盾发生深刻变化，房地产行
业“白银时代”来临，党中央“房住不炒”的定调，也要求房地产
企业必须“转战”“转场”。

时代有呼唤，我们有呼应。中国铁建不断在产品、服务
上做加法、提内涵，满足人民居住上对美好生活“美好家”的
需要。

北京长安街沿线，中铁二十二局开发建设了北京市首批
共有产权房之一的“中国铁建玉景阳光”项目。为了将民生工
程建设成为放心工程、精品工程，他们引入智慧管理系统，因
地制宜采用“从北到南 14 栋适合坡地的点状板式建筑”的总体
规划方案，并将小区绿地与地块西侧城市公园紧密结合，打造

“视觉绿廊”。参加规划方案评审会的老专家们都啧啧称赞：
“玉景阳光真是保障房中的精品，都能媲美商品房了！”

日前，中铁地产集团将企业愿景由“做中国最具价值的城
市综合运营商”调整升级为“做中国最具价值的美好生活服务
商”。这是中国铁建对“以人民为中心”发展理念的贯彻落实，
是企业经营理念、经营文化的内涵式升级。中铁地产集团通
过积极打造“生活家”品牌、培养“越”文化等子品牌，开拓社区
养老、医养结合、资产管理等创新业务，努力实现管理与经营
并重，通过企业服务提升业主尊严。

打造“品质铁建” 冲刺千亿目标
追求美好生活，是业主的需求和愿望；匠心营造好房子，

则是企业的初心和责任。
2010 年 8 月 17 日，在重庆举行的颁奖仪式上，中铁二十局

房地产公司开发的“山水天下”楼盘同时获得 2010 年度中国土
木工程詹天佑奖和重庆优秀住宅小区金奖。评审结论这样写
道，获奖项目能够代表本地区的最高水平，即使在全国地产市
场也属上等佳作。

自 2005 年入渝以来，中铁二十局房地产公司累计在重庆
区域开发建设高品质住宅项目 11 个，打造了重庆茶园新区首
个电梯洋房“中国铁建山水天下”、重庆首个养生概念电梯洋
房“中国铁建山水一舍”等知名产品，“军工血统，央企品质”赢
得业主的广泛认可。

打造“品质铁建”，对于百姓居住的家而言，既要房子质量
好，又要服务品质高。为业主提供居住体验好、彰显生活尊严
的好房子，才会是百姓心中“美好家”的样子。近年来，中国铁
建推动“品质铁建地产”产品品质提升工程，着力提升物业服
务水平，大到园林景观品质提升，小到智能化安防设备升级等
等，受到广大业主普遍欢迎。

同在一方热土，共建美好家园。进入新时代，中国铁建房
地产业务有了更加清晰的发展目标：瞄准千亿规模，奋力冲刺
高点，让越来越多老百姓的美好生活梦想成真。
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