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莫斯科地铁里的中国元素
本报记者 谭 漪
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栩栩如生的雕像、古典优雅的吊灯、色
彩缤纷的玻璃拼花、技艺精湛的马赛克镶
嵌画……莫斯科的每座地铁站都拥有独特
的建筑风格，置身其间，仿佛走进一座美轮
美奂的艺术博物馆。

2019 年春天，中国铁建自主研发和生
产的盾构机在莫斯科地下“五机并进”，再
次刷新了当地施工纪录。随着中国铁建国
际集团莫斯科地铁项目初步设计文件的获
批，梅花、云纹、团寿等大量中国传统图案
即将走进莫斯科地铁，中国元素将闪耀在
这座宏伟的“世界地下艺术殿堂”。

地铁承载着历史
——沟通融合，见证发展

海外市场拓荒艰辛，打开欧洲市场的
大门尤其不易。20 世纪五六十年代，苏联
地铁专家帮助中国规划设计了第一条地铁
——北京地铁 1 号线。如今，昔日的“学生”
要来修地铁，很多俄罗斯人难免会发出质
疑。“要让对方摘掉‘老眼镜’不是几次会面
交流就能解决的，在介绍中国地铁的同时，
我们真诚邀请当地专家到中国铁建工地参
观考察。”中国铁建俄罗斯公司董事长蒙涛

说。在北京地铁 8 号线工地，俄罗斯政府和
建设单位考察团成员惊叹于中国制造和中
国建设的高水平，“眼见为实”的亲身体验
让他们彻底打消了之前的疑问和顾虑。

俄罗斯打开门户首次引进外国企业参
与地铁施工建设，具有开创性意义。从北京
玉泉路地铁站到莫斯科米丘林地铁站，伴随

“一带一路”建设走出去的不仅是中国技术、
中国制造，还有中国文化与中国智慧。

地铁体现着创新
——聚合资源，创新突破

在莫斯科地铁项目实施过程中，中俄员
工相互配合，组成联合团队，聚合起国际资
源，走出了一条交融合作的创新之路。

在中国铁建的建筑工地、办公场所，随
处可见中俄员工相互沟通、合力协作的场
景。中国铁建莫斯科地铁项目经理薛立强
介绍，目前项目部中方员工约 350 人，俄方员
工约 500人，属地化比例近 60%。

为解决俄罗斯地区极寒条件下盾构施工
难题，铁建重工开发了 5台直径 6.28米的盾构
机。5 台盾构机以俄罗斯家喻户晓的热播剧

《爸爸的女儿们》中 5个女儿的名字命名，分别

为波丽娜、玛利亚、达利亚、耶甫盖宁和加利娜。
2019 年 4 月 5 日，“大姐”——“波丽娜”

号盾构机经受住长达 5 个月严寒考验，历经
280 天跋涉，在最低气温达零下 35 摄氏度的
极寒气候下，穿越运营地铁车站、在建地铁
车站、河流、铁路等复杂地质，掘进了约 1.5
公里，实现区间隧道贯通，创下了盾构施工
单班 21米和单日 35米的掘进纪录。

中国速度、中国质量让俄籍工程师纷纷
竖起大拇指。莫斯科地铁项目成功带动了中
国设计、中国标准、中国设备走进欧洲市场。

地铁见证着融合
——文化交融，延伸友谊

毕业于西南交通大学的年轻博士周济民
是中国铁建莫斯科地铁项目的设计带头人。
34 岁的他带领中俄设计师团队攻坚克难，历
时 19个月、200多次专场答辩会审，设计文件
一次性通过俄罗斯国家鉴定委员会的审批，
保障了莫斯科地铁项目施工顺利进行。

由于中方在地铁建设中表现出色，同时
也为了进一步深化中俄传统友谊，俄罗斯政
府将米丘林地铁站交由中方设计。周济民
率领团队在引入中国先进设计理念的同时，

将极具中国特色的元素呈现于米丘林地铁
站，受到莫斯科当地首席建筑师等专家称
赞，并获得该国最高设计管理机构的认可。

随着工程一步步顺利推进，中国铁建莫斯
科地铁项目已经成为中俄两国的“网红”工程，
俄罗斯主流媒体对盾构始发仪式竞相报道，在
当地社交平台上，连其他国家的网友也列队点
赞：“感谢中国慷慨分享自己的隧道施工技
术！”“我们特立尼达和多巴哥也需要中国的帮
助。”“请在中印之间也开展这样的合作。”……

2019 年 2 月 25 日，中国铁建国际集团签
约莫斯科地铁第三换乘环线东段盾构项目
施工合同，中国铁建 10.5 米大型盾构机将再
次出海欧洲，挑战极寒。紧接着，4 月 16 日，
中国铁建国际集团又签署了约 4.19 亿美元
的莫斯科地铁西南线项目。

据中国铁建国际集团负责人介绍：“目
前，中国铁建国际集团在俄罗斯市场在手项
目近 10 亿美元，中国铁建在俄罗斯市场进入
滚动发展阶段，这必将带动中国企业进一步
深耕俄罗斯市场，促进中俄经贸合作持续健
康发展。”

“一带一路”上的莫斯科地铁，浓缩了
俄罗斯人民生活的缤纷色彩，也交织着中
国铁建人的奋斗与梦想。

“快！戴好安全帽，‘惹不起’来了。”一米八五
的大个头，头戴安全帽，腰间别着对讲机，变色眼镜
里透着犀利的目光。中铁十五局四公司乌西乌北
联络线项目部安质部部长吕斌在工地安全巡视时，
颇具“震慑力”。

“不要看见我就手忙脚乱，平时就要养成正确
佩戴安全帽的习惯。”吕斌指着一位绕到钢模板背
后偷偷戴安全帽的职工说道。随即，他又掏出手
机，对正在搭设脚手架的作业人员拍照。

这是吕斌巡查工地时的“固定作业”。吕斌说，
“所有拍摄画面都是安全分析会上的教材。凡是符
合工地安全防护规范标准的就在各工点推广或给
予表彰，凡是违规蛮干的，现场纠正后还要在分析
会上‘曝光’，屡犯者还将被停工培训。”这种有针对
性的拍摄，着实让作业人员“发怵”，总担心一不小
心违章被抓了“现行”，凡“进入”吕斌手机的员工，
都领教了他的“厉害”，私下都叫他“惹不起”。

吕斌说，除了用实时拍照这种方式把安全管理
做到“零距离、零容忍”外，项目部还通过开展岗前
安全培训、安全周例会以及每日班前安全交底等
多 项 措 施 ，不 断 强 化 安 全 管 控 ，拧 紧 了 项 目 施 工

“安全阀”。
在最近的一次安全周例会上，吕斌特意把一名

“顶风违纪”者叫到会议室，当着 30 多人的面狠狠地
批了一顿。原来，这位挨批者在搭设脚手架时没有
按规定系安全带，被逮了个正着。吕斌表情严肃：

“谁在安全上粗心大意，我就和谁过不去。”

本报吕梁4月26日讯（通讯员周广宽 张 鼎）
“今天我是代表山西省水利厅专程向你们道喜来
的 ，中 铁 十 二 局 有 实 力 、干 得 好 ，厅 领 导 感 谢 你
们！”日前，山西省水利厅基建处处长王巧丽刚走
进中铁十二局山西中部引黄工程 13 标项目部便激
动地说。

山西中部引黄工程是山西省大水网建设骨干
工程，也是新中国成立以来山西省覆盖市县最广、
受 益 人 口 最 多 、综 合 效 益 显 著 的 特 大 型 水 利 工
程。由于 13 标段隧洞长达 18.8 公里，且埋深大、断
面小、地质差，特别是多次下穿居民区、高速公路
和北川河等重大风险源，被称为“国内罕见、全线
综合施工难度最大的标段之一”。2013 年上半年
开工以来，项目部精心组织、科学施工，攻克了一
道道难关。

据项目总工程师徐铁强介绍，13 标地质全部
是自稳能力极差的沙夹土，39 号支洞穿越保安村
居民区时恰逢雨季，掘进时安全风险大。他们创
新思路，加大开挖断面，在强支撑的前提下，采用
超短台阶施工法，快挖快衬，确保施工稳步推进。
掘进中最大挑战来自下穿北川河，由于漂石、大孤
石频繁出现，地下水和沙时有喷涌，即使变“钻爆
法”施工为盾构法施工，仍然“警报连连”。在 5 次
邀请包括国家隧道设计大师史玉新在内的多位专
家现场献计献策的基础上，他们采取降水泄压、添
加高分子聚合物进行渣土改良、河道改移和对漂
石、大孤石进行精准破碎等多种技术手段，最终实
现了盾构顺利穿越北川河。

13 标隧洞的全部贯通，为实现年内通水到吕
梁的建设目标扫清了一大障碍，吕梁市政府、山西
中部引黄工程建管局、山西省水利厅等纷纷发来
贺电表示祝贺，《山西日报》等当地媒体也对此进
行了集中报道。

本报北京4月26日讯（通讯员齐晓景）
近日，随着最后一方混凝土浇筑完成，中
国援建吉布提安全监控项目指挥中心大
楼顺利封顶，标志着主体结构顺利完成。
这是中国铁建电气化局首次承建中国援
外项目。

位于非洲东北部的吉布提，是进入
东北非和红海地区的重要通道，也是亚
吉铁路的北端，中国铁建曾以“亚吉模
式”带动了中非、东非区域经济发展。

该 集 团 援 建 的 吉 布 提 安 全 监 控 系
统，仅指挥中心大楼就占地 381 平方米，
建筑面积 1174.27 平方米。通信施工完
成后将整合当地现有信息和平台资源，
建设以指挥中心为枢纽，部门业务管理
平台为节点，上下贯通、左右衔接、信息
共享、安全畅通的城市综合管理和公共

应急平台，将为市政各部门统一接警、
统一处警、统一指挥、联合行动提供必
要通信设施，为当地市民提供快捷应急
救助服务，全面提升政府综合应急管理
水平。

自去年以来，中国铁建电气化局积
极响应中国铁建“海外优先”战略，“借船
出海、独立承揽”双头并进，坚持铁路电
务、地方特高压供电、农业电网、安全监
控等多领域开发，在非洲市场之外，同步
开拓了中东、东欧市场。

匈塞铁路贝尔格莱德中心站至旧帕
佐瓦段 34.5 公里，由中国铁建电气化局
北方公司承建电力电气化工程。该段为
客货共线铁路，不同区段设计时速不同，
贝尔格莱德中心站（起点）至新贝尔格莱
德站设计时速 100 公里，新贝尔格莱德站

至巴塔基尼卡站设计时速 120 公里，巴塔
基尼卡至旧帕佐瓦（终点）设计时速 200
公里，给工程施工带来了不小挑战。

项目上场后，北方公司积极对中国的
设备物资进行欧洲铁路互联互通规范 TSI
认证，有效将中国元素融入匈塞铁路。根
据投资方的要求，他们尽最大可能利用既
有设备，努力实现新设备与旧设备相互融
合。在始建于19世纪末的既有滕森必又那
隧道施工中，工程技术人员改进接触网吊
柱打眼工艺，确保工程质量。

匈塞铁路项目雇用的当地员工内马
贾说：“我喜欢中国，我更喜欢中国铁路
速度。”

据悉，中国铁建电气化局正通过贝
尔格莱德这个东欧“桥头堡”进入欧洲市
场，开拓“一带一路”合作新区域。

“一带一路”合作领域更宽区域更广
中国铁建电气化局

工地上的“惹不起”
通讯员 丁清友

在安全管理工作中，“底线
思维”是一个常见名词。“坚持底
线思维、树立红线意识、守住安
全底线”，提到这些要求，许多人
并不陌生。那么“底线思维”到
底是什么？

简单来说，“底线思维”就是
凡事要做最坏打算，并努力去争
取最好结果。但在实际工作中，
有的领导干部却认为，安全管理
的“底线思维”就是完成上级规
定的、要求的任务就行，安全交
底培训覆盖到人头就行，安全警
示标志醒目显眼就行，“平安工
地”评分及格达标就行。甚至还
有个别领导干部认为，进度、效
益与安全不可兼得，只要工地上
不出事故、不出人命、不捅娄子，
就是守住了安全底线，就是坚持
了“底线思维”。

这样的想法，其实是对“底
线思维”的曲解，本质上降低了
安全管理工作的标准和要求，也
是在“秀下限”“溜底线”，在事故
与安全的边缘游走、试探，稍不
注意，就会触碰红线、突破底线，
跌入安全事故深渊。

在 2019 年中国铁建安全生
产工作会上，党委书记、董事长
陈奋健指出：“安全无小事，安全
怎么要求都不过分，怎么抓都不
过分，出了安全事故，怎么处理
都不过分。”在安全管理工作中，

“底线思维”绝不是降低安全标准，以“溜底线”的方式
开展安全工作，而是要积极主动去争取最好结果，着
力提升企业的安全水平。

中国有句古语，“取乎其上，得乎其中；取乎其中，得
乎其下；取乎其下，则无所得矣。”其中的含义耐人寻味。

进攻是最好的防守，这个道理同样适用于安全
管理工作。安全工作涉及企业的核心利益，必须要有
高标准和高追求。各级管理干部尤其是企业领导人
员只有积极进取、主动出击、强力作为，才能在安全隐
患排查治理、安全风险防范化解、安全问题跟踪整改
中占得先机，变消极为积极、变被动为主动、化危机为
生机，从而实现中国铁建的安全发展、行稳致远。
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本报南京4月 26日讯（记者刘晓雨 通讯员
马俊丽）近日，中铁十五局城建公司位于南京区域
的南京地铁 7 号线、扬子江大道快速化改造 3标等
项目将现有钢筋滚笼机、钢筋加工自动化设备、钢
筋加工专业劳务班组进行集中管理、统一调配，实
现了南京区域钢材加工集约化管理。

目前，该公司在江苏市场有 6个在建项目，合同
额 46.3 亿元；在贵州市场有 4 个在建项目，合同额
13.4亿元……南京、贵阳、吉安、宁波、郑州等城市也
分别集中了多个项目，为集约化管理提供了条件。

该公司以法人管项目为突破口，从过去重点
抓项目管理，向统筹要素资源进行集中管理转变，
实现了同区域、各城市各种要素及各种资源的集
约化管理，最大限度提升项目管理效率。

“公司扬子江大道快速化改造 3 标与南京地
铁 7 号线项目相距不足 20 公里，现阶段施工内容
基本相同，人力、物力等生产要素统筹安排，不仅
大幅提高了工效，还节省了劳务、机械费用。”南京
地铁 7号线项目物资设备部部长吴鹏飞介绍说。

“从以往各个项目单打独斗到现在区域内项
目相互协作，资源共享、技术共用、优势互补带来
的不仅是管理升级、品质升级，更凝聚起项目合
力，大家紧盯创优目标，共同创誉市场。”该公司负
责人说道。

本报长沙 4月 26日讯（通讯员胡 琦
记者胡 清）近日，在长沙橘子洲风景区湘
江西岸，“湘盾二号”盾构机刀盘缓缓转动，
击破洞门，抵达正在建设中的长沙地铁 3号
线阜埠河地铁站，标志着长沙地铁 3号线施
工难度最大的湘江隧道顺利贯通，为全线
开通试运行奠定了坚实基础。

长沙地铁 3 号线湘江隧道由中铁十四
局承建，是全线最重要的控制性工程，施工
中他们成功穿越国内最大最复杂水下溶洞
区，开创了国内同类工程施工先河，同时也
标志着国产盾构机水下施工技术取得重大
突破。

记 者 在 现 场 了 解 到 ，盾 构 隧 道 全 长
2.65 公里，连接湘江东西两岸的灵官渡站
和阜埠河站。隧道施工需要穿越橘子洲下

方的湘江岩溶区，此区域的溶洞及溶蚀空
洞位置和深度均无规律分布，宛如一个巨
大的蜂巢，平均每 1 米就有 1 个溶洞，施工
难度在国内外罕见。

承担穿江重任的“湘盾二号”盾构机直
径 6.45米，长 96米，是铁建重工自主研制的
泥水平衡盾构机。为顺利攻克溶洞区施工
难题，研发设计人员做了针对性设计，通过
优化气垫舱压力控制系统，减少遇到溶洞
时掌子面的压力波动，有效防止地面沉降；
同时采用创新的掘进工法，优化设计了传
统开挖舱冲刷方式，实现对刀盘的有效冲
刷，解决了因施工中黏土层堵塞刀盘开口
影响施工的难题。

这是长沙地铁建设史上首次使用泥水
平衡盾构机施工的隧道。为确保设备顺利

穿越湘江和国内最复杂水下溶洞群，中铁十
四局加大技术创新力度。“我们与中南大学、
山东大学联合攻关，对盾构穿越岩溶发育地
段风险进行充分论证。”中铁十四局项目负
责人师庆彬说，“通过搭建约 6000平方米的
施工平台，采用将溶洞处理由水上施工转换
为陆地施工等系列方案，有效解决了在浅溶
洞区搭设钢管桩的技术难题。”

施工结果表明，盾构机顺利通过大规
模溶洞群和断层破碎带，掘进期间未出现
安全质量问题，贯通后的隧道不渗不漏，标
志着长沙地铁 3 号线湘江隧道的施工技术
达到国内领先水平。

据了解，长沙地铁 3号线一期工程全长
约 36.5 公里，建成后将对促进沿线经济发
展、优化城市布局起到积极作用。

攻 克 山 西 中 部
引黄工程“难中难”

本报上海4月26日讯（通讯员路晓晓 郑文帅）
近日，中铁十七局上海轨道公司成功跻身国家高
新技术企业行列。

自成立以来，该公司坚持科技创新驱动专业
化发展理念，以市场为目标，以质量为中心，面向
国内外市场，大力实施盾构施工专业化品牌战
略。同时，该公司积极搭建产学研合作平台，依
托强大的技术人才优势和技术成果转化能力，在
地铁和盾构专业化施工中开发新技术、新工法达
30 余项。

通过高新技术企业认定后，上海轨道公司可
享受企业所得税 15%的低税率及研发费用投入奖
励补贴等税收优惠政策。

成功穿越国内最复杂水下溶洞群

长沙地铁3号线湘江隧道顺利贯通

中铁十五局城建公司

统 筹 区 域 资 源
推 行 集 约 管 理

通过国家级高新
技 术 企 业 认 定

中铁十七局上海轨道公司

本报青岛4月26日讯（通讯员李春玉 张世丹
肖永顺 记者伍 振）4月24日，中铁十四局、中铁十
八局分别与赢联盟几内亚铁路公司、韦立国际集团签
订铁路工程建设合同。这是中国铁建挺进西非几内
亚市场实施的首个项目。

几内亚达比隆港至圣图矿区铁路工程位于几
内亚西北部博凯区和金迪亚区境内，线路全长约
135 公里，全线桥梁有 23 座，隧道 2 座，设车站 6
座，是赢联盟圣图矿区开采运输的配套工程，也是
服务于沿途铝土矿企业的重要基础设施。该铁路
是几内亚自 1974 年以来首次修建的现代化货运
铁路，预计将于 2021 年 6 月正式开通运营，届时将
实现年 4000 万吨铝土矿运量，进一步巩固几内亚
在全球铝土矿市场中的优势地位。

据悉，几内亚赢联盟达圣铁路由铁一院勘察
设计，中铁十四局、中铁十八局共同参与建设，全
部采用中国标准、中国技术、中国设备。

中国铁建成功挺进
西非几内亚市场

近日，由中铁二十局二公司承建的合肥地铁 3 号线项目成立了首支“蓝领技工”独立管理盾构专业队。这支被誉为盾构
“特种部队”的队伍克服了转场频繁、工期紧、压力大等诸多困难，实现了高速高质量安全掘进，使地铁 3 号线锦绣大道至丹霞
路 站 区 间 左 线 提 前 15 天 贯 通 。 图 为 盾 构“ 特 种 部 队 ”的“ 黄 金 搭 档 ”胡 日 查 和 黄 开 华 在 盾 构 施 工 监 控 中 心 分 析 数 据 。

陈 辉 摄


