
成就“国际企业”

铺筑“绿色之路”

海外“工匠精神”

“要高度重视境外风险防范，完善安全风险防范体系，全
面提高境外安全保障和应对风险能力”。在对“一带一路”建
设给予美好希望的同时，习近平主席也在谆谆告诫“走出去”
企业，居安思危，行稳致远。

机遇与风险往往相伴相生，“一带一路”建设中，会遇到
政治风险、经济和运营风险、法律风险、环境风险、社会及民
意风险、安全风险等，中国铁建通过筑牢风险“防火墙”，提升
合规运营的管理品质。

中国铁建所属各单位从制度、流程入手，逐级明确责任，
建立了严密的风险防控体系，定期梳理排查境外投资合作项
目风险，开展重点国家和领域政策法律风险研究。

合规经营是中土集团的基础和前瞻性工作。中土集团
新修订的《“三重一大”事项决策实施办法》，进一步从源头保
障了重大决策的科学性、规范性。他们推进“法治中土”建
设，持续提升风险防控意识，有序推进合同审批信息化和标
准化工作，突出强调合规经营，通过规范内部招投标流程，有
效遏制了违规经营行为。

中国铁建国际集团将风险管控措施融入各项业务制度
和流程，建立了由 24 个一级流程、117 个二级流程、327 个三

级流程组成的管理框架，形成“公司层面+管理类+专业类”
三层式风险控制体系。他们严格落实风险管理的“事前防
控”制度，充分发挥风险控制部门、法律部门、审计部门和纪
检监察部门的“把关人”作用，确保各项业务操作均有章可
循，业务风险均得到有效监控。在中国铁建内控评价测评
中，该集团连续 5年得分 90分以上。

中铁十四局海外公司在 10 个主区域国别市场，从政治、
法律、汇率、政策、劳工、宗教和文化等方面严格进行风险识
别，分国别建立项目风险库，列出防控清单、应对举措。他们
加大投标项目信息筛选力度，严格甄别虚假工程信息，重点
考察联合体对方资质和履约能力；注重做好工程地质勘查、
环境调查和标前现场探勘，并与国内 11 家设计院和 1 家国外
咨询机构分别签订了战略合作协议，约定利益共享、风险共
担、合作发展，有效降低了企业“走出去”的风险。

中铁二十局海外项目在驻地规划时，充分考虑当地特
点，对可能发生的安全事件提前采取防护措施。巴基斯坦
卡·拉高速公路项目的所有驻地均严格实行“中国人居住区
独立、生活办公分离、外出施工警察机动”方案，确保每名中
方员工外出时都有当地警察或安保人员全程保护。中国铁

建的外经单位都和外交部、商务部等部门建立了顺畅的沟通
渠道，驻外机构接受中国驻外经商处和使领馆的双重领导，
经常关注这些部门和机构发布的风险预警和通报，及时采取
措施防范风险。

2017 年 9 月 7 日，在北京市外研社国际会议中心宽大
的会场内，来自中国铁建所属单位的法律合规、经营商务
等人员共 105 人正在接受《菲迪克合同条件系列》专题法
律培训，梅森、采安等知名律师事务所和培训机构的讲师
认真授课，课程涉及菲迪克条款解读与风险分析、合同谈
判 与 实 务 操 作 、合 同 过 程 风 险 控 制 、合 同 群 风 险 管 理 、菲
迪克合同发展与变化等五大方面。像这样的海外合规专
题培训中国铁建每年都要举办多次。

中土集团在持续推进“法治中土”建设，中国铁建国际集
团将 2019 年确定为“规范管理年”……合规运营理念已经逐
渐渗透到中国铁建各级人员的头脑中。

在锁定“具有全球竞争力的世界一流企业”目标后，中国
铁建不仅是中国企业，更是世界企业。中国铁建把构建人类
命运共同体的责任扛在肩上，将以卓越的铁建品质，在“一带
一路”沿线播撒金色希望。

核心阅读 “高质量、高标准、高水平建设
‘一带一路’”，这是习近平主席面向

世界发出的倡议，也是他对参与“一带一路”建设的
中国建设者的殷切期望。

从“海外优先”和“品质铁建”的战略指向，到风

险防控和法律合规体系的严密编织；从把“绿水青
山就是金山银山”的理念推及世界，到精益求精、不
留瑕疵的海外“工匠精神”，中国铁建建设者在“一
带一路”沿线，把一个个溢彩流光的品质工程奉献
给世界，串联成新丝路上文明、繁荣的时代壮景。
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习近平主席强调：“要推动中国制造向中国创
造转变、中国速度向中国质量转变、中国产品向中
国品牌转变。”在“走出去”过程中，中国铁建坚决贯
彻落实习近平主席的指示精神，结合自身实际，把

“诚信、创新永恒，精品、人品同在”的价值观，融入
自己的意识行为和承建的“一带一路”沿线每一个
建筑实体中。

“阿卡铁路，代表的就是‘品质’二字。”在尼日
利亚阿卡铁路安全运营 1000 天庆典上，中国驻尼使
馆文化参赞李旭大对中土集团建设的阿卡铁路称
赞有加，阿卡铁路的成功运营也改变了当地人的观
念，开阔了他们的眼界。

“开着车在东西高速公路上跑，不用看路标就
知道哪一段是中国修的，哪一段不是。”阿尔及利亚
总统称赞东西高速公路中国铁建标段为“在车上可
以办公的公路”。

东西高速公路全长 1216 公里，贯穿阿尔及利亚
24 个省区，途经地区人口占阿全国人口的 90%，是
阿尔及利亚建国以来实施的最大现汇工程项目，被
称为当地“世纪工程、总统工程”。全线滑坡、流坍
等地段占 23%，泥灰岩地质段占 65%，被欧洲人称为

“地质工程师的灾难”。中国铁建国际集团员工在
气候环境差、语言不通、施工标准体系复杂等情况

下，攻克了多种技术难题，在勘察、设计、施工及管
理等方面进行了一系列创新和突破，部分成果达到
国际领先水平。该项目成为中国土木工程詹天佑
奖评奖以来获奖的第三个海外项目和首个非洲项
目，还荣获“中阿十大影响力工程”“中阿合作杰出
贡献奖”等荣誉。

中土集团建设的亚吉铁路将中国“铁路拉动经
济带”的方案与模式提供给当地。亚吉铁路的建设
和运营，不但有效激发了铁路沿线经济活力，还带
动了中国铁路全产业链“走出去”。中土集团根据
埃塞俄比亚和吉布提的发展需求，推动埃塞俄比亚
工业化及相关产业发展，目前铁路沿线的工业园
区、物流产业、城镇建设开始起步，初步达到了“一
条铁路带动一条经济带”的效果，这一发展模式被
媒体誉为“亚吉模式”，成为中国企业参与“一带一
路”建设的一个新样本。

中铁十七局电气化公司海外项目建立“早交
班”制度，使进度跟踪、专业协商和工作部署等各个
环节紧紧相扣，进度控制、质量控制、安全控制、现
场环境层层紧抓。从土建施工到材料物资采购，再
到施工安装、安全防范及调试验收，每一个环节都
按照标准化要求操作。

中国铁建国际集团和中铁十六局承建的莫斯

科地铁第三换乘环线西南段项目是中国企业获取
的首个欧洲地铁项目。上世纪 50 年代初，苏联专
家曾在中国第一条地铁北京地铁 1 号线的规划设
计中给予指导。现在中国工程师到俄罗斯修地铁，
算是给昔日的“师傅”一个完美的回应。项目实施
中，中国铁建建设者坚持文明施工和安全质量管
理，按节点完成施工任务。铁建重工针对俄罗斯极
寒环境研发的可耐零下 20 摄氏度低温的 5 台盾构
机，创造了“12 小时最高掘进 21 米、单日最高掘进
35 米”的俄施工纪录，得到项目业主及总承包方的
高度认可。为向中方建设者表示致敬，莫斯科市领
导指示要让地铁站彰显俄中友谊，在米丘林地铁站
设计中引入具有浓郁“中国风”的传统图案，该站也
将成为象征中俄友谊的新地标。优质的工程换来
了在莫斯科地铁项目的滚动发展，2019 年，中国铁
建国际集团又分别获得莫斯科地铁第三换乘环线
东段盾构项目和莫斯科地铁西南线项目。目前，中
国铁建国际集团在俄的市场份额近 10亿美元。

今年 2 月 14 日，中国建筑业协会公布了“2018
年中国建设工程鲁班奖（境外工程）入选名单”，14
项境外鲁班奖中，中国铁建建设的亚吉铁路、卢旺
达远景城综合社区开发项目一期工程和新加坡轨
道交通大士西延长线工程成功入选。

从“在车上可以办公的公路”到具有“中国风”的莫斯科地铁站

从为保护“灵树”多铺60公里管道到“开发一座矿山，还建一座花园”
绿色“一带一路”是保障“一带一路”生态环境安全、共

建人类命运共同体的重要组成部分。造福当下，面向未
来，中国铁建一直致力于打造一条传播生态文明理念、推
动生态文明实践、共享生态文明成果的绿色“一带一路”。

在辽阔的非洲大地上，中国铁建国际集团建设的安哥
拉卡宾达供水改扩建工程要穿越草原、沼泽、森林等原生
态地貌。施工过程中，为了绕开“灵树”类的大型植被，建
设者把管道多铺设了 60 公里。在 沼 泽 或 者 野 生 动 物 出
没 的 地 方 ，建 设 者 用 护 栏 将 尽 量 缩 小 的 施 工 区 域 围 起
来，待管道铺设完成后再拆除，最大限度地保护了原有
生态状况。

连片的原生树林是不可再生的资源，在中土集团肯尼
亚公司负责的蒙巴萨公路项目沿线有大量红树林片区，为

保护环境，经过与环保专家、公益组织、社区民众、当地政
府充分协商，中土集团肯尼亚公司采取先进的树木移植技
术，对红树林进行迁移，受到了当地政府及民众好评。现
在，红树林移植的案例，经常被当地小学作为环保内容在
课堂教授。

在埃塞俄比亚，人均牲畜占有量处于世界前列。经常
见到牧民们赶着上千只牛羊在草原上放牧。中土集团修
建的亚吉铁路每公里设有两个涵洞，数百公里的线路总计
有 750 余座涵洞，部分涵洞专门扩大了尺寸，可供铁路沿
线牛羊等家畜和骆驼等野生动物自由通过。他们还把施
工用的泥浆排放到指定地点，例如在钻孔桩附近专门开挖
泥浆池、排污池等，施工完毕后，将泥浆池回填，将取土场、
弃土场、弃渣场都做好复垦和绿化恢复，使大自然重新焕

发绿色生机。
中铁十八局在沙特南北铁路项目施工中，在施工区域

共移植 10248 棵绿植，修建 15 座骆驼专用迁徙通道。在马
达加斯加 9 号国道施工中，他们在公路沿线种植耐旱且生
命力顽强的剑麻，防止水土流失，并建立环保展厅，宣传保
护辐射陆龟等稀有物种。

中铁十九局矿业公司厄瓜多尔米拉多铜矿项目位于
热带雨林地区，施工中他们坚持“在剥离中复垦，在建设中
绿化、在生产中美化”的绿色发展理念，动工前，先设计土
地复垦方案，表层土方剥离、废石排放、矿石开采、土地复
垦等生产工序都精细操作。目前，该项目复垦面积达到
25000 平方米，做到了“开发一座矿山，还建一座花园”，在
南美洲开创出绿色美丽发展新模式。

从构筑风险防控体系到推进合规运营落地

中国铁建 20 多位权威专家成为国际电
工委员会相关国际标准的起草成员，参与起草

10多项专业委员会标准

中国铁建参与了新马高铁、中吉乌铁路、巴基斯
坦M1公路和M2公路、中尼铁路、中蒙俄中线铁路升
级改造，中蒙俄东线铁路、越南铁路升级改造，印度铁
路、中朝铁路的规划研究工作

中国铁建参与了 30 多个非洲国家、10 多个亚
洲国家以及部分欧美国家的铁路规划

中国铁建已完成6.4 万公里、以“四纵六横”为
骨干的非洲铁路网规划
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落实“海外优先”·建设“一带一路”


