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□ 郭际轩

在北非阿尔及利亚，该国有史以来最
大的交通工程东西高速公路横亘山原，成
为首个获得中国詹天佑奖的非洲工程；在
沙特阿拉伯圣城麦加，一条轻轨纵贯全
城，已运送来自全世界 57 个国家逾 2000
多万人次的穆斯林完成朝觐之旅；在卡塔
尔首都多哈，2022 年世界杯主体育场、比
北京“鸟巢”规模更大的卢塞尔体育场正
在如火如荼地施工中；在马来西亚首都
吉隆坡，该国第二高楼——高达 342.5 米
的四季酒店巍然屹立，这也是中国铁建在
海外建设的第一高度；在东欧的俄罗斯，
在拉丁美洲的特多、阿根廷、秘鲁、玻利维
亚……一项项超级工程正在中国铁建国
际集团手中拔地而起，一项项令世人瞩目
的基建成果正在“一带一路”沿线国家遍
地开花。

回 首 看 ，征 程 豪 迈 ；展 望 处 ，宏 图 新
开。中国铁建国际集团正借助“海外优
先”战略的东风，在“一带一路”建设中展
现着“国际范儿”，向着打造海外发展旗舰
的目标搏浪奋进。

前前 言言
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20222022 年卡塔尔世界杯主体育场年卡塔尔世界杯主体育场———卢赛尔体育场项目施工现场—卢赛尔体育场项目施工现场。。 沙特麦加轻轨列车行驶在米纳地区沙特麦加轻轨列车行驶在米纳地区。。

中国铁建国际集团设计中国铁建国际集团设计，，呈现浓郁中国风的莫斯科地铁米丘林站呈现浓郁中国风的莫斯科地铁米丘林站。。

泰国曼谷阳光花园项目泰国曼谷阳光花园项目。。

获得詹天佑奖的首个非洲工程——阿尔及利亚东西高速公路。

马 来 西 亚 第 二 高 楼马 来 西 亚 第 二 高 楼
342342..55 米 的 吉 隆 坡 四 季 酒 店米 的 吉 隆 坡 四 季 酒 店

（（右侧高楼右侧高楼）。）。

特立尼达和多巴哥共和国特立尼达和多巴哥共和国
设施最好的医院设施最好的医院———斯卡博罗—斯卡博罗
医院医院。。
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无愧重托，艰辛创业完成使命

无远弗届，全球视野布局市场

中国铁建国际集团最初成立时，除了
中国铁建划转的在建和收尾项目，仅有阿
尔及利亚、沙特、特多等几个为数不多的既
有市场。如今，随着在拉美地区、亚太地区
的市场突破和项目拓展，中国铁建国际集
团正在构建“3+N+1”的市场开发布局。
其中，“3”即亚太、美洲、非洲三大区域市
场；“N”为 N 个国别市场；“1”指中国铁建
国际集团总部。该集团通过区域指挥部拓
展有潜力的新市场，培育新国别公司；通过
国别公司巩固既有市场，努力扩大所在国
别的市场份额；通过总部高端运作，在国内
配合“一带一路”互联互通项目开发。同
时，该集团还依托 CRCC 和 CRCCI 两大
品牌，进军 52 个国别市场（含“一带一路”
沿线国家 23 个，占“一带一路”沿线国家总
数 35%），并设立了 27个驻外机构。

亚太地区是“一带一路”倡议和互联互
通项目发展的重点区域，也是中国铁建国
际集团在海外优先布局的市场区域。目
前，在该集团 9 个国别公司中，亚太地区就
有 5 个，并深入到“一带一路”沿线 19 个国

别市场。
2018 年 ，中 国 铁 建 国 际 集 团 持 续 发

力，在拉美地区接连开辟 3 个新市场，签订
4 个项目，合同额共计 100 多亿元。其中，
阿根廷圣马丁货运铁路一期项目是迄今美
洲地区最长的铁路改造项目；秘鲁公路扩
建项目是中国铁建在秘鲁基建领域承接的
首个项目，也是外经平台与工程局优势互
补合作“走出去”的最新成果；所属中美洲
公司也实现当年成立、当年承揽的良好开
局。这些项目初步确立了中国铁建国际集
团在拉美地区的市场地位，拉美地区也顺
势成为该集团重点发展的市场区域。

在俄罗斯，中国铁建国际集团签约莫
斯科地铁第三换乘线西南段 EPC 合同，成
为莫斯科市政府在地铁建设领域引入的第
一家全资外资企业。目前，该集团凭借良
好信誉在俄罗斯实现滚动发展，在手合同
额累计近 10 亿美元，还着重跟踪了多个重
点项目。该集团在俄罗斯市场的深耕细
作，也为其进一步拓展欧洲高端市场奠定
了坚实基础。

无限风光，蓄势发力再登锦程

在“一带一路”壮阔背景下，中国铁建
“海外优先”战略吹响了新的集结号，中国
铁建国际集团将坚持以“思想优先、资源优
先、政策优先”“保障优先”理念为指引，积
蓄更强动力，迈上新的征程。

中国铁建国际集团积极贯彻中国铁建
海外发展方略，以全球资源整合者的身份，
积极开展海外并购、参股、联营，努力配置最
优质的资源要素，培育强大的竞争优势。
在沙特麦加轻轨运营维保项目中，该集团
选择各个专业领域中最优质的合作伙伴，
通过公开竞标、商务谈判等方式联合 30 多
家企业，实现资源的最佳配置。作为中国
铁建重要的外经平台之一，该集团积极发
挥“领头羊”作用，利用好兄弟单位的优质资
源，加强设计、建设力量整合，稳步实现优势
互补、风险共担、利益共享，进而推动抱团出
海。在阿尔及利亚、俄罗斯、秘鲁等国，中国
铁建国际集团与系统内工程局通力合作，
持续书写着合作共赢的佳话。该集团还主
动适应所在国发展需要，积极开展投资带
动工程承包业务，不断拓展新的市场领域，
促进所在国经济社会繁荣发展。

与此同时，中国铁建国际集团注重把
党建政治优势转化为参与国际市场竞争的
发展优势，坚持海外业务开展到哪里，党建
工作就延伸到哪里。他们围绕海外经营的

难点和重点，把方向、管大局、保落实，持续
推进规范管理，取得了显著成效，由该集团
申报的政研课题《中央企业海外公司跨文
化管理研究》获评 2017 年度中国政研会一
类优秀研究成果。该集团还探索打造独具
特色的“1+5”海外家文化，即建立“1”套亲
情服务体系，开展子女夏令营、亲属座谈
会、七彩生日会、红娘牵线和退休功臣欢送
会“5”项品牌活动，有力推动了企业健康、
和谐、高质量发展，集团荣膺“首都文明单
位标兵”称号。该集团以“聚天下英才而用
之”的胸怀，不断引进不同国别的专业人
才，外籍员工占比已达 67%，并在做好文化
融合的基础上凝聚中外员工合力，彰显出
现代国际企业的风范。

中国铁建国际集团认为，“求发展、上
规模”是集团当前的首要任务，也是一马当
先做“旗舰”的应有之义、必筑之基，必须坚
持以“自身做强、引领做大”为己任，对标
杆、攻短板、练内功，全力推进改革创新与
转型升级，努力开创高质量发展新局面。

“计熟事定，举必有功。”当前，中国铁建国
际集团正把提升品质、转型发展作为第一
要务，持续优化经营策略，不断提升合规管
理水平，着力转变增长方式，大力开展投资
拉动、海外并购、多元化经营等业务，力争在

“一带一路”沿线创造新的更大更多的佳绩。

2012 年 12 月揭牌成立的中国铁建国际集团，
从诞生起就肩负着两项重任，负责沙特麦加轻轨项
目善后任务，承担阿尔及利亚东西高速公路项目收
尾工作。

此时的中国铁建国际集团几近白手起家，正式
员工仅有 25 人。就是在这样的条件下，中国铁建国
际集团以实干谋发展，经历 6年多的艰苦创业，圆满
完成中国铁建交办的两大重任：沙特麦加轻轨项目
顺利竣工移交，兑现了控制项目总成本的承诺，顺
利收回项目履约保函 5.78 亿元人民币，捍卫了国家
和企业利益，还圆满完成 5年运营任务，并在去年再
获运营合同；就阿尔及利亚东西高速公路项目先后
与业主进行谈判 200 余次，完成 415 项新价格及 59
项重大分歧项的磋商工作，最终使补充协议顺利批
复，封顶价较原合同有新的增加。同时，中国铁建
国际集团还相继承揽了马来西亚四季酒店、卡塔尔
世界杯主体育场和莫斯科地铁等一批具有世界影
响力的工程，成为“一带一路”倡议下中国企业“走
出去”的骨干力量。

6 年多来，中国铁建国际集团累计新签合同额
2025 亿元，实现营业收入 307 亿元，净利润 5.6 亿
元。昔日拥挤、简陋的办公条件，如今已变为宽敞
整洁、设施完善的现代化办公大楼；原本 25 人的创
业团队现已发展成拥有 2000 多人的“海外兵团”，员
工队伍呈现出高学历化、年轻化、专业化和属地化
的“四化”特点；企业资金存量已达 32 亿多元，中国
铁建国际集团“求生存”阶段已经过去，“求发展”的
浪潮已然到来。

·广告·

落实“海外优先”·建设“一带一路”


