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坚定不移落实“海外优先”战略
4 月 15 日下午，中国铁建

在京召 开 海 外 工 作 会 议 。 4
月 25 日 至 27 日 ，第 二 届“ 一
带 一 路 ”国 际 合 作 高 峰 论 坛
将 在 北 京 举 行 。 无 论 是 企
业 的 专 门 会 议 ，还 是 国 家 层

面 的 高 峰 论 坛 ，都 凸 显 出 一 个 大 势 ：“ 走 出 去 ”在 全 球 优
化配置资源，做国家战略的卓越践行者，做海外业务所在
国 政 府 和 经 济 社 会 急 所 的 责 任 分 担 者 ，是 我 国 企 业 拓 展
互利合作空间，打造利益共同体、命运共同体和责任共同
体，实现世界一流的必由之路、康庄之路。

回 首改革开放后中国铁建的发展历史，既有放权让利
挖掘出的潜力，也有经营承包释放的活力；既有走向市场的
不断创新，也有提质增效的转型升级。其间，受益于改革开
放政策，得益于巨大的市场，受惠于外部的呵护，更主要的，
是通过一代代中国铁建人的创新奋进，中国铁建总体上实现
由“不生则死”的恓惶向变革求生存、创新谋发展的重生，一
大批高、难、精项目彰显出中国铁建前所未有、举世瞩目的实
力 。 2016 年 —2018 年 ，中 国 铁 建 仅 在 海 外 即 新 签 合 同 额
3275.6 亿元，利润总额较上一个三年实现了 134%的增长。

世易时移，今天，中国铁建到了第二次“兵转工”的关
口 ，这 个 关 口 ，就 是 要“ 走 出 去 ”转 场 海 外 ，践 行“ 一 带 一
路 ”倡 议 ，落 实“ 海 外 优 先 ”战 略 ，利 用 10 年 到 15 年 ，打 造
一 个 以 基 础 设 施 建 管 营 为 主 ，集 投 资 、咨 询 、工 程 承 包 等
业务于一体的海外铁建。这是我们对 10 年、20 年后在岗
在职的中国铁建人应有的交代！

“走出去”，说起来容易，做起来不容易！
不容易的原因，在于海外工作确乎对人的国际视野、

知 识 结 构 、综 合 技 能 等 有 着 与 国 内 异 样 的 要 求 ，市 场 开

拓 、商 务 法 务 、资 源 整 合 、风 险 防 控 ，可 谓“ 步 步 惊 心 ”。
离 开 祖 国 的“ 安 泰 ”如 何 在 异 国 他 乡 仍 能“ 力 大 无 穷 ”，确
乎是一个挑战。

不 容 易 的 原 因 ，在 于 人 是 以 生 产 关 系 和 情 感 生 活 为
纽带的群居动物，在海外必须重构新的生产关系，必须面
对情感生活出现的时空阻隔，这对人的心理是一大考验。

不容易的原因，还在于“人类最古老、最强烈的恐惧，
是对未知的恐惧”。海外市场的不确定性、不稳定性和与
国内的差异性提升了未知的系数……

在家日日好，出门重重难。正因为不容易，我们说“走
出去”兢兢业业、任劳任怨工作的铁建人就是英雄，殚精竭
虑创造业绩的铁建人就是豪杰。也正因为不容易，我们才
适 时 提 出 并 强 力 推 进“ 海 外 优 先 ”战 略 ，以“ 思 想 优 先 ”为
魂，“资源优先”为矛，“政策优先”为本，“保障优先”为基，
迈出走向海外、走向世界一流更坚实的步伐。

海 外 优 先 ，需 要 信 心 和 决 心 。 信 心 和 决 心 来 源 于 对
事 物 的 认 识 、判 断 和 控 制 能 力 。“ 走 出 去 ”不 容 易 绝 不 是
退 缩 的 理 由 、畏 难 的 借 口 。 当 下 ，国 家 支 持 企 业“ 走 出
去 ”的 力 度 正 释 放 出 空 前 的 红 利 ，各 国 发 展 经 济 、改 善 民
生 的 设 施 联 通 正 在 造 就 更 大 的 市 场“ 蛋 糕 ”，中 国 铁 建 自
身“ 走 出 去 ”的 愿 望 较 之 过 去 任 何 时 候 更 为 急 切 ，包 括

“ 政 策 优 先 ”“ 保 障 优 先 ”在 内 的 各 项 举 措 快 速 落 地 。 只
要 看 到 目 前 难 得 的 机 遇 ，看 到 目 前“ 海 外 优 先 ”战 略 对 既
往 短 板 的 补 齐 作 用 ，坚 持 排 除 杂 念 、凝 聚 共 识 ，全 力 抢 抓
机 遇 ，因 势 而 谋 、应 势 而 动 、顺 势 而 为 ，我 们 必 定 能 在 海
外“赶考”路上书写出自信、坚定、有为的时代答卷。

海 外 优 先 ，需 要 思 想 解 放 和 统 一 。 这 不 是 拿 腔 捏 调
的 大 话 套 话 。 坚 持 做 到 中 国 铁 建“ 一 盘 棋 ”，统 筹 国 内 国
际两个市场，形成“三个主抓”的格局，落实“四个优先”，

加强“四个融入”，做好“四篇文章”，提升五“大”格局，实
现“ 六 大 转 变 ”等 ，都 需 要 我 们 更 新 理 念 、在 解 放 思 想 中
统一思想。中国铁建一位党员领导干部坦言：“陈董事长
和 庄 总 裁 每 次 涉 及 海 外 工 作 的 讲 话 ，包 括 其 他 工 作 方 面
的 讲 话 ，我 都 整 理 成 文 档 来 学 习 ，从 中 把 握 新 思 路 、明 确
新 要 求 、收 获 新 启 示 。 从 事 海 外 工 作 的 同 志 尤 其 要 认 真
学习、落实两位主管有关海外工作的讲话精神，把工作做
实 。”解 放 和 统 一 思 想 ，就 是 要 把 中 国 铁 建 领 导 层 对 海 外
工 作 的 部 署 要 求 宣 贯 到 从 事 海 外 工 作 的 每 一 名 员 工 ，在
对 标“ 部 署 要 求 ”中 明 理 念 、明 思 路 ，明 目 标 ，明 责 任 ，明
举 措 ；就 是 要 从 过 去 的 实 践 中 思 考“ 得 ”的 经 验 和“ 失 ”的
教 训 ；就 是 要 对 标 同 行“ 大 步 流 星 ”而 我 们 徐 行 漫 步 和 海
外 业 务 占 比 太 低 的 现 实 ，寻 找 产 生 差 距 的 原 因 和 赶 超 的
思 路 、办 法 ，以 思 想 的 解 放 和 统 一 为 基 础 ，“ 实 现 海 外 战
略 的 升 维 、管 理 的 升 华 、经 营 的 升 级 ，实 现 海 外 业 务 由 复
制 到 创 新 ，由 量 变 到 质 变 ，由 红 海 到 蓝 海 ，由 平 面 到 立
体，由落后到领先的高速发展。”

海外优先，需要闯劲和干劲。铁道兵时期，一批批新
兵 不 懂 工 程 ，但 靠 着 忠 诚 和 闯 劲 干 劲 ，干 出 了 一 番 伟 业 。
兵 改 工 后 ，进 入 国 内 市 场 大 海 的 党 员 干 部 和 工 人 们 不 擅

“ 游 泳 ”，但 靠 着 创 新 和 闯 劲 干 劲 ，不 断 托 起 了 中 国 铁 建
发 展 的 新 高 度 。 走 出 国 门 ，我 们 要 靠 忠 诚 、创 新 ，而 最 终
的 落 脚 点 ，仍 是 闯 劲 干 劲 。 闯 ，就 不 能 前 怕 狼 后 怕 虎 ，就
不 能“ 穿 鞋 怕 磨 鞋 、光 脚 怕 磨 脚 ”，就 要 有 企 业 家 精 神 ；
干 ，就 不 能 搞“ 数 字 业 绩 ”、虚 报 冒 领 或 欺 上 瞒 下 那 一 套 ，

“ 说 假 话 是 要 露 馅 的 ，干 坏 事 是 要 付 出 代 价 的 ”；就 不 能
以 为 有 了 一 定 职 务 只 要 动 动 嘴 就 行 ，就 可 以 舒 舒 服 服 不
干活。不干，就不知道干的艰辛，就会产生主观主义乃至
形 式 主 义 、官 僚 主 义 。 邓 小 平 同 志 说 ：“ 不 干 ，半 点 马 克

思 主 义 都 没 有 。”习 近 平 总 书 记 说 ：“ 社 会 主 义 是 干 出 来
的 。”当 下 ，中 国 铁 建 以 更 快 的 速 度 、更 好 的 质 量 走 向 海
外 ，基 础 已 扎 牢 ，条 件 已 成 熟 ，时 机 已 到 来 ，只 要 我 们“ 在
状 态 、有 激 情 、敢 担 当 、重 落 实 ”，尚 行 、敏 行 、力 行 ，就 没
有翻越不了的“雪山”、征服不了的“娄山关”。

海 外 优 先，需要合力和协力。对外加强合作，对内强
化 协 同 ，一 直 是 公 司 领 导 反 复 强 调 的 工 作 方 法 、发 展 之
道。中华文明绵绵不绝，原因之一就在于中华文明具有包
容性、协调性和学习性。在市场经济中，分歧和竞争是正
常现象，良性的市场竞争可以使市场主体更具创新动力，
更有发展活力，但竞争并不排斥合作。一切的市场行为实
际 上 都 是 双 方 妥 协 让 步 、合 作 共 赢 的 结 果 。 当 下 ，投 资
PPP 是合作，承建 G2G 项目也是合作，产融结合是合作，控
股参股也是合作。克服小农经济“单打独斗”的意识，立足
大局和更广阔的空间，守住自身的职能定位，发挥自身的
特长和优势，整合好资源，源于生产关系的合力和协力就
会产生不可替代的生产力。

海 外 优 先 ，需 要 党 性 和 德 性 。 有 没 有“ 海 外 优 先 ”的
站 位 ，是 否 抓 实 了“ 海 外 优 先 ”的 各 项 举 措 ，在 海 外 能 否
发挥党委、支部和党员相应的作用，最终都需要党员干部
的 政 治 品 质 、党 性 修 养 和 品 德 做 保 证 。 海 外 生 产 经 营 的
特 殊 性 决 定 了 党 建 工 作 的 特 殊 性 ，在 党 员 的 教 育 、管 理 、
监 督 和 群 众 工 作 、思 想 政 治 工 作 等 方 面 ，更 是 有 别 于 国
内 。 陈 奋 健 在 总 结 海 外 多 年 工 作 经 验 时 说 ，凡 是 在 海 外
党 建 工 作 做 得 好 的 ，海 外 机 构 海 外 项 目 就 做 得 成 功 。 把

“ 最 优 的 人 才 ，最 优 的 团 队 参 与 到 国 际 市 场 的 竞 争 ”中 ，
这 个“ 最 优 ”就 包 含 着 政 治 过 硬 。 发 挥 好 党 组 织 的 优 势 ，
发挥好党员甘于奉献、勇于吃苦等方面的先锋作用，中国
铁建的海外事业必将迎来更美好的明天。
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中国铁建新签合同额共计

1689亿元

完成营业额共计565亿元

2014年 2018年

59亿元

192亿元
增长了
225%

覆盖国别

29个

2014年

增长了
15个

44个

2018年

“一带一路”
沿线在建规模

2014年

916亿元 2000亿元

2018年

海 外 业 绩海 外 业 绩

累计建成海外铁路及城市轨道11974公里

公路超过5000公里

房屋建筑总面积800多万平方米

在海外参与轨道运营、维护总里程2844公里

2016年-2018年

海外新签合同额 营业收入 利润总额

累计 3275.6亿元 1063.8亿元 92.4亿元

较上一个三年增长 12% 47% 134%

市场布局持续优化，境外经营机构及在建项目覆盖区域

由2015年的
92个国家和地区

扩大到目前的
124个国家和地区

海外员工
总数超过
6万人

中方员工
1万余人

外籍员工
约5万人
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我与企业共成长
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