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本报南宁 4月 19 日讯（记者
刘德联 通讯员蒋清泉）4 月 18 日
下午，中国铁建总裁、党委副书记
庄尚标在南宁会见广西壮族自治
区党委副书记、自治区主席陈武，
双方 就进一步加强合作，探讨新
的合作模式，推进地方经济高质量
发展进行了深入交流。广西壮族
自治区副主席费志荣、中国铁建副
总裁倪真会见时在座。

庄尚标首先感谢广西壮族自
治区党委和政府长期以来对中国
铁建的大力支持，介绍了中国铁建
的发展历程、拥有的优势和在桂的
投资及项目建设等情况。庄尚标
表示，中国铁建在参与广西的建
设发展中，与广西结下了深厚情
谊，建立了良好合作关系。新形
势下广西拥有巨大的发展空间，
基 础 设 施 进 入 了 大 建 设 时 期 。
中 国 铁 建 在 规 划 设 计 、项 目 投
资、公路铁路、轨道交通、航运港
口建设、旧城改造、综合开发、生
态整治等领域优势突出，愿意发
挥 自 身 专 业 优 势 和 全 产 业 链 优
势 ，进 一 步 深 化 合 作 ，为 广 西 的
建 设 和 经 济 社 会 发 展 作 出 新 的

贡献。
陈武对庄尚标一行到来表示

欢迎，对中国铁建长期以来为广西
经济社会发展作出的贡献表示感
谢，并介绍了广西交通基础设施建
设情况。陈武表示，广西进入了新
一轮大发展时期，经济发展坚持交
通先行战略，加快整合交通资源，
加大交通建设力度，其他领域项目
建设同时发力。中国铁建在资金、
管理、技术、人才等方面实力雄厚，
欢迎积极参与广西的投资和全面
建设。希望双方创新合作模式，加
快新合作项目的对接落地，实现互
利共赢、共同发展。

当天上午，庄尚标在南宁还
会见了中国铁路南宁局集团党委
书 记 、董 事 长 康 维 ，广 西 壮 族 自
治区交投集团党委书记、董事长
周 文 ，就 加 快 广 西 铁 路 、公 路 建
设，实现强强联合进行了广泛交
流与探讨。

广西壮族自治区相关部门、
单位负责人，中国铁建相关部门、
单位负责人参加会见。

图 为 庄 尚 标 与 陈 武 亲 切 交
谈。 蒋清泉 摄

本报广州 4 月 19 日讯
（通 讯 员胡 坤 朱国庆）
4 月 15 日，广州南沙庆盛枢
纽区块综合开发项目举行
开工建设动员大会。中国
铁建副总裁倪真出席活动
并致辞。

倪真在致辞中表示，庆
盛枢纽区块综合开发项目
的成功启动是各方共同努力
的成果，是“城市综合开发”
创新拓展模式的又一杰作，
也是中国铁建南沙投资公司
深入践行“四者定位”的具体
体现。中国铁建将发扬工匠
精神，以“品质铁建”为目标，
高标准谋划、高水平实施，全
力打造项目合作典范。

庆 盛 枢 纽 区 块 综 合 开
发项目是中国铁建贯彻落
实国务院《粤港澳大湾区发
展规划纲要》的首个重要工
程 。 区 块 规 划 约 7.98 平 方
公里，项目总投资约 341 亿
元。由中国铁建南沙投资
公司牵头的铁建联合体成
功中标广州南沙庆盛枢纽
区块综合开发项目人工智
能产业园及安置配套工程，
规 划 约 2.6 平 方 公 里 ，总 投
资 约 113 亿 元 ，将 采 用
EPC+PPP 模式开发。该项
目建成后，将为区块内新一
代信息技术、人工智能、新
材料等科技前沿产业提供
完善的基础设施配套，打造
南沙粤港澳联合科技创新
发展示范区。
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本报北京4月19日讯（通讯员朱光耀）为深入贯彻
落实国务院国资委建设法治央企的要求，打造“法治铁
建”，抓好项目全面法律风险防范机制建设，从源头防
范法律风险，提高项目主要负责人的法律意识，4 月 8
日至 12 日，由中国铁建法律合规部主办，为期 5 天的中
国铁建 2019 年中层管理人员（项目经理）法律合规培
训班在北京中国铁建培训中心（党校）举办。

培训班邀请了建筑业内知名律师、院校教授以及
系统内法务专家进行了精彩授课。授课内容包括最
高人民法院《关于审理建设工程施工合同纠纷案件适
用法律问题的解释（二）》理解与适用、住建部《建筑工
程施工发包与承包违法行为认定查处管理办法》理解
与风险应对、工程项目管理法律风险防控、工程项目
保险及运用、诉讼案件处理应用技巧、资本运作项目
法律风险防控、工程项目管理人员应当具备的其他法
律合规知识等。

在 开 班 仪 式 上 ，中 国 铁 建 副总法律顾问、法律合
规部部长王甲国围绕企业依法合规工作的重要性、如
何进一步加 强 基 层 项 目 法 律 工 作 机 制 体 制 建 设 以 及
此次培训的目的等进行了深入解读并提出具体要求。

来自系统内的项目经理、书记、总法律顾问、合同
管理人员及法务人员等共 320 余人参加培训。大家一
致认为，此次培训内容新、实用性强，师资力量雄厚，
与项目管理无缝衔接，案例丰富，接地气，对提升项目
法律风险管理水平帮助很大。

中 国 铁 建 2019 年
中层管理人员（项目经理）
法律合规培训班在京举办

本报长沙4月19日讯（记者边均安）
近日，中铁城建集团中标 32 亿元的湖南
衡阳高新区总部基地项目。该项目总
建筑面积约 71 万平方米，是集办公、科
研、孵化等于一体的企业高端总部集聚
基地。这是该集团延伸产品链条，向大
体量、大型城市综合体等高端房建产品
升级的一个典型案例。重组成立以来，
中铁城建集团定位房建专业“升级版”
的目标，深入推进“转产”“转场”和“转
商”，全力打造城市建设投资商、建造商
和运营商。

该集团坚持面向国家战略、高端领
域和更高层次的需求实现产业产品的
转型升级。在传统住宅做优做精的基
础上，该集团强力挺进超高层、大体量
建筑和民生工程、装配式建筑等新兴产

业领域。除衡阳外，97 万平方米的河南
清丰 安 康 社 区 安 置 房 、107 万 平 方 米
的 张 家 港 香 山 花 苑 安 置 房 等 一 大 批
大 体 量 、高 新 尖 和 高 端 项 目 纷 纷 中
标 。 在 铁 路 站 房 、轨 道 交 通 、市 政 工
程 和 综 合 管 廊 、生 态 治 理 等 多 个 领
域 ，该 集 团 的 市 场 份 额 逐 年 增 加 ，产
业结构日趋多元化。

在 转 变 商 业 模 式 方 面 ，该 集 团 坚
守“ 四 者 定 位 ”，从 传 统 的 招 投 标 向 投
资 、开 发 、施 工 、运 营 等 多 个 领 域 辐
射 。 集 团 公 司 成 立 投 资 事 业 部 ，负 责
投 融 资 项 目 的 全 过 程 管 理 。 在 广 东
博 罗 医 院 、山 东 茌 平 综 合 管 廊 等 项
目 ，该 集 团 以 资 本 和 管 理 优 势 提 供 全
周 期 、全 要 素 服 务 ，分 担 政 府 与 城 市
发 展 的 责 任 。 在 地 产 开 发 板 块 ，该 集

团 自 主 投 资 、开 发 、施 工 、运 营 的 中 国
铁 建·洋 湖 苑 总 部 基 地 及 住 宅 小 区 投
入 使 用 ，中 国 铁 建·洋 湖 壹 品 、中 国 铁
建·京 师璟台 等 项 目 开 工 建 设 ，参 股
的中国铁建·独墅湖项目稳步推进。

“到有鱼的地方撒网”是该集团坚
守的区域经营策略。该集团构建集团
公 司 本 级 、区 域 指 挥 部 、工 程 公 司 和
项 目 部“ 四 级 平 台 ”同 频 共 振 的 经 营
层 级 ，区 域 经 营 机 构 从“12+1”调 整 为

“7+1”，驱 动 市 场 从 需 求 不 足 区 域 转
到 需 求 旺 盛 区 域 。 践 行“ 海 外 优 先 ”
战 略 ，该 集 团 实 现 从“ 借 船 出 海 ”到

“扬帆远航”的转变，在沙特、柬埔寨、
科 特 迪 瓦 等 国 占 得 一 席 之 地 ，柬 埔 寨
国 防 部 办 公 楼 、科 特 迪 瓦 圣 佩 德 罗 体
育场顺利开工建设。

中铁城建集团

深入推进“三转” 全力打造“三商”

轻 絮 舞 风 ，万 物 勃 发 。 日 前 ，
中 国 铁 建 召 开 2019 年 海 外 经 营 工
作 会 ，为 海 外 经 营 谋 篇 布 局 ，政 策
春风催生海外经营储能蓄势，焕发
生机。

“变者，法之至也”。市场壁垒、
行业门槛、政策标准不同、国情环境
迥异、跨文化冲突……海外经营面临
的变数很多，永恒不变的就是变，唯
有以变应变，才能把稳企业海外经营
航行之舵。

融变，让海外经营拥有生命力。
融入才能共生，融合才能互鉴。出海
谋生，在别人的地盘 立 足 、生 存 、发
展 ，就 要 学 会 融 地 、融 策 、融 心 ，积
极 推 进 人 才 、资 源 、项 目 属 地 化 发
展 。 在 战 略 层 面 ，要 贯 彻 落 实“ 四
个 融 入 ”海 外 发 展 理 念 ，融 入 国 家
战 略 、融 入 所 在 国 的 发 展 、融 入 外
经平台、融入中国“走出去”的企业
里。海外经营人员要深入了解、研
判国别市场的经营环境和“游戏规
则 ”，掌 握 特 点 、摸 清 路 数 、把 准 脉
搏、转变理念，因国施策搞经营，避
免“ 水 土 不 服 ”，提 高 海 外 经 营 水
平；在产业层面，要积极推进研发、
设计、制造、运营融合一体化，锻造

“全产业链优势”，推动产品供给由
单一工程建设向产业金融、工程产
品 、运 营 管 理 等 综 合 服 务 升 级 ，从
而提升海外市场“高端经营”能力。

扩 变 ，让 海 外 经 营 拥 有 持 久
力 。 在 海 外 市 场 扎 下 的“ 根 ”必 须
不 断 向 广 处 和 深 处 延 伸 扩 展 才 能
获得持久生命力。当前，科技创新
日新月异，创新、绿色、共享的价值
理 念 日 益 深 入 人 心，建筑市场新理
念、新产品、新工艺、新需求不断涌
现 ，带 动 新 型 产 业 不 断 增 加 ，细 分
市 场 正 在 加 快 形 成 。 市 场 的 多 元
需 求 呼 唤 企 业 加 快 培 育 多 元 产 品
服务供给能力，企业要不断优化海
外产业产品结构，让产品和服务供
给能力向细分市场“扩变”，向服务
升级“扩变”，达到不仅能提供公共
产品，也能满足“私人订制”需求的
能 力 ，使 海 外 市 场 产 业 链 不 断 延
伸 。 不 仅 要 在 海 外 水 利 、电 力 、水
工、港口、机场、能源等工程承包市
场 下 功 夫 ，还 要 积 极 在 投 融 资 、境
外 经 贸 合 作 区 开 发 、房 地 产 开 发 、
酒 店 物 业 开 发 、农 业 种 植 园 开 发 、
旅 游 开 发 等 新 型 细 分 市 场 做 文
章 。 此 外 ，对 EPC + F（工 程 总 承

包+融资）、PPP、BOT、特许经营等
国际工程承包商业模式，也要全面
适 应 ，并 具 备 提 供 专 业 服 务 的 能
力。

聚 变 ，让 海 外 经 营 拥 有 凝 聚
力。从“借船出海”到“舰队航海”，
从“ 独 自 经 营 ”到“ 联 合 经 营 ”再 到
打造“外经平台”，多年的海外市场
打 拼 经 验 告 诉 我 们 ：独 木 难 成 林 ，
百花方为春。落实“海外优先”，打
造“ 品 质 铁 建 ”，必 须 思 想 集 聚 、产
业集聚、人才集聚、资源集聚，协同
经营，系统发力。诚如海外工作会
强调的“海外架构要牢固树立铁建

‘ 一 盘 棋 ’思 想 ”。 下 好“ 这 盘 棋 ”，
需要中国铁建总部做好统筹管控，
外经平台做好海外市场开发，独立
经营工程局为经营补充，其他单位
经营为辅、实施为主，构建起“3+5+
N”海 外 经 营 发 展 体 系 ，寻 求 海 外
经 营 的“ 最 大 公 约 数 ”，相 向 而 行 ，
同向使力，构筑起海外经营的强大
合力。

海外经营“变”是常态，落实“海
外优先”战略，需要“走出去”企业积
极融变、扩变、聚变，在以“变”应变中
开创海外经营新局面。

本报珠海 4 月 19 日讯（通 讯 员唐苗苗 范松阳）
近日，中国铁建投资集团（联合体牵头人）、中国铁建港
航局、投资基金管理有限公司与山东省海洋集团组成
联合体，中标山东省小清河复航工程 PPP 项目。该项
目合作期 30 年，其中建设期 3 年，运营期 27 年，采用政
府 可 行 性 缺 口 补 贴 + 使 用 者 付 费 回 报 机 制 ，总 投 资
133.02 亿元。

山东小清河复航工程起自济南市荷花路跨小清河
桥 下 200 米 ，终 点 为 潍 坊 港 西 港 区 羊 口 作 业 区 ，全 长
169.2 公里，途经济南、滨州、淄博、东营、潍坊 5 个市，
是我国不可多得的具备海河联运条件的水运资源，也
是山东省现阶段唯一一条具备海河联运开发利用条件
的航道。中国铁建有关负责人表示，将着力把小清河
打造成为集防洪、生态、航运、景观旅游、文化于一体
的黄金水道。

据悉，该项目作为山东省实施新旧动能转换的首批
优选项目之一，建成后将成为贯穿山东省中部工业走廊
的一条内河水运大通道，也将是济南核心区直接通向海
洋的对外开放通道，对于完善山东省综合交通运输体
系、实施经略海洋战略具有重要意义。

中 国 铁 建 中 标 山 东
小 清 河 PPP 项 目本报襄阳 4月 19 日讯（记者徐云华 通讯员

黄跃勇）4 月 16 日，由中铁十一局汉江重工研制的国
内首台新型跨度 40 米、1000 吨级轮胎式搬梁机成功
下线，标志着我国在高速铁路桥梁运架设备研制方
面取得重大提升和突破。

该搬梁机具有载重力强、使用范围更广的优
点，可满足 24 米至 40 米跨度、1000 吨以下高铁简支
箱梁的搬运需求。据了解，目前我国高速铁路桥梁
多以跨度 32 米预应力混凝土简支箱梁桥为主，部分
采用 24 米简支箱梁桥。随着桥梁建造技术的发展
和进步，为减少桥梁的桥墩，节约用地、降低建设成
本，采用 40 米简支箱梁将成为今后高铁桥梁建设的
发展方向。

汉江重工根据高铁桥梁的发展方向和市场需
求，依托国家级企业技术中心和博士后工作站等科
研平台，积极开展科技攻关，取得了从图纸到制造、
拼装、调试等环节的成功突破。

汉江重工是一家集施工配套设施和机械装备
研发、设计、制造、服务于一体的专业化工业制造企
业。产品涵盖隧道地铁施工设备设施、桥梁施工配
套设备设施、高铁施工提运架梁设备和钢结构 4 大
类 70余项产品。

本报俄罗斯莫斯科4月 19日讯（通讯员章海建
李 子）当地时间 4 月 16 日，中国铁建俄罗斯公司联
合莫斯科工程设计院旗下的全资子公司——“工程
技 术 发 展 管 理 ”开 放 式 股 份 公 司（简 称УРСТ公
司），在莫斯科签约莫斯科地铁西南线项目，投资
额 270 亿卢布（约合人民币 28 亿元），刷新了中国
铁建在俄罗斯承揽地铁项目金额纪录。

莫斯科地铁西南线项目为久列涅夫将军站至
科穆纳尔卡站，共 3 站 3 区间，长约 6.4 公里。该地
铁 项 目 将 连 通 莫 斯 科 中 心 城 市 与 科 穆 纳 尔 卡 新
城，是重要的城市交通枢纽。项目的建设运营将
极大地缓解莫斯科中心城市的交通压力，为市民
出行提供便利。

此前，中国铁建承建了莫斯科地铁第三换乘线
西南段项目，是中国企业在该领域首次进入欧洲市
场，并成功带动中国设备、中国技术、中国设计和中
国标准全产业链进入欧洲市场。中国铁建针对俄
罗斯极寒环境研发的可耐零下 20 摄氏度低温的 5
台盾构机，创造了“12 小时最高掘进纪录 21 米，单日
最高纪录 35 米”的速度，得到政府及项目业主的高
度认可。为致敬中方建设者，俄罗斯政府同意在米
丘林地铁站设计中，引入浓郁“中国风”的传统图
案，该设计方案已获得俄罗斯最高设计管理机构的
认可，在中俄媒体都引发了报道热潮，称此项目将
成为中俄友谊的新地标。

此次合同的签署标志着双方的合作迈上更高
水平。中国铁建将加强施工进度和安全管理，更好
地服务莫斯科城市建设。

中国铁建再获
莫斯科地铁项目

以变应变，开创海外经营新局面
王飞辉

国 内 首 台 新 型
1000 吨级轮胎式
搬梁机成功下线

庄尚标会见广西壮族自治区主席陈武

本报尼日利亚阿布贾4月19日讯
（记者刘英才）当地时间 4 月 18 日上
午，尼日利亚铁路总公司在阿布贾依
都车站举行庆典，庆贺阿卡铁路安全
运营 1000 天。这条由中土集团承建
并提供运营技术服务的海外第一条
中国标准铁路经受住了时间的检验。

庆典现场，尼交通部铁路运输局
局长巴巴科比为第 150 万名幸运乘客
颁奖，为中土集团颁发“阿卡安全运营
1000天”奖杯。他说，铁路仍然是尼日
利亚需求的主旋律，尼日利亚还会加
大铁路投资，促进就业和经济增长。

“当投入运营时，我们最担心的
事是怎么吸引乘客，但我们成功做到

了。”尼日利亚铁路总公司总经理费
戴特·奥基里亚在致辞中透露出自豪
和喜悦。他认为，阿卡铁路最大的成
就是运营 1000 天以来没有发生任何
行车事故，这得感谢中土集团的大力
支持。阿卡铁路的成功运营也改变
了尼日利亚人的思想，开阔了眼界。

“阿卡铁路证明了‘品质’二字。”
中国驻尼使馆文化参赞李旭大赞赏
阿卡铁路的品质服务促进民心相通，

“阿卡铁路是‘一带一路’上中尼合作
的重要成果。”

阿卡铁路连通尼日利亚首都阿
布贾、尼日尔州以及卡杜纳州，全长
186.5 公里。2016 年 7 月 26 日，在尼日

利亚总统布哈里的见证下，阿卡铁路
正式商业运营，成为海外第一条正式
运营的中国标准的现代化铁路。

中土集团尼日利亚公司总经理
姜 义 高 说 ，安 全 是 铁 路 运 输 的 生 命
线，中土集团坚持“建营一体化”，对
员工开展培训。

39岁的尼日利亚铁路公司安全工
程师桑普森说：“中国人不厌其烦地培
训，不仅提升了我们的技术水平，还让
我们充分意识到安全的重要性，这就
是安全运营 1000天的原因吧。”

在 2019 年 4 月 8 日开展的为期 1
周的旅客满意度调查显示，98%以上
的旅客对阿卡铁路表示满意。

海外首条中国标准铁路安全运营海外首条中国标准铁路安全运营10001000天天


